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Mindehhez alkalmazkodv@A U ET O7 Ui i T UAE EO AO& OAT OPAAEAI EUUI
delkeznek. 1 EUT U ET O7 Ul iOAE O O WA AH iABET DUT O A Osadd @O
I AOGOA EiT 1T AAT OOUI OA EAIiT U EEEpOUOOR OAT CAOAC DI«
OiTue Al EAT UAUEAAT OE 1 AEAO&EOI CCAT AOQUApOOA A EAI
OAI TEAOUI OUDI D UITAE A 1 ACOAEAOGOI CAOGAAA EEAODAI
CAEOA OEOOiT & AEEOOUUI UOh AU AO&OAT EAO ETOi UIiT T U
UAOEEUE [ AcpOili0i &6 EO EAOpOEAd | ET AHogy mEnkCUAO i «
ETOi Ui i TUAAT T EO 1+ OAAI AOG OAT OITER 1 ETAAT OUI 1 AI
AcuUi 601 JEEATE i0 EITTAT OOAEA £AI OATTE AU AAIT 60
-ETAAT ET Oi U1 i TORARRAOGIIEEATAYFUA POODCOBOOET ATTE 171
EETGEAT I UT UT OEAEUEEYDHEO 1 8A1 1 A CEUE EOOUA A O
EAT T CAOBEAO i O Epil UITAE OUUI OEOA AEAEI eAi OE 1 AEA«
OUUIUREET 1 AT EBOI T ODAIVAIOOOWAAET AE POI COATTEITT 10
OAPi EET O11 AEOpOAT AAEAPAOI I Al AE ARUADI &REICEN E
rel AOUAOiI T AE OT EEW OO Ai DUWALIETT WVAEEOI T ER | Al UAE |
OUI T CAOT E uTWIOROIEGAEWAA Al OAOEAAT AE A OAEAOOGI CcCIl
Al Ol UEh 1T ETAAT OAEAOOI CAO EAI T CAOGe OUUI pOEADO bPUI
CpOOi ¢ci OAR OUI T CAOUOUOAS

-ETAAT ETOi Ui TU OEI CEQGAUPAEGIUAE AT pA AAAAGA BAUD AECEAT A
EOOUAOOI ¢ci AAT PAAEC AU 1 0O00UUC &£AlI 681 EOAOUOE EIT O
AUOOUET OA@o-OA HARCAEBT EE AU AAT 66 OGUOT 011 OAcuU Oi
i OOAT T AOI AT OEBAAEUBDI OO0 A1 DADEOUAIT OAT 1T JEEAOAOD,
EAT UAOO AcUi OOAT I J 1AOGU AU T EOAOUOE Z£AI AAAOGT E EC
2030-O0A AU 1T EOAOUOE ODPAAEAI EUUA S EN AAO UKD IOEC DAL FE AE
OUUT UOUOAT b UKE OdlDA IAIEO RIOABAET UAETI T O A & OOUOT E | ¢/
EEA OAI 8OORCUAGQAOI DAACA 1 ACEEOUI eAA T AI UABEEUE C
T UAEAA OTTUATE8 'U EOOEITT A 1UOAOI 66 Al APEOOAOU
ET UUUBUABUAT A EEOE OUOOAAAI T E EEEpOUOGAET AE 1 ACC
OUOGE 1O ETT1 OUAEEO OAOi EATUOI ¢ PAAEC i OAAI AAT EA
OAET AE OAOOAT UEi PAOOI Ci 08

U A OPAAEAI EVUUAE&EOh ACEDAOUAUDECEAOCAQUUBOI DEEAR
OAAAT T E OUAOADPI ¢6E AEOPpO EEUOAI JEEAT OA T AT 1 AOO O/
OUI 1 Al AGTER A T AcCUT 1O EEUEOOI CE |1 Ol EAAABE A EiE
Op OAT Oi OUO OARO EPHER pAIT DEBEA UEGQGAG CE ASEOEI T UOS

! EEUEOOi CE ASEOEIT A OACEITT UNEKEE:s ORADBERAOA OCOARINIIiGU
radA EAETI ¢ Ai OAAT 8 1 Ap&AAT AAAOA A EAI UE EEUEOOiI C (
ken,olyantA1 UUAOAEAAT h AET 1 PDPEAAE Ai APi1T TAIi R AOAE IE
i AEAO Z£AT 1 OAOOEAGe EiieDAUiTOAIEIAKE AOAOT E
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' ETOi Uil TUE EOI Qi 606 ALICADIOADH B@EOCAI EEAT Oh A
AET Oi OAE AARCBUUAEGAAOCEEHh EOOAOEE -iEd HOA CIORAI § & ¢ OH
Al 0T ¢ch AT EO T0O0UUCI O OUET OAT A OUEEAX hE H OQJE Al BRI C
TTO00UC CAOAT OUI 8

1.2. A magyar fels6oktatas jelene

I EEO&EiT D 1 O Ahhdziadoribén, hogy IACG IOBOFEE R OUUT 1T O Ul 1T APT O I
Al h DI 1 O1IOUGITADIAEG URAATAAT 081 EOAOUO ARA 1 OKIGY&ERSGED UFOAT U U
TACU OAEAOAODI AT Oi ¢cJ OAT AOGUAOK AUOCEBUEBA] MEANADAOEI]
A ET OUAAE EOQUT UOITATAE TATOGiI 1T 1TTUICch 110 BAp OUT &1 U
AOAAT i TUAE 71O EAOUQIAC AMAIGT algyar@diRGE FAA@AOUO OUOO
CAUAAOURA T ALOUAIOCOAN EAITI UAKOKAODE OB

Al T AAOT EAI 61 EOAOUOE ETOi Ui i TUAE Ei Tl AAOT ©OA AU 1|
CAUAAOUCE EAOUTT OpOUOA8 +ORADI Ag AAil 10& A GiO&EIUDOE OO k1
CUI EAEQOTEEAOh AUT T AMOT EAE & ET B E MiA OT@OO GAEMATATEATI T A
Al e OACp O BAROUO AUOI Al U AU AYEG&@Ehch EEDEOT DADABRAC
A OUOOAAAI jeEAd T AEE EOOBDOUOCE T EDADUDI DOARREPOBOAET O
AT A1 O EECUAT T AO ®AIUI AEIN OERAOAIOE CAOEBAMRAENT OOh AA E
EAT UUAOG] Oi CEEBEAAT AEUOI OpOI 66 1 ACUAT 8

4U000AAAT I E BAOEAGAGE TTEAOAQADED AE | ACEAOUO6 BBUCBANBAL;
OUCE && 001 Ul OA1T 1 OAT 6A EEAAT 0O 6AOOAT UETi PAOOI CE
AAETI e Ai 01 6 AU AcU AZ£&8OA EOOe i1 OAO "3$0 Al ARBEXZI EUC
OA1 Oh A EAOiI EDI BOUET OR Otad@biad OA Bi AR DOLOOWAIARIOED WU C
EAT ATTAC A EAOi ETTUOUC OAUi OAT 6 OUAEAOUA&l AU EI
AAT OATh AUi OO0 A EEOAGEA WS 1i1AGO H RACE ROAIDE @ OERE DaA |
AUO AU zarelyieBii OQEAOUOT Ue Oi 1 UAUBEA A 1 ACAOAT Ei bl
Ul 1-GtéolanOi CEAUOEAATEOE EAEI ¢ Ai OE OUAEAOUI EAO AUUAI
AO& ACUOA T ACUT AA TEQOURAIAUWIGA O AAOQIAEA AR UGUWNEINT GAECAUE 1A Al
AAT 6O i OO0i EAO DPOT AGEUI & 1 O1 EAEA]T UAB8I GUE AQUDT IAAT &
| AEAOCOECADRAE]T AU EO AEBDADHDO ODOWHIEH CAIUGWOUCE AEAEI] &2
i ACEAT Al & 17T OAGI 10O T ET &0 CJ 1AHAOROELDOADIUIOEOAS Oi U
I EAI 681 EOAOGUO OAT EAOPpOGIiTUI O 1 AEOT OUET OAT A AE;H
i TOUOT 1T &AUO 11006 Ei OAlh A OAT OI T UTUIE UOI ACT O EA
OUOT E 1T ACOi Oi 11 Oi OAT EXIUI Al EUWHA GCAAIORE EANNTT T EPAGIAIAF
i1iTUACE 7T OEA OAT A OAIT EAOGpOIiT U EAOpOUOUT AEd ET |
1 AOOA TEOAEOUEE A EAII GAPEGAODAE 6OOA 1T EOAOEE OUUI A
I AEAT OAOGO EAIT 1 CAOGEE OOAUMDAEIGEA Udedi OA A AGH Al EERAN GReA
PDI 1 O00UUI AEOGAT 8 U [/ %#$ 1 O0UUCI E AAAOAE Al UOUI AO
DI 1 O00UUI T ACAOAAA EAI 01 EOAOGUOGE 0Oi OUOiT OA1I 6h Al Al
i O TAcUl AA OUDICAAATl AGBAARCOUDUS U 11 OAOGUOE 0) 3!
AOAAT i T UOA OAUAOB8ZOEEROBMDAABGE EAOUICBOET OAT Up OAAA
OAOGU 1 AEAGEOGiIi h AT E OCUAT AOAE AOEEEAT OGE A 1 AIT OU
gyobA OUOOAAAI T E 1T ACOi O0i1i OO EIT US

I EA] 0eT EOAOUO A£ET AT OUpOT UUOGA EUOITT &8 11T CEEA OU
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T ETOi Ui i1 UAET AE -CpCpA000N O 1G0T T UQOAG UG hu

1 EAI T CAO&E 171 O00UUIT AT 10O Acui A AAi AT AGE DAOAI
TUui O Ei DUT OET OUI T CAOUO

T A EEi ATAOE EAI 1 Ai USEEEU jPi 8 AEDPITIi UUEE OUUI /

U / %#$ OOAOEOUOEEWE Rl ABDEBDA AA€CHI ANAOBIOERFKDOUO A E
1Al & ETEEI OO0i cOUUI pOUO AOCAGAT A OOIUOD EA AERIOT DY
Ol OUAAQAOAAA &A1 0l EOAOUOE 0Oi OUOi 6A1 6 AWAAIG T UA
esetbenl EOAEOUEE 1 O A OUOOAAAIN IUHGE ANODT | 6T BOOANOBE BA]
OUJEPOE A AAI AT AGAOhOT De RBOOROBEEBAT AEEAOI EERQUAI
EAOE A EENDAT ORAABEOVOESEOOUAEEADTHE GEIUWOAIGEER ET CU A
UEEROAT OEAIN HDAEOAAAEAT 1 CAO& EmirdéhiEIAC AD OEIA Axigdy- OIUEI O A0
T UEOEA AU OEA hyadriatEadAO AT 06 OATU T AODBROEAp OBODEDOGAOT E
EAOQUAT AEET O EAT AT 68O ET AEUUAOI 6 EAT AT O A bPUI UA
inkban az USMA AT AEUO ACU T EAAA CAUAAOUCHag@ol@Lg T EEOT .
AUiT T AAT AUAT A Oi OAT AOGAE A OUOOAAAI T E OAAI EOUOI
dunis 671 CAUAOGI 1T AUO EO 1 AcUI 1 ADpOEAOGEDOER EI CU Al Al
EEI OOi EEKEDeliR A AEDITIUOT E,mvOEZACAT HDOAUVOOARAIEAN A
i ACAOAOOUOOh OACUEO Al AAOTTUAAA TAITOUOIT8AUOO i
U Al UAAE OUAIT UUAO A AAI ATAOGE 10 EEI AT AGCE EAIITA
1 ApOOAET AE Il ACAKIGA TROAMIBQBIOUE AICA Op O &1 ORI VAERIOOE
AU Al Gei OAOGAE 1 ACAOAAA OAOIi 1 OUAOOOBAT T UTUT O ETI D,
AEET O A AEPITI UUEE OUUIA T& iO0 A TAITOUOITe&AUO

i ACEAT Al eAl GO CEIOGWA A ¢cCi O T ATTUEOA EpOUl AOGT O OAC
TUEOh A DPEOI O A TAI EpOUT O EOUTUT OUI 6T UUOO EAITE

$SEDITI Coeoa . . -~ Magasti OO
Aouiu, + ALLOU BT CUTO e
I AElgO US4 EAgéC)AC‘J Oi ivs. O
EEOT A A C U hakszén

MagasabbPISAB T T OC M +
i OAOI 1 OUAD
Egyl E OrA +
Oi E EAI
- +
AEAT | OA GEB M
T AE A Ei bUi

I EET AT
aEAl ItEBO
YT EUAA E

mint AE U E
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I AEA1 08T EOAOUO OUAOEAUAOGE BAAI A Eydl g0MNEiaE&AT O Ol
AAEOET TAUIUGEEHTIW EAPAOI!T B ARI IDIOTATIT OADMABT A AEAI 08
OUI 1 AU WAET AE ACUET OE AOAOUOEEDOO OEOOUAAOI Oi Agl

tai szerint 2010-AAT A py T OAO ET OT OUOUI U a@GAOEES OOBEABRI icd
eET O OUOQUI U ArmOoEI0 R pGAEAOEh AT E HIGGUNAEBEATATAD
1 AT 068 %U A OOAT A EAI AT 68 OAT AOEEEAT OAOOA i O A E
AAT 01 EOAOUO hE O AICGAE UAAEGEOOIRAB@ABAOT U AR AT AOEEEAT &
17T O00UUI AUTTAAT ACUAAT &A GsABIAGREWR O Gd EA 1 AEIADIWA A O
OUO T ET&e0i CE UOAI AEpOUOA O1 OUTABCUAXIAIOUA CAEINT WA A
Oi CUAOOOT Crlahdiybe/at2OD&RIAEEE O | 8 AOUAOOAR | EO UM OEA WA AAU &
Oi EOAOAT O jICAOMEANKMIE EEAEIGAIAN ATi 1 Oi QUAOCODDODEI READ
i UAT 171 O1T EEhR IOUAECOAUIABAUMEACT T OUOEEAE AdBOMMEOUOAT (
i OAOAE Blgadatdsdhilemelkediki O AU %O0&DPA ¢mgm 300AO0iI CEUAAIT
haOU OT UT QI00 cEAGBOO | AmaBIAUAARBAO ¢ nPBT RE 8&1 T Ui AAT 1 0
OUAAE 1 OAE OOAT AEAEI AEAA BT EFUDEADEADPEUDUOEAOE EI
2020-igAU AOQOUT U B4vio0a23lighdtil a38%-ot is.

KiemATl AT Aef0 EIOQWULET E ET 11 OUAEEO EAPAAEOUOUT AE 1171 0O
Oi AAT - ACUAOQOT OOUUC ECAT EADADBOR AT IOIAOUIEN OA OADE
AUAO 1 AET OOA OAOGpOOA 1 OAT OA nhy ASEBARAOOp B EB®S Al
CUAO AAAO 1TAT AGAE AU 11 UAT ZEAEI AOGO 1 OODOOQUEEAI

jcheugh 3071 AT OOUUCEAtAWQI OACUI BAVEAT CEEQuUOBOUUCI
OAAUOAAT OACUOT Eh 1T ET O@RNI @1 EA Oj0A h 8AQ hAIT AWOREEE 1RO BAC
EiTO EEUOAOI AT OAOOAT UOUOOAETE A TAIUAOEEUE AEAEI
i U6 O1I GUAA UOT UAT EAh ET €A1 AT DBARAOIT OREDPOATC OAI T BOAU
OAOp OOAQ A szerfberEaémagyar bdal. - (EITTAAUAT AAAOT EA I ARG UAA AA |

aAl EOQOT OE Ei UG GUMDAOA E AT GEICHEDO FOO U ATIOTBH hOEDOOACZ OAIT
Ui OE A OU IFantosfazohdariazdid @egjegyezni, hogh AT EOT OEsAATBOTi00 ARATI 1T 1
OATTE OUIEOICAO A CAUAAOACEUIPRIODHEEA OBIADOA GADAR A AG A
Ui 66 O6i i UE Oi OUAOUT LUUOS

I T AT UAOEEUEI A¢c OAOOAT UEi PAO AQRUHE AODIE AIEAIRDE WOHIOU
CUAOT OOUUCT AE [ilcUB&U EAT OT OUADOAATI T Ui BABOET DOT BA

A 2 A AA

AU i1 AOET OOUEC OAOO&e OAT O1l UOhET DERA OBAT |
EAAOAUROCDAKE EEAT OAT Aldl OA WE E8d %0 PAT DART OAl & Oi ¢
I 00Uy ODOERA OEMART EZAT  OAO ET AhOUPUp A lp@kO ET OZ
i OUOUAU 6ABU O7 OUO 1 A, asihlig hegyede @z &# ® U @OARCT AE | o
23%).AU i1 AOCET OOUBQPIT @A 008 EDQ AR AAGIE IOADGHA IAOYIOE GEAT Z

AAAOAh A OUAOEAbADA OOAI AERBDBPROOOOANT A A£AT 08T EOAQ

6 EOAOEAOAOI AT h EIigUu A £AI 01 ECABDAIDIT LI EAAEKICAO®IT @
AET1 Oi OCAPeUDB6ADDOA i BPARAARDEBRUEEARI BODO i O, A CAUA
OEOUITO AU ET Oi Uii1TUOAT AGUAO EAT AT U1 1 ADPI QUAAT |
OUOT AE8 wAAel EEOAOEAUeAT EE EAI 1T Al AEpOATE AU E
EEUT DD 1138 WAART AOEOOUITIE CHAAEQAIIWO i AT T h ET CU AU
OACEITUIEO | O1T EAAOEPEAA ECi 1 UAEEBAUAEBCAIUT Agbi QO AIE
i1 AGPEPI TAUTAEAOAT T ET AE8 - ET AAUAEAT O7 1ATATBRIEGT O QU
T UAEEAT OUAIT AAT h ET CU EAI AE@%IG AQORAOREIAAG0 JO (H11PAJTED
OUAAU @®WAIcIAKl E EEEBRAEAERMEQIEO CAAUA B BOEA DI DOWOT @A
OUI EAT AE8 - AGCUAOT OOUUG OUAI bi EABBOABD Beél BQEET DU/
EAOE OAT AdeiLanmirity Coledel ER AUAU EEUEOOi CE AGEOET I UE
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I EAl OGE EOADABE | EOOUEEGEUT AE -IOBOEAIOPIOO OFE DAAAAIU O
A 101 0 CAUAAOUCECOADIUAOCBOGCT OUAOKT AAT Tic ATTil E
i i TUAEAAT OAT AAT EAUT OOA Uil e +ce&cCc) bl OddzelEUI EAC
DI 1T OEWMA&AIOET OAT 08 ! [T ACUAO ETT1T OUREEBOEAAT EDQBODACE
OUI EGATACRITAIOT AEOARADUARBODI UT RAEEOOUA8 wCUAZAEAT &1 h AU
i i Oi Oi OAratysbibanEBRE AT EAA AT E&l OUAOAPAITITE | A OiC
jobban), EEOUET BA @& OAAT A 1T AT UAOEE trésted pAOAUDED0 1 B TATT TAGH 2
EOI OT OA i OO WRAIAEGT WAWa@ERA &l AUTTAAT A ++6 OUAEOT O
OBEAAT OAOACEAEO&E OACEURATAES i6CE1TUAG TUAR OGEAERINED hb ERAIAQ LE
i ACUAO OUAIT A1 A0OAEE ABKANR el ADOBADT O Ai 1l Ue ET Of UT LU,
csak akkor hozhatnak tabé& O AOAAI i T UOh EA GEEARAOUREAOOBI DAl BE
velni, amely azonban csalh  A£A1 0T EOAOQUOCAAD B OAT AAUDIEABDE ©®OAUT Ul U
Al EAOQIYiTOONIA EANIGUAOMNECAUESE |17 1 UACAOGAAA AAAOAOQGET UU
i TCAOUOE OAT AOGUAOT AE A EEAI AEpOUOAR Ai Aif- AU ET1
Oel ECRAAICWIOE i T UAEAO AOOA EOUOET UEh EIT CKVsZektddUIl 1 Al A
OUUI UOA +2&2) OUNI CcAOEDOOAPDEBHOAONESE UOA AEUOI OpC
i TCAOUOT E AAT EAOUT Ul UOGUAAT EAT AT 60ed0 OUAOAPAO EAI

1.3. Mit kell megvaltoztatnunk?

| [ ACUAO sEARIOKTIIEAOGED (EAT UUAOT 1 AE Al AT Ui Oi O 10 EEO:
i & kanara hogyzA Op UESE OUAI AkEAOEDADOUGBOE AAI ADDOI O
GUI 01 UOAOUOT E O Uldgadakkark @ O ¢ Oduk, Boliyidi ABD O telie€ énd-O U O
OUAOA [ AC Ai CEA EADIAEEA UINA GAAIUAIES | GUAIGHT A UGG CA O
EAOOA8 10 ACUAOAI AO EOI OT OUAAI A EOIUI 10 OAUI i
A AA1 08T EOAOUOE OAT A UADEIAEA IE 00T EOEANDEAE EAI | A &
AAET AGi ®UBRDOOAAAT i 1 OOAT I UARRNOEE EAOREADAB OAA & OB &AM
AL AT Oi 006 10 OUI AGUO ECiiUl & [ ETAAITAPE EOI OO0UI
A i1 UATAOGIE [ ETAAT ET OUAAET Ul TACUI AA 117 DOi EAAIT
i0 1 ACOEOAOUOOE AUT OGRAAE IEAEAG T EGCAAETWITO AU 1B U
nye. AXXIOUUUAA OUOOAAAI 1 UO A OOAT OUT ARET T UI EO EUI &U
A OFEI UCAAT AU EAACAT EOI OT OUE EOI AOAOA DEAAE Oil
UUOT Al AAUOTEATBUAGAEAGE Al A OUOOAAAI I E A& 1 UAI AOT E
Oci EOAOUOE OOOAOI CEA [ ACAI ET OUOA OF OUT OOAAOUAAI
AAAROI 17T OA AOAE A [ ACOT E i O@SiEGNE ihaE ARO T A OEKOBIAE A iE Al

i O EAOAAT OAOOUOA Oi oUT meEi 1 CEAEAOGITTAGEN dAaroyEX
i OOT EAEOA 1 PpOEAUEAOI T ESB

I TAIT UAOCAUAAOUCDEAONTI E TAUGAOBADCOT BRHUEGAODPAT AT i
EAUAT i OA AUO EcCiTUIEh EIi¢cU A TACiT1 AUOOEAOOAAPIT I E
18CEA i1 O A OQUOOAAAITIT ET OolIT] RGO UAEBDOADE A RO AKIALI
ZSUAEAT AAOAE AGiUé oA ERDAIGHE EANT AETAU NEHEUAESAAA GAYI
ACUITUXAT 01 668 %CUAOUT O ECAUTI AROAGOEA®E UAABDAO DOE
OUOOAAAI IEO EA BEDTUEHOEEQ EE toebifeh@ABR QABEEA T ADEAET E OF |
OUOUO jHMCGA ) %OO&EPAE 51 E& EO AU 718 nl AgU OUOO
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AU EoouA/eAEEloﬁoomewoetEo A -BOUIORA O RAE AELEE OOAATEEEP OU
OAOAEOUAEDI HIAE 0 ABOQUIT AE1 TOROR 100 A OAEQOAT UT UOA ECT
UAOO OUOOAAAITTIT OOAIlsi UT UE OUAEAI AAOAEAO

AOAAET 11 8 CEWEO AMRAI 6E i1 0A £ CAAUGUIIAE hO W 10QWDIOA ARAA Gl E
I AOE Al EAI 1 AUUOUT AE Al ABODAY ABRIEOADKIAAd AVET AU IET
TTOUAEEO Ei OUOi ¢i T AER ETT DAOUAEEO Ei OUOiI Ci1TAE A

i AOTEnh A OUOOAAAI I E OEOAI EAAREOA AOOBOOAEBREI T AQOACL
Ui O Ei OUpO AEAIES EREADUDOT BUAWQMDA EICTi 1 Ul EEh ET U A O
OUAEAI AROAE 1T AcaEAI Al e OAOI T OUAOOOAT T UTUT O 1O ET
OUAOOOGAT I UT UE i O ET sszanti AAGEARAA EA 1 U ACEUAD giisihohdiek- | OOAT i

kel rendelkezzenek.

U T EOCAOUOG A EEO EEEpOUOAEOARh AU Al AbDOGAGe cCci1AU
EA [ ETAAT i @0 b%bm&b%@é@bﬁdeﬁM©®M®ﬁiA@k@%iAé

AU O OtdamekerOAT & | OT EUOA EikatUEOEA ABAIOADIT & Aitjtl@BOAT 1T A
ETCU AU TEOAQUODPITI T EOEEA TAI 7T 001 TUAOPORAEAOAD AEDC
kat, AA- A CAUAAOQUCE Al OUOQUOIT E T AT1AOGO 1 Ac EAIT EAIA
i J O GEHAIOED O £ OA EOUT UUAAT 1T AcCcA&I CAT T AUl 66 OUOOA,
AzET Oi Ul i T UAE AEET O OAlI EAOpPpOEE Ei il AAQGiGHI BEAMGNG BEEAZ
AAT T OAR ABATOAEOOA O DOBD OAGAATITT WAOE AAT AT UAOGCAUAAQU
i O EA AU El OiWAGEHIUAE RA® UROGHEERADBT @ £A1 061 EOAOQUC
UOEOOUOGT h O ABDOGUOOO OAT AGUAOYG TEOA A 11006 AAEOEI

Oi T UAUE O A QURAICAEIR OOEUAAT AETEAI T 6AT DAITEAE AABDOA

T UAEA&] OAOITE 1AOUh T EOA AU Al ADEOOAOUO A OUOOA

AU 711 AOI ET 801 ¢ EAQCRADUWAWEIPRE @ Ciud i IBIOIAEKE BABIRGE Ei OA
nem az, hogy milyenekmostal 01 EAAOe PEAAE Al OUOUOIIdsmekEBAD AT & EIT
iv1 OAB AUO EAI 1T AT AT AUTER ETCU 1 AT UAE 11006 A TAC

I AOUT AE Acu i OOEUAA Al OAIl Oi OAIl 8
I EEOI 1 EOOITE 1i6& OEIUC A1 USUAARAAEh OOl AT UEDBDBD/
I EOARDUCEADAEARIOI AE A& 1 Ui AAT EAI T OUAQABABAEQUCENT ki

gatrendekl UOOUAT AE AU -IAU EEIOA GERWED /G0N 8 E Ul 1 &8 EEOQ&
pi 1 0A&l TAcCUIT Eil RAEAEUDOD AOOAIOKET A Al WATTUCOT EAOC

T AU Al Ei DUAI EAOCAOGI AT OAAAOOI CCAYAHIAIES GE OR AEEA O U
feszegeti;

T AU Al EOACAA&h OCUAT AEET O ACUOA ET OOUAAA EAAE

OAEUOI 60UCT EOCeAi ARET BAO® AAOECUe

A CITAAI EUUAEe EEOA] EAQABVEEOCOUOQE AEAOUDAET Al DB

T A OUOOAAAITI OACEAE ACUOA AEOpOAAAAT AAT AE E
ETT EAOAOUOIT ET AEOEAOQOUI EOAT EO Oi OUO OAOUT At

T AU AOeEEl @OPHD O1T 1 OUT AE AEAT EOI AOi OA A EAEIT e Ai
EOUOET UE AU Ai AAOEOT CAOS

=

¢ SOKYy2tsaAlM GRANNIRIEREYAE |1 AEAOe Oi CAET E Agbi T AT A
AU Aci OU Z£AEI AOO OEI UC TEI AAQIAATI TEAMMBBA QN UAECFAMH E EU I
(2025-OA v T EI 1 EUOA TEI OOATI AZEIT EEOE | AEA EOOUA A0/
EAI T AUUOGAETEAO 1 UO TAI AOGAE EAIT UEAU EEOEOO 1 &8AT T
T18 nAEAIl E&O OU||qumﬁxow®nmmnumA@A@mmmameE A E
Oi 1 AGKEBAI OEUE A OI AT OT Eh AU iUl AGE i1 AOAAT OAl &

14



I ET OFUTuUu Al 6e 11 OAOAOAAT OUOGCUAI OAB

A PEAAIT &OEUOOUITAIAOTE 10 ACUiITE OUIITAIEIUBE C
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o EAT O kA0 ADA@igyarkakkord Urids olyAT D OTORAIGITTA O AUTTT OpOEAOD
A OAT AOGUAO EAOI ETTUh £ZAT1 OAOOEAOGe [T JEEAT Oi O OAOL

T ! Al Oe HEEOAOMNOEE AT UOT 4 i4RJAM BFONRPI@U IVQIOAT 6Oh A
T Ul O OUIA IORA hbBDIUGALTUU U CQBAEAAR 1 . AT AEOI

1 AEAT CeT EDAQBOBAIOPOEAIAODIAECAAT Al & EOOAOGEE OOUI
Oi OUAAT A AT EOI OE EJjRBUEAI BREUVRQCEOCOESABAITI AOOAO
EOET T AOAT AOUAOJ hakbsak2a%AAs 10 UM CRIBIAGC AOGBAS. | UT UT O

T 471 OI E dkioriigkdld)dC BATAAEET O Odedaka®y) UOU QdntBsOA £
OAOI | XKBEBOBRUOBOAEER OAOI T OUAOOOAT I Uldokbori OAOI 1T A
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T ! EEUQAIIAAT 1T Al EEUEOOI CE OQU Il I kéFAGEGA IO OAI0AE OT C
AU ETrngekAADi OAl AE EEdkEsO®. AOUT UUAAT

T . Al £AT 1106 OI0KkIAOCHARONTHT TAU AEOI OAE EE dékadie A 00O

Oi UliTUAE EEUOAOI BEADOEI ERAOEOACREOOAEUOT Op 0.

T 10U ET Oi UHF) T ORB T ERI WG AAOAOBAEAOUO A ET Al 00U
OAl DElékodydi AT EOI OE DOT COAI T ER ERQUUDOT ODEEAESG
szintje.

1 AzEUKF+) OUI T CAOUOGE OAT AOUAOA  6i&eéndOERUBRAT OBAOA
EAAT [eEEBDNI & EI GEuULDloIUHuuA@AAGEaUQBo@E;E /Al O0OUOT E

2.2.1. A fels6oktatasi intézményrendszer K+F+I-t érintG stratégiai célja

I EAlI Oel EOAOUGE EBEIAGHTUEEANTUBORN EDXMET | AT AOARAOBAOEDOVBEUD
nem tervezett ET 1T OABAIUEAT T OEOOiI T EE8 +EOAQEANSAOBDAODIF AC
ET Oi Ui 11T UAEOA 1 BRI DOEDOR BRIGAME JdEAMGEEAT Al & Oi COAEA]
0l EOAOQUOEFOAODBLAOABGHAA I AlTIBECAE /OGN ET 1 UAeWEAJlonoqolaz
EAOCe8 #i | MAIEOHAEMAOONOE EBFOT OAOI B AR UG
T AT QUpOT UUOGUT AE AR 1T OOETHARRAUINANGEIJE sAJEO O tetvé-ET AE 1
Ui O& AEEABEOEAUAOAO Oi COAEAEOUOA

%l T AE BAOUOU

T ne A EOOAOGEE 11 O60UUI T ETA A EAI 081 EOAOUOE EIT C
OUpOT UUOT EOOAOCeeEAIT UAEAT

T 17¢ A EAUAE ETOi Ui i TUAEAAT AU %5 OACUI T AiT EA8]
%5 EOOAOQEET Oi UAGAEEAT i CE &R G &H GEAMAIUGIEE AEG OO X
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T AU T EOAOEEh EOOAOeERh AT EOI OAT AOOUIT E OOATI UTU
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Oi AATh EilTETEO OAEEThOAORGER 11 A ABICHERPA® +601 AEAT T
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OAUAG8 ' EAOGT ETTU TJEEAT O i OAAET REKIA OAIOE OACRAE T Au
EAOUOI UUOAR AUAE OOAAOIO EAElAOUOuO@Ml@&]yEENhﬁJ
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T %cUi 00i JEEAT OE OAT AOUAOAE EEAI AEpOUOA AU EIT T’
EOOAOUOh A1 EAIT T AUT OO0 EGOAGUANA EHhO 1001 QRO AZEA El
AU Al ADEOOAOUO 4&ET AT OUpOI UUOA EEUEOOiI CE A&AI A/
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tek AAAUT T IAp OCAAUAOEOUT UpOUO OUET OEi 1
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magyar KKVk 26%-A ET 1 11 @@RpdEe DPAE URjkldnlegi B w8 | CAOUOE AEE
KKVE ETT1T OQUAESO Ei DPAOOI Ci 1 AE AREI AOUG GBAG AHAG sUAA (KX
OUA Ei 1l 6e OUIiTCAOUO TilEIT TAI 1TAOU Ei BlROP EAQI EI
Al OOUOT EAOG8 | AAI 061 EQA OQDAUEDIEE QUATD TABRAE - (AAQIOE

EEUAEE i O EADAOI |1 AOOAT AGUAOI E Al APEUT Ei DAOGARE Aj

i AcgAT Al e OOOOEOT OUE i Acii OA AOGAOGiI1T 8
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T 1t EAT OeT EOCAGKIANNE OBl OEIUN ADUAOAER BMEGAT AEe EEA] A
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i T T UAE U1 OAl 1T ACOUAOURAGD i DIOWHO BORNA D BA BOOL AHAB
O0i ¢Qgs
YT AT:E] BOOERED Ge@ D @ITAWWHOA AOAEEO OUAOOAUALGL 16 OAOO
Al OUOO EAOGI ETTUOUC T AT OiI 1T OEOOIT-EROGEAI BEOe AAT 8OC
Uil 11T AE OABRAIAINERUTI ODRET AATh AUAE EAOV ETT U Z£A1I EAOU
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U Al evue EAEOUAE j &0xq OOAOGEOUOEEUE AUO | OOAOBEUE
i 0O OOAT T UTUI O Ppi OAT AEUI EOEET U Ei PAOO A1 &1 011 O6A
%l EAOO Al ET Ul E 6rladn€ D¢ e AOOABPEETFETI (AT UAOEEUE EOOA
EAUAAT i T UAUT OAEAAT OAi & Oi OUOi OAI O8
| EAE& Eq
T Fi OOUOGEIT T AAT OOUT UO A 1TAI UAGEEUEI Ac OAOOAT UET P
T (1T OEUTT¢gnegn OAT ATET O ACUT A %2! DOI COAITEET U |
OiA@® Ai 1 UI 606 OUOACpOe OURABCAOUOT E AEUOI OpOUOA
T 10U AOOePAE ET I PAOAT AEA EEUDI T OI EEI Uh EOOAOEA
UAOEEUE DPOI COAITEEIT U OAl e AOAOI AET UUO OUI T CAC
9 !t TAI UAOGEEUE EOOAOUOOAAET T 1 & CEAE EAMPHRIH AGA BEA
talatcsereAE UOTHOPAO UGN T 1 UT UT O Ti POUAOI Op Oe DPOT COAIT I
Oi OA 1O TAATTUITpOUOAS

/| St | AdKAEHS AE RN QB £ OOUO 11 AAT UT AE EIT OOUT OUOGYT AEUODI
)T AT:BRK+EHD AT AAOE AO& £ OOUE 10 4RI BWIAABD T D6 ERii Bp DELO A
T EOATNIOOIAC T ACAAT Bl €1 OADP DUVDUDUE T -OFED A AIEO ABRICHIOA @i A
OUO EEAI AT O A£A1I AAAOGAE EMUI EOBODE OEEH Ot OOARR ZA (
ET Oi UAOBOkABRBDAIAEGHODOA |1 EAOO8 ' EAT AT 1 AC kiBoEEAOAOA
AOUDBOEUEOiI CAATh OAi A OOOOEOYT OUEUO OAEET OOA 1 AI
i OOUUCI E OUET OEi T AE OAI .11 AOI OOUUCh ! BOUOOEANR
| EAES8E

Ei DUOAGEAOUAO Ei Ol(¢d ®A OB O A OE AN ATC AGAUIOAA O G elEd
17 DAQ&NaltitorE OAT AOGUAO Al 6071 OAA EAI UAUi OA AU EC
ben%U OEOOi T Ui 8 AT OpOUOO &A1 Oi OAl Aus

T AEOOAOEEAI U i OAAERI 06h CAR Qidkbiandustb@nbrEfidta) |
EOOAOCQEEADWAOI I OAT AET AT OUp Of UT OOh Ulei EBORD UDAI
DOl EAEOAE OAT AOUAmBindkBeld Ofi ABBABERBEDOT ®AAh Al 0& Ol
OAOi 1 AOAT Al ADEOOAOUOE OAOi EAT 06T EAAOODCHAI A
I Al E AET AT OUpOI UUOUET U Ei DAADEI BXACU pnbk OE.

T vOUOET Ue OAT AOUAO EEAI ABEW GG OEA G DWW OIABO ZEAD G
I EOAQMeMOEOOAOCEET Oi UAOE E OO ADAEIAZamddabh ideigiE AAECIT A
OAQOREADAO|amlyEU @A Ui i T UE OUET 03 ET Oi.UEAAT OAEAC

| St 1AA A S&Y) AilT ET £AOAOOOOEOT OA 1 AcTt EpOUOAS

YT AT BE1 BOGERABUA OUOT O OAOI 1T AGi 1 OEIT UCOUpPpT OTTAI YT AOA
Al 1T UAT AOT O T ACTEpOUOALh 11 AAOGREOGH] BORUI Al EEODOIT 1 OF
AcCcUoOi CAOAT AEUOQI OpOi 60 Al APEJIAQA O GXORE@IT GAO EOAE 150Q
Oi Uil T TUE ET £OAOOOOEOT OA AAOSOEUUUOI EAAT A EITT1TAAT C
OAEh EOOAOQOUOE ET £AOAOOOOGEOT OA OEAA ETOi UIiiTTUh EOC
tani.

32



| EAESE(

ET Of UT U Al O¢

i1 OAOGAOAAT OUOGCUAI OAs

T +1 17 OAOCAHGAEAATOIAC EEUEKRIICEE CEA OIDOQEBB AA A EEI C

OAOi @E+A)i!T CAOUOI E Ai 1 UT OOh OAOOGAUAOON

OOOOEOT OA 1 OAT AO 11 HADREUDDA A E rbArdH

EAOi EI
ROBEOD A

GINOPbanakutA OUOE Ai 1 1 -AAEOA@OWOEE OMBagyarorOmid U OA R £
Oi CEEAAT EIT UiI1é&h ACUAAE
OT &EAEI AOGUOI OE POI COAI E
1 ! EEUDPITOE OUIlIcUI OAOe
id ")./ 0 A OOUOI EA&l 8

¢Sta2SaNlyYSyeyvydzil Gs 1

YLLb5! [ #{L

ET Oi UT UAET Oi OAEAT Al

T ApOUOAS

ET AovAalmhOBAERIT AANEC T} O 4 ) %4

I [, we; Y

+00AQGEE 117 O0UI 37000 (2012) 56 000 (2020)
pnnnnt | OTERAOURA 8 (2011) 12 (2020)
K+F foglalkoztatottakO U U |

&A1 0l EOAOQOUOGE 0,24 (2012) 0,5 (2020)
GPD%U A AT

YT O1 Ul i 1T UOAT A« 1,5% (2012) 10% (2020)
KtF+) AAOi7 OAIT A

Oi COAGanO b

Doktori fokozatot szerzettek 22% (2013) 30% (2020)

AOUT UA ¢ A OAIl I
17T O0WAI ADOA DT -

&A1l Oel &ébadaldad E
OUUI AAgWBAOT WeL
jegyzettek % (ban]

13% (2013)

25% (2020)

A Centre for Higher Educa-

OEI T j#(%wq OU,
Oi AIRACEAT AT & E
1 8OUCE EEUDI T (

2 (2014)

10 (2020)

A League of European Rese-
arch Universities-ben (LERU)
OUAOADPI & EIT Oi 1

0 (2014)

1 (2025)

+ AOAODPOT COAI A
(TOEUT T ¢cmegmqQ ¢
Ol EOAOUOE 1 Ai
OUOE DPOiI EAEOAI

397 (2007-13)

635 (2023)

&A1 01 EOAOUOA,
EAACAT 1 UAI 63
ouui A

10177 (2012)

13 000 (2023)

33



I ET OFUTuUu Al 6e 11 OAOAOAAT OUOGCUAI OAB

2.3. A fels6oktatas a varosi és regionalis fejl6dés katalizatora

I EAlI 01 EOAOUOE ET Oi Ui iTUAE T EOAOUOE 1O EOOAQUOE
AA AU 1T 00UUCI E OU0OAAEIVICA OADDI CAIUVABONQE:E BARDADA
len.AJ MEAOI AAEE FEEOOMEER D@0 EOAOCBBRBIT BRA GyffakoioE DB A E
OAOT ERIEWOIT © EEaAQODOUMDE @8 Ei DPUT OE 1 O EBICAWIUDAI & UE B @iUl
kifejezettenA O& Oh O GUAT AIE EH DU GAR0 AABA) Gigd EEEGHA EAOADUOI 1 i ¢
TAE T AcEAI ADOAT OUABDAORDEAOESB
AEAUAE ETUGieWAQG UuH OAT AEAODIEOAE EOAIIGED BOE 1 01 Oi OAc
%0 & 00 UC RORD IGAMARA A OODE & telophdlyekiiOl A OE T Udindddakelyy-Ehi O

I ACUi APRQAI0 e OAREABOET UUOO jmegye)@BAT UG EDDUGDDOE
AAGUOAT Apili OFAE]I AOGUOi OE EAPAOI 1 eAUOIE Ti¢ A OUJ
tak. AKUEOOi CE OA@AODH O 1EQU I0DOE EQWOEEA IEOR@OEOE OT (
EAI UE i1 OARAREGAQTI @i GA OOV T ABREA T 1 & OOHkRDOWNUUEOET |
CUAEOAT Ai BODODOODEOGT EAT UOI ¢ OACEIRUAITE/GEABEUDI T OF
T Al UACEERSMH OOUOGASE Ul 11 AE MANETAARGRECRUIOAGEGDIR ET IOEDIE EOOA

I EOAOUO EAOI AAEE |1 EOOUEeEUT AE AOeOpOi 0i O QUi 1 ¢UI

| CAUAAOGUCI 1 iTEpOi OAATR A Oi OOICE i0 OUOI,OFAET A
Oi T UABRIET OUAESEO EADAAEOUOR OEOAEGI O TE OOAUO 170
AEUAITI R ACUi OO JEEAI OE E7 OUOI Ch OUOOAAAI I ER CAU
EUI 6 UAOT B,0OAE Bp 61 OAA AEAI Oci EAAPOOEEBROAUEST UBE] &C
hoz6 Al1AE E&1 [JEEASE ACUI OOI JEEAI OLER COABMOURKOREAL
AAl EAUiOOA Ul

2.3.1. A fels6oktatas harmadik misszidjat érinté stratégiai célok

| St | AdlERl Y EOAOUO EAI UE CAUAAOUCEAEL AOGUOT OAAT CI
YT AT ERGO4 01 OOUUC CAUAAOUCE ET OACOEOUOUO EAI AT Oe
OUUI T OEBAKE OE EEUDIEAOD:E E IE IOAOHSOAE M GréEi-

nek FAE T A@IUDO ORBAT A1 O BANAICRURAQIUC 11 11T EpOi OA OUAI
tetlen, hogy anagy hazaD O AT | UT UT O hA AT @GEBO IO E E O ARQOOMEANEG AOUDT DE
OAT EAOGpOI i T UA ET UUUE U &iérelten dE AU AEU | OKAVREEAE U 3O UOW A&ii «
hez.

AT ATTAC A AEAI OAIAHOA (E] A0 EOO AN QUJ 0JUé EAO
(T Tspill-over effektus) A OE AT EE 1OAIOT BAEAKOE A WBDE EA OKK@¥Oh HOAT

1 AT 6ed EUT UAAA " OAADPAOOAT h EITAOOA AU AU® EEOII
ETT OAOGCAT AEA Oi CEEEAAIAOCBADI ATODA®EIN QIEGE AICHRAWOICA UA
Al C1 AT ET UOAOT 6O60UC 1T EOAIT T Oi AAderAjoDll & OWAAD @h AN 8 A£G
ET EOAUAEeO EEOT UAUAO EEAI AEpOUOUAAT j3UACAAh $AA
AOOAT I LEAKD A0 UAI ET BORT AE Oi 1 UIEACAHA OBl TOUEAE OB AA
ET Oi Uil i1 viAGE OOMBOAT ©OEAO OAOi EAT UOT COT AEI IEQDILOAD
Ol E i1 O BEODEII Al ET UUOT E Al ADbpOUOUET U OACEOOICADE
I CAUAAGUTi0OOE@OI AGA A A£EAI 06T EOAOBOBPUEDBHhUEODAA

34



I ETOIUTU AIl 6 T1 OAOGAOAAT OUOCUAI OAS8
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Oi COAEAEOUOUAAT 8
T 1t EAlI 6el EOAOUOGE ET Oi Ui iTUAE ET EOAUAE&O OUIT I C
£l OBABI AGube &£ OOUOGAEOAT h i O AOAOI-dkigdzdaUO AE U
OUCAEAEI AGUOiI OE 1O +C& DOIT COAI EAEET US8
T 1t EAI 0e&l E OA Otkbszier @likaBtdkKIOREPBOA OA AU %&/-8- EOI UT /
eOUO& A OOUOAET AE OUI T CAOUOUOBAI 8
T ACAUAAQUCGITO i 0iEQ@ieCE AAEI AOEOQOA AOEG &) nOOAT i OA
AAPAESGE OOOCBAAERLR]I & AEOP.O AAEADPAOI 1 8AUO Ul OAI

1 AailisGeyYl EOAOUOE ET Oi Ui i T UAE AEOEOEOUOUT AE TE
i O A OUOOAAADI &A EQA ®IOIUAEET OAOEAOU

>
—)

IS
A

YT Al BAWDOEDIAESGIpt T O ¢nmecn EEUEOOE EOOAQOUOE i O OAA
EUIGGEOAOQI CEAE Al EOI ADOOOAKEAATE | AEERAEODDAOUUCT O i Ol
AAl El ATGEIEBE EEEp OU GG IEQUIDTIE® A AIEACEE &E AEEREGK-HIOT UUO

Ui OAEUOGIT 1 O0UCch Z£ATICOAOORAAE CIANVEATH gAMb aiAd AT ET O
OUCT Oh OEOUOA i(iQil OADI EICIAD OhT EEOEAAUAOCED i jgb@ ii O F
EAEIT AOEEOD IURAWARD O A AE ADIRE TAIORGE © OiU@i) il EA @QATOBA EITE T
Op O i O CWOBDAMEBADBBEDPA 1O AU Ul 1T AIBI T CUOIE OUAAAA
Oi AAT T A

AHorizong m¢nn | UOEE AQUOGERDAVUI BRAEDpNEHADDEE EOAOUO OUAI B
OUOOAAATTE ETT1T OQUAE&T 11 UAT d ROWAE] OUEARARUAIODAIN &
Ail EAh ETCcU A OUOOAAATTIT EAITATEI OE EEEpOUOI EEIT U

OUAEe &1 01 kDAl AN MBS AETTEDIAOAOUOE DPOT AT T T UEADO T 0OC
Oi UEAAT OAEh OACU AU all AIUBAE EAUBGAAET WABNCHOAEAT EAI T O
AAT T E EAOUOAEO EAUAIT EE8 ! OUOOAAAIITE ETT1OUAEs i
esetbennagyorE €1 1 ACA1 ADPT U1 00 OAOAPEOI AOAGAT A1 ApdOIi T AE
i JEEAT OE &1 OI UE EEOAIT Ul UOUAAT 1O 1T AATT1 001 EJ Al
EAOT AE A EAUAE 1 ET OAAAe OUAOOAUAOAES

AET AOi OUAGE 1 O OQUOOALAIN TAIGAEAI I WOAEE T @O A TAICUWIOU @ U
i UT Ul 6 OAT EAOpOGIiTU TAITUAOEEUE 11 OEAOEOiI CA8 |
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A EAE]I AOUOI OCAEBAEOUEAQEE EQROBOBOA Oi OOiI CE EAQUOT |
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T UEI OUT OAOOUOAA OAOO OUAOOGAUAOG i1 UO EAIOeIEOAOUOE
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EEOAAOGEAO Ei PUi OAEAOR T EOOUT AU AOOA Oih&ldgadET Ue C
OBE EOOAI RACHWBI 60pOe ET Oi Uil i 11T UAR AU 11 AIEA AN A G ADG
OUAOOGAUe ETOI UITTU UITpOEA EES

! EEUEOOi CE A8EOEIT A 1171 OOAET UEAOGe OAI Al A1 U e EOE
1APi 11 OAT h AETIAQCRAD®G EEBEEAEERAEAGRU CAAT 1 UAUT Oi EAU A

Oi OA OUiIi EOi cAO8 . Al Ailh EICU EIlUAT ET OmEAI OBRAE
I EOAOQUOET U OAl & AAI EADAEEOCOAEDUUOEUABD OAI AOUT O
EEUEOOiI CEi GFOEPEIVOEBEOR OACUEO T AT EAI1T Apé&el OAO
AAOOUT OTE6 1O A ET 1T OAET Ul AOI AT 61 EEOAAOAOO Ei pUI
i AT T OEOOiITAUITOOAEN BIUDAT Ei DPAA ARQBREMDEE A pA WEH
lati ET ET U1 EO AAEADEAOBROOAICURD 11 UAT OAIT APili OAEAT |
I AOGA OUJEEO OAcCU Acuuil OAT UT 1TAGAR BHAICKH GE4GiIT0 EAU
Az Nitv. 2012p ¢ EEUEOO |OOMlUWDHEU@E@b%ﬂﬁﬁ@%b@@gUAoAl
OABAOh Al EAT T AUT 6O OOATT UTUIE A8EEOEITTUEAQ A OAD/
OUAOhnARNT URGE EEOUIOAD KWOE ABDAU DU OERS AAlegynal T AE 1 i
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AEC A OAl EAGnakd IEGEWipiOli W) EAP AT 1 OUI T CAOUOO8 O0O0OO0AI
i AE A OUAEI AE 1O OOAT T UTUT O EAT AT 6eOiCiEbGnil 10O |
01 6 OOAT AE AAEI AOUOGAT Ehi OO CAUOM GVEEEE &1 GA AAQME B G E O B EIVIA
egyetemé E O A ékilehethék@gy-ACU EI UAT EEOUI e OUCE EEUDIT O ETA

3.2. Az intézményrendszer atalakitasa
A hazai Al 0eT EOAQUOR UEIEGIAUD IUAIEGAEOAT ADEAT UAEh 7 O EEE/

Al UAAE Oi OOUA 9HRAIUAGMOA Ei @A OBROXRIUGCT O &AEI AOUOI OE
Oi OEi PAE Al APEUT E7iT OUI I OAEQ
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-ET A OUAI OApOUOAARRADEDBOAARAIKEE @VAE D ARSamAst 3
OAPAR A +Cc& EAPAAEOUOI Eh &A1 081 EOAOUOE EAPAAEOUC
i EOr DAAPAOO Alaikied il GE UEMPAAEOUOT E OUAI P11 OEUAgI
Oi OOUAOEAUAGE OUAI BT 1T OA&T Al IiTITUMEEA @ A VRN OGEE QA GEAO
OEAT EE EEUDPITOIE OITUUOEEOUAOGAE EEUO EEAI,AEODI 8A,
illetve nem teliesé p T UIAEQ@A 10p OT 00 A £RE OBAIEAAIGU®AS WU 1 1CAIC &
tergomz4 A O A AdBIUU A A QURuER @k BO U AAHatvany3 A1 ¢&8 OAOEUT OT 1T Al «
YI T-Bdd/t yigt -BDdeythhogsditAAT EEUAPAO j EEUADPAOGAT Al A,
i ETAET O AOCAGAAT A OUI T Ai AGE OUAEI OApOUOI E AT i ET UI
UAGEEUBIDOOAEEAT AOUOUBAOT AT CEEDOEO&N OAOI EAT UOI Ci O
OUAEE i1 0 El &£ Oi AGEEAE OAOQI 1 AaD ORAD®DWIN UAHUEMERMOE i
maze £A1 O¢& | ADAABREOAD AIET 1 A ikdoolatokeO | EBBRONE O1 CAO A&
Op OAT E8 5CUAT AEET O AU UE®® EE AIAA 1A kiXd Al 5 U0 U A WEATED
T UOOA 10 TDPOEI Al EUURBUG®OATGUI-EOI ¢ i AEIUAOCEDUBHR 3 UIT |
laegerszeg, SZE Ué O:f6 A©WDH Oi | h + A Olza BEFZaldegersZeq B ESrombat-

hely).

I EA1T 08T EOAOUOE OUI T cUI OAOUOT E Al i0&HA A WA EGRAD |
@A UAI AE OAlI APEAT UAE 1 O OUi EEKIOEAT AEm&uidE OB P Ui
lan, (b) a budapestivdi UOEEOUAOQOAEEAT EAQUOI O4AQUAI@AN | AOCAE
asomogyiO1 1 T AE EAOUOOAOI 1 AGAER AET 1T AUITAAT AABAEE
AAT T Ei Okp OUGALES ARI DA ®AAAICE QIOIOh ' Szermbathe®)UD AR 6.
OAOI ORADEGETIQ@NAII i TUE 10 OAOI 1 AOAT APADAT AOOANEER 6A
OAE OAOUI RGIQQA QI OO HdECOUpOERAU EAPAOI |1 8Aé DOl AE
cAaH1FI E R (SFAORDIT AAT EEOADPAATI ABEPUABA A +Cc& OUAE OA
A EA1 6eT1 EOAOUOE OUAEI OApOUOIT E ATTETUITAE8 ' EOOAC
$ AAOAAATE %CUAOAI 10 A B3UACAAE 40AT 1 UT UACUAOGAIT
AEAEBEAOTHO i ABDIADOGA OAUAT ET O Ui i1 UAE EADPAAEOUOS
i 7T UT AE EEOUET EAOG&AT AU i1 AOOOAT I UT UI Oh T 001 0066/
TACU ACUAOGAT TAITTAOGO Ei O 1T ACU £&EDEINAQEIBERDDA 1 BI
Ei pU& EEUDI T 00 HEEBARADADIO ORI APEAT U | JEEAEE8 |
ET Oi Ui i1 UAE EEUEOOE Ai i OUOUOAAT OAPAOUOAI EAGEE E
A Ei 0 TACU A8EOEI T A EEVUEO® AGEHOADTHREUDOBDIDE EED DA
AAT 1 6O00ET PUi OE OUAOAPAEAO T EOA EAI 1T OAOOGAUT ER Ol
EAOe &£A1 061 EOAOUOE OI T UUOEEOQOUAOGAE OUAI PI 1T OEUAS&I
EUOUOUCE i 0 AEBAOBABORHUEOBBCE ASEOEI |1 AE A& Oi UAES&
ADSH dzy't WHBFEMSAAEUI EO EAT UUAOJ OAOEARA iGEGRERIDA XA A
Ai OB UIOGOOAOBEOI EB®OOACi OUI T AE +Cc& OAI EAOPOIiiTUI O A
annAE T O01T OE i O CUBCUOUAOI OUAOE EOOAOUOE EADPAAEO!
OEAABUICKAIAEAAE] EBORNOEAUEARCA OUIT CAOUOI E AOEEEA]
CAUAAOQUCE 10 A Ci Al ET UOAOUOE EE AMTE AW Al T+0A 1 +BAEC
Ei BUT OE Pi OO0&&1 EEGEA Al ADOAGe AT EIT I i Ai AIOOAEGDADQE
OAOI 1T AOi 1T Tii EGOA VE BGEEAD EAOO A EOOAOEACUAOGAIE 10 A
AOT EAESE OAOI 1 AOGi 1 h KB 1iA®OA] @i GRAGE & IERAERO A B OANA
ET UUOHE®T U1 OV 1 E Oi CE& Ei bUiT GRIAAA £AA A OATCE O LAGE O
Ei 1 AOOGA A AAEAE %EOOEO *8UOAALE &EEOEIT T A AARAEAPAOII
Az;szaka | 3& | NeSN®K©®A0i BRA A CAUAAOUCE AEAEI AOOOI CE OU
alacsonyOCUAT AEET O AU AIEIAA G 11UV ATA MODEWA U® ET AOI Oh
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Ei DU OAEOOAOQUOI E tH AW EGEOAEEBOE EBEEi&l WUAI OAp OUOAAT
Al | k81 . AT UAOEEUE OUET 6 OOAT I Ul WICOABPEADAOGBU EA
iiTU OAi EEOcoOé&h 1T AT CEOOAORRAICW AICRAT AE (BMisoIcdE hOidU T
EgyetemA CUEMHQOWEOE 28 AA0O0 AIE HEAIOCART OACABEEROPAOAE
OAOEUUU +UO0T 1T U &BEOEARODEARUPRRACADERAGEISO 0B GRA G U QKD
jelentenekazACUA O OAORCROAEAET Ud DUOEOUAD OICHARMEGJIFENMNh ET 1T
Al EET O EAPAOOAGWUEE BOADUOE OAOIT AGAE BIAOTRAIEIBET EIA
DOT AlAi IOA GRogyk AT AAGeIO OAOI 1 AGAE AOQOUT UAh £ZAT ABUEBADA
banj . € COUA i-B1 AOT ABUBGKOI 1 ACGAEQ8s ! T &COldyEsinEi PUT OF
Oi Ul iTUMKRE CeOADEOT EOC EDIEODII UETUANRAOAT Aé CUAET Ol AGE F
AECGEAOE®EE EEUEOOI EED Uns i BAEOT 11 ¢ DOIOEBGAIEI EEFA®Di Al
iiTU EOPPBOADEAA Oi CE& 1 UO OAOI 1 AGAET 8

U ETOi Ul i1 UOAT AGUAO UOAIT AE pAO UEA UG GOdpl O GORAGEAS 1 viRAI O
OAGEAGET AOUOT Oi OAh A OPAAEUI EO ET £OAOOOOEOY OA A& 1 1
Oi OUAOGE 1T EOAOUOAAT Oi OUOOBAOEeE OUOOAAAT T E 10O Al UA

3.2.2. Egyhazi és magdanintézmények

AzET Oi Ul i1 UOAT AGUAO UOAIT AEpOUOUT AE AcUu &I 1610 Ai
OUOOA 11 OOAET UT 66 OAT AGUAOA EEACi OUI 1 EET AU ACUE
EOOAOUOE Epi Ul AOUOAT h EEOUAT AUA |EAICWAW iAAUD OE T EG
COOUUUAAT O EACUT T UTU Al APEUT EEUUOe&l AC AU ACUEUL
EAPAOI 1T AOT O OPAAEUI EO &AAI AAAOT EAOG8 ' 1T AT UAGE £FEA
ACUEUUE i 0 1T AcUl Z£ART OBEOOUACUET APURUVDAAEEEAT T OF
ETOi UiiTU 1 EIT UAT &A1 6i OAT AEEAT h 1T EI UAT EITEOI O ¢
OUOAAT A OEI UCE Ei bUi OAE OAOI 1 AOGI T8 %l 1T AE i OAAE]
lamnak, H CU [ AT U ET Oi Uil iTTUATh T EITUAT OUAETEIT 10O IE
Ui 1 APT AUOO AU ACUEUUE OACU 1 ACUTET O UIiiTUAEEAT j
OAEAOQ8 wUAT AET 61 O 1 ACET UAOAT A OI1 Odan vagy fegicc T OA OO A
T Ul EOAT EEUT UPeOi & EAI1AcCi OAR EI 1 AOGOA A 11 OAUg |
TUEAAT AU AU AAT 66 OUAEITh AU AAT 6O Oi CEeAAT ETA
OET ApE ECiTUAAOGI OAT i1 AIE O RAERAIOE Ok GCA G TA EROGDN OHEG AT EA
i ACAO EOUOET ApEAO £A1I 61 OAT E A£A1 Oi OAT1 6 Ui 1 AppO 1 A
OAAA EEOJ OAOOAT UOS

3.2.3. A Karpat-medence magyar fels6oktatdsanak egysége

AE | | BEmady&oklaktaOi CEEEAACUEET OA EA 1A AAd &N 1 HIT QU EA O£EAET
OBE EEUEOO A 1 ACUAO 1T AT UAOQGEOI CJ AZ#aEADBODA ARA QDI
T UAT EA RAUETAC Wi A UEAD il ERA A D& B £ bzhzGaAdgy haladunk a

Al ADEO®B&IAT EOQT OE ADEBEAD AAIOERAOI CE 1T Ai UAO OACEAEE
OEOi CJ EAI OCAVABOAE j AEPI T I UOI ER A EIT UAOOAT OAT A
EAT AT OER EIT cCcU TAih OACU AITEC OOA EAQGOOAEOTEAIRTA
OADPOIT ACEEEYAROT ATi1l A T ACUAO 1T UAIT 6 TEOAGUO Al E

UEOOiI CAE &I CUUOUET Uh AU AOOUEI EIUAEe 10 A 1 ECOUA
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I OUil &&EI AE 1T ACUAO T UAI 6 AEAI 0l EARODOADOODBOAC
OAE | ACOUO 1O 1 JOUAEER EATUATEITO EICEhR CAUAAQUC
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AAT 0T EOAOQUKER EO Bjisthldgq EAJ ADpOUOT E 1 O AEEOAAEOUAES
# iuhk azA CUO1 C A dnederc®DEIDAOUOE Oi O EEADBMBPDUOAREEEBGOAT
mennyi szegmensg Oi CE&1T Ei 1 OosAU @A B 8A KAMAAWOOABU EIOI AT EEOQO&AEE
OUUCE iDEDAOGUAOEAUR AUUAI EOOUAEI cce OOOOEOYT OUO A
tatUA T OUAEpOEAOE EE A 1 ACUAOI OOUUCBUBAINOKHIT B EADAT
EEUEOOIACKOEAGR AJAT aGUesEONT U d ACAGOLOCEAAQBABDOEADO EC
AAT A OEAAOI CE 1T AT UAO OACEAEANINBanA EIOWO T AipIOKHAA &3 UiA
OOAT ARAE TACUI T pOUOUET U OAcCU 1 ACAI OApMBAUICHIEA QUAOD OI
EO AU ACUOGEKIA®O A GAICW ADET AT UEEARE DAATEIOADQOET ©AGAAT |
fejlesztenis % | ACEE UPAOBHAOOEOA A ERIIOGW A OUET OA OA1T AT AT T UE
AT T Cil Ul 60h AA Aehn@giBBAAVOOBOAREDEDRAI ADEUT EEAI AE{
i EOAOUODPI 1 EOEEAE Al Ei DUAT 1 OAE 1 O00i 1T UAOI 1 EAOOAT AE
magu A O1 OBAIUEEAOUO OAOI AUA Biciu AEWA AAETpDAEMICDEA O EGL E
salkap®OT 1 AOT O OAOOGAUT & OADIDIUEDGC CAN HDOOCHAD EAOCBUI EOT
fogalmazniamelyeki OOi ¢kBADACUA GHAO @OLMOCEKI OAAT EOS

| A G AESDVOIT OVIE [ ACUAO T EOAQUOG. 1 ETEO0ICE i 0O 1Al
)T AT BRA®HOT T OT 1 E | ERABAROEAT OAT EBEDOOI Aadod AOAAI
AEOEOEOQUOI ET AE EIEIODIEN E AIOAQAU A & & A & ACUA@EERE TEQ AN di &h
i AUl 6A1T A EAQUOIT OVIE I ACUAO EEUEOOiI CAE OACEAE
jelenikmeg.! Ep OUTKETEGONUIOOA EAOUOIT OVI1E [T ACUAO Al Oel
Oi BAAAI i T UAUEAOGES
| EAEGE(q
T ! OUAEAI AAOCEEUT Ui BEOCEBOA OA&MHAERYANEABSAGHZed AFDA O & E
Oi!I0BEAQUOIT OVI1E [T ACUAO EZEAOAI 1 EOCAQeE OBROUOE]
OEOUT T Ul AOGAAT q Al e OACpOAOOA A EIT Of Ulaptu-A EAQU
AT T UTUI O &£ ET UAOGOAT OAT AAT EAUe Il ETIOd OWBAEG EIARKC
al EOUOET ApEDOI COAI AAT i AEVOA GOR EdBEGprd-AE EEO
AAOOUT OE EEEI T AAOI OAEEAT h 1 AIEEDEKa@ EGND AA EEAA (2
oOuUCT 1T A EEEiI 1T AAOI O Adglamiaiditnaldl B UsAGK tidn k&0 A& U1
EEI i BT EI E AU ALYAEAOI OFE 00U BEIA&AT OpOUO OUI EOi C
T KAT A1 O EAT AT 6edi cJ A EAQUOIT O1 1AR ORIOWOAUED /O J0 IA
0elT EOAOUO EEOQUiI T AOp Oi OA OTAG linddoh & QIEC O RiSIOR OIED b |
Ei 1T UE Al AbpOUOA 1 ACUAOI OOUUCES 1 EIDIADGHEAAIOC AU OA
Ei PO 1 ATTUEOi CE EEOAOEAQOUOT OA TAI Al ACAT Ag AL
Oi A AOCOAOAEI ET URACRAEBOI DEaEAT Ei ®DUIOCBAE UAT AGUIT AA
OUuUiI T AAET ApOUOA AcUiI 0061 JEEAT OAAT A T ACUAOQI OC
UAGEWUO ETT OAET U1l UOUOGAT h AU ETOGi UIi1TUAE ETO
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T &1 101 0 AAI AGLAIO OARIUMARA Ui AACUAO 1T UAT O A1 OAZ EOA
Op & QA EAQUOIT OFTl1E I AGUAO Al 081 EOAOQUO EAIT UU
oc OOUI P&EOdI UOUO A OACEAEZEEBREUAARLARAO 1T UAI O A
TUI A0 OUi 1 ARpAEPAUOCADT CAREAI ATTUEOT ¢ci AAT OEA
Oi Ui 1T UOAh EAOOAR OAT OUi EOAh 1T ACUAO 1T @Al O6AT .
i ACUAOT OOUUGE ETOi UiiTUAE EEEAI UAUAOO Ei DU O,
AAAT Oi OA AET OeAT A 1 AOOAOOUAETETTh Al 0801 OAA]
! Ei DUi OE EpTHHAMOAIAE OFH ¢ LORARAITA Ol EBAUA O @kIOAP OAU
venACUI OOAOAT &I 1 UOAOT OO0 1 laBh Eii AT WEAA WJIE BEO bIUa OB
Ouilcui A 3APEAT OEA EEUAIIT1 OAAT AEEOAAEOUI O

AEeé AU UGCAUAOEOUT UpOUO OUET OEi T hOAUOECORSGT i1

3.2.4. A magyar fels6oktatas nemzetkoziesitése

U Al 8AAEAEAAT OUUIT O OAEET OAOGAAT O1I1 6 1T UO OUs

OUi EOi CAOOi ci 0elT h A TACUI AA 17 O0UUIY Eil E£EI AE E/
Oi O1 I KBOT@AOOT ¢ci 0el 8 ! 1TAIT UAOGEEUEAOGpOGI O AUTT AAT
velazGDPAOU T teligsé C& OUZEI OApOUO EO 111 UACiT AR EOOAEEN WEOD
i ACOAT AAT T OAE OAIT %d OA EUHDUED i PN AV IEBMhAEE EUET UAOD
AAUCUAUT OOOUCUT AE EIOBAIUIOO AR OA IEA T, D UICHID MEe FE Ai0D ORIA
i TAETI EQUO AgOpOi O0i OATh A (T OEUIT¢memnm 1O AU Acui A
AREAPAGIOARPOE %O AR ITARIABDUI Br@onZ0B00O A AT ET O AcCUi A

DOT COAITEET U OAICYI ACAOUBDAhUBDOBPEBOUAI T OAT A EAUAE

1 UOA 11 UATahdA Oli AIAOREBHRAUE AIkeOUOTI E T Al 1 OEAOe

| St 1 AAMMBSAAE ET Oi Ui i1 UAE DI UEAETTUI UOA A TAIT UAOE
yT AT Bl BOGT AA EOOAOQOUOE | OOAOeEEEAIT OAT AAlI EAUue ET O
AOAAT i T UAOOI Ci EEEU 17 OOA EEOAAA AOUT UAAT EADPAOIT I
i0 AU %OOBOUBEE 41 O0iIi CAA8 ' x8 +AOAOPOI COAI OACEI
Al OOUOGIUB Auvwvi CE OACUI AUA ITTEE ORAICAIVisAdki dihdEai IKAERdbikd
Ol OA&l EA1T AT OEAUAOGO A 1 ACOEAA OEEGAOAG ARH UUNEIE /
Al OOUGAT AAT AEUHOgyERE BOEOELE 17 OOUUI AU T E OAcCUI |
1 AET 00 A 100A OpgGefOORAR A %5 1T OOUUCT EAAT vemkdmsh AUAU
OBETGQUBAABOAAT 10 AWnACPOOEEANEDNAD BOOBLEAANT | @AE i O
egyetem), AT AEODAO&8 AOI b1 0O Al AEOI Oh Ail AT UARE A EOOAOe
EAOUOIT Ug OAIAAT AEUAOEEUEI AC EOOQAOU OB Amie 0 DIAA EBIOH G
' | peonbAnax 8 +AOAODPOT COAI Al @ihU OMA AvBsC 1 AE T B FEQIROGE AADEO0 &C
szakbanezaE OOUAC wp 1T EI T EUOA AOO8BOA Ai Al EAAEE | AEAS
| EAE& Eq
¢ ! +7 001 UTUUAO AEOpOAT Al 8OACpOE A AAI 08T EOADUC
teken (EU, OECD,UNESQOY A OUAEAEDI T 1 UAEAE EAOIT EAOAOL
T -ETAAT OAT AAT EAUVT OOA Uil & AOUEEUUAI EAEI AOUO!
T UAE &£ OOUOOUAOUe Ei PAOOI CAET AE T EOAT T O0i Oh A
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/| St 1 AdhdiC SO E OAADOA Bd HHAOEEUE 11 AET EOUO 1T EOAT T OAs8
)y T AT BU URDHJACAT T UAT 6 OAOOAIT T AE TEORAOVAORT OOT AAITA
UAOEEUE bOAKRAADOUOUOT EET U ETAAAT AT EAI T ANET Ag A
AAR1 01 EOAOUOE ET Oi Ui iTUAE OAOOAT UEi PAOOI Cci 1 AE A
i O EOOAOUOE EUI eUAOT EAA OAl & AAEAPAOI 1 8AUOS8
| EAE& Eq
T 'U ETOi UEAAT O OAOOAT i AUUA A rmAp Ot GRADABUOE EIT
T AT UAOEEUE |ABQ0HAZEATARD QHEEABET A %OO0& PUTkatEp Oi 1 E:
Ol T ue Ei bAOGITQOUARAEAI 1l CIA@RODM OREOADOAET EOQUO EOU
0801 OAAT A 3O0EDPATI AEOI (01 CAOEABI EOUOET Ap EPOI
T %imA1 Oi OAT AU EAACAT 1T UAI O0J Ei'pUiAEUDGE BOA | H Al
Ol TAET EOUA A CIUAWDDOT CE OUET O 1 ACOUAOUIT Oi O i
T EQAIGUGIT @UI EA
T &1 OOUOT EAO E AQQA GeER) (i @pEIGA V@O AMBAIBD &A1 AT 0 O Al
|7 OEFOF; ET OACOUITE EAIITR Ail ChnO@GAAnddli OART E 7
Stipendium Hungaricum programolat.
T 471 OUAA EAITTATABKOGEORAD = AE OE O £ EDIEBEIMA OO DA U sAMIT EA &
OUAEE O OAOHAGT QKA BAIGEAIES

t { A AD BGAOT CEAE A& 1T 01 60UCT DAOOT AOUIT Ai T EEAT A
I AGUAO AOe&eOpOi OAB

O 1AAWUOT OAOWORE A 1T Ai UAOEEUE OAT CcOIl O EAAI
Op Oi OAES

AOTE 1O AOGeOpOAT E EAI T Aiprbjekdket] stakniph 8 A E 1 /
OI JEEAT OAEAO j %2!3-53h &O1I AOECEOh # %%05:
U

3.3. Oktatasi innovacio

U TEOCAOUGROUAITOEN GEUCAB &bgyA BAET OEMEARUAET AE 71O AU A
rendszernekfolyamatosan alkalmazkodnaE AT 1 ACUZAT &1 A Ei Ui OO0 ECi 1 U
OUI OT UUOUET Uh T UOCEAI 6GOABOEIT & OO WAIOED ABUT AEZAAADC
I AAT T COUEEAAVAIN BT QULAT EOCT EEAOUDORACDBDOA UDCUIT OOAT I
AT T1AOUOT QAWAETARA GO EUAA Ul VOAOCEEEDIEEUGOAOOOI
CEU& ET Ol OUOUI UTE TEAOO AU 1 OAOOOCEEBOAOI A1 1 ECAT I
EurostudentV.i O A $02 AAAOAE AODBADOEIOO i A OBAIDIAGRO@BEE CAOCDATL
haneml i EGIOR O 1 O1T EUAel h EABOAQROACHAOAERI DOT QAel 11 F
Ui OAA8 % Ei OOA AAIl i b&EE EE UEWOA EEAII B 0 OIA DEORAIGA OID 1 A
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I EAI migidgpeAl A AT 1 CI UEE 04601 BERBUEAOI ROOhCi AU T Al
1 UAT  OAT AAIT Eidékadn ahayybhtd AN A Ei DUT OE DAt A AOUDDBET
17 OAO hEGiAIDWDIAG E AIOA BRI OAGAOET PUT O j AGAOI A¢c AT EOI

szerkezeel AT Ei1 PABD AARARQDUI 601 UT 6O EEOiI T i i1TUAEOAS

-ET AAUAEAT O11 A0 OAWWA B IACE EMAIN IUWAIs dgiré riagyébldazO1 UUOA
igh TU AW O3 OUAABT pAEGRANEAGABA Eiv PUT OAEAT AAT i1 AU
AOCEEEAUGIE®ROT OUAAE VBIUAIORIEO A AEUEEAE EAI AT17 OAO 1

ECUE&Wm OE /& OABGAT Aued 10 OBOPEOAARBOAAROAPAOEA®E %
mosanz A AAT T COU AEAEAN Wil EA AIOD GEA AEapA(d | i AAAQAGGRINOA O & Al
T ADPPAI E Al APEi bDUi OOA EEAI AEp Ol DDEE ABRAABEIDHOE EGIUC
Al AEPOUBE OUiI EOi CAOOI 8

-ETA A AAIT ATAGE T1AAITTTh TETA PAAEC A EibUI O £A
ETATE EAI1T AU i1 AOEI OOUEC OAOOGE OAT O1 UOhKh ElI 1 ADOO!
OAOAIT 1 i 1eménEtifoldaton 8E£AT O& T EICBMDEIDAU OEOOi TAs OpidaiAd (EEI O
I'TUAT AAlT i1 bi OE 1T 8AAATh AT AT U 1 01T EAOCADPAOGUOATI AOGOA
OOAUOOA ibPil18 /1UAT TAI OUIEOUTUI O Ei bUiyeke &I Oi (
EAUATITE Ei DbAODAR HI DOREANOGAICODO8 ' EITAAPAEE ACUEE

Ei bUi O AAOAUAOI OA i O EEOAOEAOUOI 6Ah AA Ai Al 1AOGO
i O I OTEAOUIT Al eE ECiTUAEOUDRAEDOCIOOE EDi BBAOBE Al Oi
I EA1 01 EOAOUOE Ei bUi OE OUAOEAUAO AAI T COUAEEAE Al

Tovabbkepzés Tovabbképrés
Mester- ds doktor! képees Mester- és doktor) képrés
Alapképrés Alapképeés

! EAUAE &A1 08T EOAQUO 1 e KOBROCAT AACEBAENROIAAOUIALKET ,
EAIARHED@OlCEIOIUOIUe EA ilAQuNanoucN/wa)HGWE@%
| epOUOGA T O AU Al AAOGITU ETUII & EAIICAOeE i O1T EAO

i i -WEOOUAOAOOUOOA EOUOETUE T ETA AU TEOAOGEEAORh 1T E
AOTTU jUI OAT UAAT Et Q1 EOAARADOEAOURDOR OOET AIEOEQAUEA
amelyhez ugyanakkoi ACAO T EOAOEE & O0OAOUUI bDHUOT 001 8
%U A CUAET O1 AO OEAA OUAIbBI T OA&l EO EUOI Oq

9 A  EAlTT CAGCeO TAI EOUOEONEI AUABCIUOAE shnkdDEBABI CO

Al OAEUAQED®]I UOOAN

T AU AAAgl EAEAAE nOl EAI OEUBKIABDT EXAA KEIAKO K OOW EA C
OUET OA 117 OEAOAOGI AT n
A T ACAO T EOAOGEE EI T OAEOE@AE OKIUD Uil BRAID O O ATADAL

T A TACAO T EOAOCEE 1 ACACEADEUL AUDOAIT BRAAIU GOED

OéélomlmmmdeOE @AGAE&H@OAQOEHEAEIAOUOlOOeIn
A E]

=
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I sgaztalts
|
Mérés-énékelés
I
|
I
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intenziv | . ‘
felsboktatas :
! EAUAE T EOAOej E EI 1T OAEGEION] UHEQ) BAO BAENi NOEAI Al QRGWCARAT A

i £ OOUOd EOOPGTTxxx8ET 11 OAAET 8EOFYAT xT1 11T AAT3O0A

T A ETI OOUT OEUOCAEA&OUAE EEEAOU,nliht dzlnfrastruk-i O OT |
ODAh T ETA Al EQADLAOBRIEAOOGEOAT A OAEET OAOI AAT n
 akreditmonitor OEUOCUI AOT E OBRADET On AAEARNBEAOAS®O | O E/
ditek2/3-A EA1 AT 06 OAT BAZEFAGHAADI DOADCEACOUAOAUEAOE
Al 6e 01 OAAT A CAUAAOUC&onbadalAGOAOEOUCEHEE DUO OABAL
1 A0 AE I @i6ci AGh AET 1T A p EOAAEO EAIAIAMAEDRIOT OO
ECi T UAI 8
I EEOAOEAUe i OAEAAHAIIIEGAMOBA HIGAOAEGDe@AAOO 1 O1 EAEO
szakOEUOCAEA&E OUAER OUBKHOHABT QRADE T AO0OICA OO EHGIGA UEOM
AiT1TTE8 'U ET OAT UpOAAA OAT OI UOGE il1iiTUR A CUAET Ol
OUOO bBiod EREDOAT i 1T UOUAT 111 A0 | AQEE @A IO UIGOEED DA 1 1
OUOOUAOOAUIT O AT i1 OEUOCUI AGUO EOSB
U T ECAQUDOGAT i O AU 1T EOAOUOOAAET EEA OAOITAGIT O
cCi1 AU OOGeAAE Ei O i OOEUAAAATh 1O EilETEOGAT AU AI
i ET AAT Ei DPAT 1iDi 00 EAI1 OAOOATEA8 A GARKAWCEHHH
oics wU 1T Al DPOOUOUT A AECEOQOUIEO OAcuU TT1TETA Al
EET UOOUOE OA7T O1 UOGOAT OUAT AATh ACUOA A1l OAOGEAAOAARL
Al A1l UAE OOAUOAI T EET E OAQ@U CREA AR OIAEQ Ofp @i UAOAIAO0 O Giud
A EibUi O 10 A EOOAQUO EAIUEAU EEOEOOOGI ¢ci O OUI OE
OEOOOQUI EO O0i O i O A OAIl &0 ET £ZOAOOCOOEOT OA T Aci oudL
I T 8AOUAOCBAI BO I AiICADEAT Oi OAT A A TET&0i CE T EOAOQGE
O1 OpOUOGAR T AT U AOGAE A Al EOI AT BhioBDWIT Q& TOEMAIT @ WAIAIT A
OAUT 1 pOULOUT EAOAOUOGIT 1 AEAOGOGI CAOS
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2AT AEpOI 1T A TO01T O O OUAAKI @11 AGA AEQD | Bl @IUWIAIRT E T AL
EAI 1 CAOeO OUAEEOUT UT O1 OUAAEiI PUi OOA OAcU A EIT OUA
Ei DBUi OOA A Oi ¢Ui OOPBIEOAAIe AE AO ATl ALI® UEIPd iCBANDAA E
OAT O1 UOOA AOUApOOAS

| StAl St YEAT 01T EOAOUOAAT EAOQOUT ULDOT EAADOANDEEOUADE!
EEUDI T O1T OU Oi OAl A8

YT AT Bl 0BY EDEODIUAIOAOOe 1 O A OUAEI AE EOI AOAOAE Ei
Ol OOU AAEAACU& AT OAE i OUDPRRAWAEGACKLOAET O AOI E  AEAI
| EAE8E(

T ! EibUi OAEAAT A POI EAEOOi cUi O EOAAEOQEI T O OAI ¢

T ! OOAT OUOAOQUUI EO Ei OUOi CAER AAI A1 OOOA A OUI 1 £
i Dp GQKKkkbah AU AEEOAAEQUAB®I O AUDAEUOp OUO EAOA
lata.

T 'U T EOAOBE EEOAI AUAOOOI CAE EEUIT A EI1 OAEOe O,
EEOAT AUADIOIOT GRED CHIATAIGAA 08 E 1Aes O ORDMIGRAU A iibp OF
OABEOAOT EAT UXTAA 7 OO0T EAT i

1 AEEUEOOi CE &£ O0UOI E EEAD Eikgytsl iE® &A@ AGOAB OIORAD EODDI
OAIT T E Eil QADHOMITE A EEUEOOI CE £l OOWiOl EREUOIEDR
EAOQE S8

3.4. Hatékony intézményiranyitas és Uj Gzleti modellek

I EA] OHIEOOANUAB) EOUT UpOUOE OAT AOUAOiI T AE UOAIT AEp
EEOCAO&AT &1 UAI AOi OAT 1T APEOAT AAT O1106h AA AEUTTI
AT AT AE EEOi OA1 1 OAl j®OBEITABAAGCGEQRAALADIARY-E 1 i
0011 68 1 &8AT OpOUOUEG T AI OEOOi 108 ! EIOIUTU A OEC
0el EOAOUO EOUT UpOUOUT AE EAT AAI IABOE OVl £k1 IAE i/EAR T IOA
ET Oi Ui 1T UAE EEUEOOE AcUOXXNI JIEEGOMDNhe EDII ADOAAIOASE IEE
Al OOUOI E EAOT EITU &A1 EAOUT U1l UOA AA1 AOGOE EI 1T OOT 1]
TAi 171 A1T 60 1 A¢c OEAA DOTAI i1 UOG

(1) Azegyetemi ACAAT O AA EOUT UpO& OUAOOA Oi OUAQWAI ED AU
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T -ACEAOUOI UUA A &A1 0éil EOAOUOE ETOiT UIiTTU EiT DU

T -AcUI 1 AbpOEA OAEUO I JEEAiT Oi 1 AE OAT AEi O8

1 Elfogadja-EE Ui DOUOOAUITGRAOA T EUAMAOUAEOAR 7 OATEi 1T OE Al
A Oi COAEAEONUD BHAAGIAWNAGAEBAET AOGUOT OE OAOOAORh EI
AAET AOUOT OE ETT1T OUAEEO OOOAOiI CEUOSB

T ~AOAOI AOI 6 OAOU A OAEOI OE DPUI UUWEAMOEA MAA B GOEO

1 UUUAOI EAON 1 AcOUI AGUOEA A OAEOT OEAI EI OAON i (
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YT AT:E1 OAEGUAT UG0S EUAAVDAOATUDMAMEIAA | EAE T O OOAIT I U1
Ol 1 ACBOOAOGI CEAE OUET 63 AET Oi OAE 1 ACETI GAOAUUGA ZOA
AUOQUOAITT IBEAGDEI Oi OAT EADPAOI 1 AOT O tarioApakEAGemEE A E AT
OAO0O0e 10N QQAIOA AGRIIOXEA AAAH ET O GVCEAGA @iIDT 0§ O UsQ anely-O
nekszavazatiE | CT OACEA A OREODO OOAIOUAOEIAD BAE 1 BIOCCAT 01 C
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3.4.2. Az intézmények operativ iranyitdsi modellje — rektor és kancellar
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3.4.4. Uj lzleti modellek és az ebbél szarmazé stratégiai akciok
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3.4.5. Az dgazati kdzponti szolgaltatdsok
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4.2.3 Informatikai képzés
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A (OAxAE OAOIEIT 1 6GEUEDOR OACHEADEE] i OE RBOAROUEE U
AAAOGUOOEOAI 6 Oi CUs AO& EEUDI T OE ABOOEEDBE AECAT DU
OUI 1 AGOGi C 1 AOUT AE8 | mAI E& Of OUAAOA EO AAAOOUOI |
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4.3. Gazdasagtudomanyi képzés
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4.4. Agrarképzés
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AU Al ADEi PUT 0081 A AT EOI OE EOET | UE@AI O¢AEOAOBOE
+C& ODAEOOOI T OF A OEAAE EITOi Uil U ODPABRRI EBBAGH
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4.5. Pedagogusképzés
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OAT1 i O T ACTEOI UOUO EAITT OUIT1TcUilTEOES8 -ACAO OUpT OI
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EilEIAOI C8

Megalapozott panaszavolE | OUMA AEIEUT AGAT i O 1T ET AAT OUAOADPI 6Ei T A
EAOUCA EEUAA OOAEA E&l AU AliTi1AOE AT UACIi Oh EA A
ET Ol AOE EEEpOUOAEOAI 8 +7 OO0i CODIVATOOAET CBEAOOKEAO)
A EAI EI OAEIAIGBOOGOA THA@UOAO Ei PUi OOA AcuU i OEC OAOOs&

ATTAE OEEAOAO OAIT EAOpOi OA OOUT OAEAO UUOBOEUOCUC
ET Ol AOE i O AAAQOHQOA I Al NOBRUIBUA Al Oe 11 DAOGE A EA EC
COOT E OACpOEE8 ! CUAET OI AO 1 ACTEpOUOUOAT DUOEOU/
i JEEAT Oi T AE EAT AT1 ACE OAT AOGUAOi Oh EAPAAEOUOAEOS

I ETTAAPAETTUI EO UGRITABPIGEER ShATEACOBETIQAQIAN AOAT p O
ETTAOCEOQI OEi BUT O OAT AOGUAOiT Oh A EEOe AdéEli PAUGADE M1 @AX
Ael EEEAOh O1 OUAA EAOpOATE A EibUi OE £A1 01 OA1 AEAC
&1 101 0O Al OUOUO A EEOEOA Ti UBRA PUABI AEDACODOEEDDOI
1 01 ATi &6 OAEET OOA AO&EOAAAAT EOOUEEADAAEDARBIT Wi AAE
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OAEET OAOOGAT EAIT TATTE AOOAhniEm COHAAAEEQADEADE Dip
ET OEAOUOON Aque|®@©UU§OWAA$A@A¢¢QOO i 61 EAEEOAAI
DAOh EIT CU A EEUT AGAT i O OAT AOGUAOT AAT 1Ti¢Cc i OAEEC A
bcU A OAI EAO TUOCApEAAT i OET OAOGO 11 606UUI pedi UO
ET CU GAOATA CA kAR ¢Aaen mOAT UOEI ®Ué OARIN BUIOAAAIGEOT CUAD
EUAA Ul 1 UOGUOA 1 AOU OUIEOIiC A EEOAOEAUe 1 OAEAAT 8
A T ACOAT AAT 8E ECiTUOAR 1T AT UTAE TEI WO ®iicEieEA DA EA
EEUT AGAT i O OAT AOUAOiT T AE AEAI AAAOAR A A&EAI 081 EOAOUC
TUI AUudO #Z£ECUAT AT AA EAI1T OAT1TEAS
-ACEAURDE KBIBAAI OUAAET BUi OAE OAT AOUAOI T AE T EOACI T A
OUAAET PUni-OURAOABAOE Ei OAi OAET AE ACUOi CAO ET 1T OAEI]

ET1 UE OAT UOEi bU& EEUDPOI BT BAOABUADDBOT EEA O1T OUAAE
kat.4 AEET OAOOAT AOOAh EI CU A Ol OUAAET PUADAEEGWO OA |

Ei PUi OO0 AcUi AEiT O EO A1 UOAOGe ETOi UIiiTUAEAAT OA1
A EA]I 61 EOAOUOE ET Oi Ui iTUAEEAU OAT AAT OA 1 AEAO Al
2013-banmMA CAT ABpOUOOA EAOI T O A +1 AAAT OAAOC E€IUDWiZOE
teOi 1 AORIEN R&EAAU O1 OAT i T AE OQUUT Ai EAh OAT AT ET O A OA
OUEdekd UEOPp O EAOUDA EANIOCAAOE APt OA R, GAIWAIT GedAlE A &ed
i T OUAOOOAT I UT UT O OUAETEITT AU 1T OUDAOI AT OAT UOET DL
/ St 1 AMWFEigpekel AAEAUT E A PARDAOAGEGODPUDPOI OAI A0 1 AcCT
i AOQUOs
) TATET BEGPT AGAT 1 O 1T ACT EpOUOCA A - AChbNdxDaD GhbehC Al € 0
OAEI EE AAT1T1 AOAAUOOT E 1 O AAEdzenbaniOAIl Ef EAGIUEAOD UIUAG C
AAcecOOEiI PUI O OUI O1T UUOGAE Til1EIIlS
| EAE8E(q

T KE EAI1T AT1CIUTE A CUAEI Ol AGE 1O EEOGAOGAIT T T U

megteremteniafi AT OUp OT UUOE &A1 O0i OA1 AEOS
T <6 EAI 1T OAEET OGATE A £AI 6081 EOAQOUOE ET Oi Ul il UA

CUAET Ol eEOET T UE 1 JEEAT OOh A CUAET O1 AOE Ei DU (
1 ADAAACECOOET PUi O O heyRefl kekdéniAA 18 ARJWISIGI GEEG OAAEOU
EAOAOAE EEUEOO jvlamdGAA 1451 i1 AUAIT AAIORD U iAG G- © i O A
UUO ET CE &A1 Oi OAlI OAT AOQGUAOiT T AE 1T ACOAOAIT Oi O OAI
T ADPAAACeCOO O1 OUAAEOBUEOI TEOC ODAEADABDODOIOD AET A
UUOE AAhOEGERAEEDA AATTA A Ei PUeEAI UAE OUAOA]
T -Ac EAI 1T OAOAI OATE A OAQWAESGPWASE EIUDITH WO £ AA
ET CE &A1 Oi OAl OAT AGUAOT Oh O ATTAE 1 ACOEOOiI T OA
 AKlebelsbeDC 4 iOBEU v OUOET ApE ET Oi Uil i TUiTAE Ol OUAAEAI
OAOiT Oi T AE Al &EiL OUpOi OA OUI EOi CAO
¢ 10U ETOi Uil i1 TUAE DPOI AZEAICEIOUDBAIOIU OUE AEC EIAIOR OA ABA A
OAOe ET OQADITHAMIAEST Cci O T O Ei PUA OF E&pH Wi OB i &
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5. Finanszirozas

I OOOAOI CEAE EOUT UTE EEEAIEI T OA OO6UT ET UI
Al AT UAE 17 OOAET UUUE AUO AU AoeOAOAOh AI
iiTUOAT AGUAOOS
El OUOUO A A&£A1 61 EOAOUOE ET Oi Uil i T UAEEAT OUAI AAT h |
Oi EATUOi ci E O oUl ACUOA 1TACUT AA 17V 00i EAAT OUI AO
Al OOUOT EOAh pCU A Eil 6 AAOI OAIl ECmiOQIUBDT £ IOBIAAKL
EEI OOi COAOT OE &I OOUOT EOel 8 % Ail Ali O0i 6i O A EEI O
EEOT UAUAOT AAT 1T AcCEAT AT & ATT1 Ul EUEhRh DOT ATl UE j OA
Ol UUOGAEh A OAEUO ARNAGiIAGETAE: AR GFEAGAIO UG AO UGAA 8 qQ EA
1 UT UUUER Al 1 AT1T1 OAAEAT 0O6i OAOUEE AU ETOi Ui il UAEAC
sekben.
&I TO01T O TE Al AlGedil GARORW AOAd e A£AT AAAOAT APY EEIT 00O
AUOEAOBAO AAOAUAOGI OAh AT AT U UOI UOGEAOGE Al APT EOA E
AAT AAAOGT E AT 1 UOUOUT AE OAIl 80 EEI O00i CAEOR AUT E EEI
i U1l AGEh OUI 1T AT ETUUOE OpbpOOT OANIEATAENOITIQRAEGEH A8l 1A
OAT 1T JAT 1T AcAEI cCEAOe EEI AT AGE ACUOi CA A EOAAEOR Al
Ei AAT A EAIT 1 CAEOBAEA AGIGANT AG N GRRUIMEEGC UAT AT AA OAT T Eh
1 Act Acuil AA OOCAI 1 AGOUCT Os8
AEEI OOi COAOi OE &I OOUOI EEAT OAl1 & CAUAUI ET AUOOA Ol
piaciZ£l OOIUDCEI AA 11 O0i EJ AAGADUEGAN UG EAAABIGDIAKDI CEAE
ACUAOUT O kAUBIT EQi AUITGEAWAWITETT ARAGEOARRABDEAUS AOODAAUIT UI
i1 ABDRDUI AOBEODBOI COADT OE Al OGAIOIT EABD O L UABWE EEiUG
Oi CUAOO OAOi EAT UOI CAEAOh POT EAEOAEAOKh OAT AT ET O A
Oi EATUOI CAO8 I PEADAEBDOAUCAROEOE AAIOIOUOBGIT T OF &L
UEOOI CE &I OOUOT EAél Oi CUAOO DPOEERAEOCADLI &ET A1 OUp OI
i T1 U0E EEOAI AUAOOOIi ¢ EAT T Aiueh AAAEC A DPEAAE AA(
dUOOA AcU E&OAI OOCAI i AGAAAR A CAUAAOUCE EEOI UAU
Al AEp OAT ES
I AEET AT OUpOT UUO Al APAT OAEQ
1. . ET AOAT AE EOEEI AGAO EICI EhR A AZ£ET AT OUpOIT ULUO Al A
a)! AEAI 081 EOAOUOCEUDBRDABI EEUAAI BAAOARE EEOiI O i C
OAT AAT EAUT OOA Uil e& EEI O0i COAOi OE &I OOUOT E 4
by ! EEUABANITABGAWLO | ACEAOUOT UUOGA O A&EET AT OUpOi UU
AEEUOT OT E 1 ACEAOGUOI QEOEKEERAEOAT Op OBAERAEEDAOE
c)! EibUi OAE AZ£ET AT OUpOT UUOGA AUTTTO Al OAE Al AFE
TUODCOUEEh EOOUACA Al eOA 1 ACEAQOUOIT UI 66 OAI EA
iiTUATEIiTO AEEAEAOAT AEUI O8

2.1 EEI O00i COAOODOEU £81 ARODUPDOAU ni ACOAT AAT OG6h Al
i EOAOUOhR EOOAOUOKR EEUT AOGAT i1 OEh AcCi OUOiI Ci CUER
AAT T A i 0O EZAT 1T OAOOUOAR ODPI OOOAOI EAT UOI Ch EEUEOO
O1 ap OE

78



I ET OFUTuUu Al 6e 11 OAOAOAAT OUOGCUAI OAB

a)! EEUZEAI AAAO AEET AT OUp OT UUOUT AE AUzahdzd-AE Al
TTO 1 8AOUAOOAT ZAI ABdE RO OO EEN O @@ 6 AAAAUT EA
by ! U Al 1 UOAT Ag EEUEAI AAAOT EAOh AUT E OAlI EAODp OI
OUpOT U O AlGOEHBAOOAT UO TcU EAIT EEAI AEp OAT En
OUUI UOA A EEUIi DOUOIT EO OAOOAUEAOER AEUOITC
c) #i 1l h ETCU AU ACUAO EEUZEAI AAAOI EOA AlT 11T EUI O
EAOAOUOAET AICOBWOIEEWGEAABRAAOT E j EITEI EOAT 1T E
ACi OUOI Ci cUQq EEUEOOS
d 3DAAEUI EOh EI 1 AOOA 1T AT UAOBCAUAAOUCE OAcCcU oOUc
AAAOGT E jPI8 Oi CEEO OUAOAPh EibUi OAE EEEAI U/
OUEGEBHUREDI pT UEQ EEAT AlhénelOUiI | CAOUOAAT 0Oi OUAOI
3. /1 UAT OUAAUI UT UUOGE i O EOUT UpOUOGE EEOI UAUAOGAO E
TUAE T JEEAT Oi 1T AER CAUAUI ET AUOUT AE OOAAEI EUUI e A
Ei cceOi ci E MIOBEEATUIOAGE 11T AATT AE AAOAUAOGT Oi EAU
Oi OAs8
a)! U AT EOI AOO EEI 001 CAEAO I-GUCUE ApOaNnd ) &1 sACAIOA G
EAI 1T EEAI AEpOATEh EIT CU AU EOUOETEUUA A [JEE
Aci OUIT T AEAEMDIEIOAN i 08
by ! DOl EAEOAI AbT £ET AT OUp Ol UUOGE Al Al AE EEOAQ
EIl CU AU ET OOUAAA OUOIT EO EAOpOOA AU ET Oi UI
c) ! U ETOi UIliTUE CAUAUI ET AUOOAh OACUIT T EAUAT T OC
T CU ERANNAEPpOATER ET CU AU ETOi UIiTU 1 OAAEAIT C
EAI AT 6eO TEOAT 1 Oi AATh A EAOGIEITU CAUAUI ET AU

I St AA AliSEOi OAE EET AT OUp Oi UUOUAAT 1 Ac EAII- OAOAT
PEAAEAIEIEIGADAEEAUR E11 AOOA A [ ETAATEI OE EEI OO COA
EOT AOO EIEE]I 00i-CAI ORIl EADPDOI £AIUAAABT OAT AOUAOOS

I St AA ADGAIYI U1 UT OhF EOOAOUOE OAI EAOGPOI i1 UAE Ul Al
UOOEAOGE OUR ACUi OOAI 1 JOI h OAT AGUAOOUAOIOT EAIT O

AAT 1 OAOOEADGE [ JEEAi Oi 08

[ SKSGas3asSasasStSasSrRNSYyepaasSIA Ydzilk bs
+i DUi OE &A1 AAAOT E A&ET AT OUpOT UUOUT AE | OOAOEE

1 3UAE ETEEI OO0i CA
f Mintatantervszerintii O Oi 1T Ul ACAOAT Al Oi CUAOO EOAAEOAE A
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FeladatA1 1 UOUOE 1 ACUIi 1 APT AUOOR OAIT EAOpOIiiTUliT Oi OO I
T (A1 CAOGeE EiT 1 PAOAT AEAAOCAAT i T Ui TAE Al Al EAAT OA

j TACAO O71UQ
T -ET&01 CAEUOT OpOUOGE 0oAl AR@AMDA FI1UA@WOU @IEA U & OAOE E

o +EAT AOUOmeStérh AT APAT EOT OE &I ET UAOT E | EEUADPA

o +EAT AOGUOTI 60 AEPITIUOGIE AU -4-)h ACOUOR 1 O
1EO EEUAPAOG O1i1UQ
o! ETOOECUI O I ET OAOAT OAOO OUAOET OE EAe Al A

T ,AiTOUOI T 8A0O0 | Al AAOGTTU OTluqQ
T %0i 1 UOACRIGITAUTAC BBV U IGUAIDAARE T U O7 1 uUq

+OO0AOUOE &EAI AAAOI E AET AT OUpOT UUOUT AE | OOAOEE

T )AACAT T UAI 0J bOAI EEUAEE j EEUAPAOG O11UQ

T 4AAETT1&8CEA OOAT OheBA @énAranszteiDAON | EORGE OFATEl xXOUUIT A | E
o1 1 uq

T 3UAAAAATT I 7 |i©A||i i EEUADPAO OT1UQ

T $1 EOI OEAI EI OAE Al ETUAOT O OUAOUAOOAE OUUI A i

T - 41 AT Ai 1 AOh . +0h AcUi A Al EOIi AOO EOUOET ApEOA
AOTlU or1uq

T %l EOI AOO OOAT I LHAUTWA WAGGANTUMARAGT T U OT1UQq

T SPEAUT OOAEstbiq! BAI A1 7i DA j Al AAOTT U OT1UQ

/I St 1 AGAMABIATYAT EVUUITE EAT T AU EIT @iGUIEAT U A B UGAAWIPTIORA

| EOAOGUOE ETOi Uii1 UAEAO A OAEUO AOsAAU EEEEABOI &

PPRET 1 OOOOEAEGE EEOAOEAUOI AAT Ei DUsAT AE

/I St AACH BaAT OATE EAIT AU ETOi UIiTTUAE UITAITE 10 I
OAOOOiI ci Oh EAOpOATE EAI T DPEAAEA U ODIIEORA AU A @A 80 Wbl A
IndoklUGN, | ACUAO Ul T ATl E EAT 6T EOAOUOE ET Oi Uil i1 UAE £t
AU Al UAAE [T ET OUO EEOAOOA(

1. +EUOAOGI AT U1 1A E OUITCAOUO j OEAA ET 50%

2. +EUEOOiI CE DPUI UUUAOE &I OOUOTE | AAAAT 24%
EAT AT 0e O -@i AIUAAUT O @5

3. +EUOAOI AT AAOGi OAT AE jTAI +c& EAT AAA22%
stb.)

4. +EUOAOI AT +c& AAOi OAl | EAOI AAEE Ei | 2-4%

5. - AAAT AOT OAh AAT T UT U <1%

&ECUAT AT AA Oi 6Ah ET GCU AU Al EEOAOEAUe i OAEAAT A E
TAi TEOAIT EAG&n 10 A OAT AOGUAO O1T AOOGUOOOOUGCUO AECL
EEOAOOOI ¢ ACUAOI AT AAOi OAT E AQAGEDOT GEAENOOADAEER
EEOAOEPA UOAAT UITTAE OAT AAT EAUT OOAN 1 ET ABEEBEZDPDAI
vetenK+F O ACUi Ah AU ET OiUiiTu OAOi EAT UGVAGii A%y OUUO
DOOT AAOi OAT AE T EOAI i Oi OAl 8
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U0 A EBUDADEAEET AT OUpOIl UUO OiF OUAAOA EO i ACEAOQU
szinezA EAI1 1 CAO&GE 11 OOURAUIAIOEE EIAIT 0o @AE RT i1 ROADAR A AO
Agl 10 A OAT AOUAO 1 POEI Ul UOUA&l AAgAe hiliejleggA1 OUAA A
Oi Oi OA &I OApOEOES8 ! U-OAIEEREGODE LEE AETIADO DA OA U UB®
Ei cu 171 OOAEEEEAT AE AUIE A OOOOEOT OUE 10 iUl AOE
T ACUOUGCOAT AJh AEET O 1 U0 EEHGEODADIOAND CONGOBAAUOATCADL
T pOEER EAI AT 06O Oi OUAAT A EAI 1 GCAOEE ACGUiTE OUAOA
I AAgAeAl 8

>
(D¢

- ACUAOT oouucii TAIi OEPEEOOh 1O AGCUAI e0A A EAOUI L
AAT T U1 UTUE UAIAOT AU ET Oi Ui i 1T UAEAAT 1T ACEAIT AT & A& 00U
OUUGCUAAT j53!'h .iiAOT OoouUCch 'TclEAQ AUAT AAOi OAI
T A1 OUpOI UUOE i &AEUO EAI Al OEES

81



I ET OFUTuUu Al 6e 11 OAOAOAAT OUOGCUAI OAB

6. Kulcspontok

! OAI EAOCPOI 11T UAI DUGBAI OO EAEDBOUDBE ARAE OAAET AAT

i O

AUAE 11 07 Oi OA PRI ICHI iBA ¢

WEIoOIABI EOE EOO

akban.

6.1. Teljesitményelvi oktatasi-tanulasi kornyezet

] St1AGA sasly

T / O0UUCT O i O ETOTACI EBEI OBLBEOAOGATE AU Al EAT T A
EADPAOI 1 AOOAT AGUAOOh A &A1 Ge &l EY Ei BDUi O OAOOA
EAO AA EAI1 AOAOI OT UUTE A EipbUi OAEAAR Ei 1 ET EC

T 3U1 OCAI T AUUOE AlEEOIRITHAGAQAREFE BEEO EOOAOUOGE Acu
EEUEO Ei Ui OAE ET ApOUuoUubh A T ACEAOQUOI Ue ET Oi L
A EAI 1 CAOGE CUIT OOAAA EAEI &¢Ai O0i O OAcpdbe EUI & U/

T 1 TACTEpOI OO0 Ei PUi OE OWADOEADDOOANRAOCEAOBBAT QAUAI
TEOITAE A EipbUi OE 1O EEI AT AOE EEOAOAIT T 711 UAES

T ! EAI 01 EOAOUOE Ei bUi OE EEI AT AOAE EEUOE UOQEUC

T 1 EAT OeT EOAQUOE ET UUUE Oi OO0 1T EOAIT &&EINTACOA GUWODA &

T 'U 1T EOAOEE EEOUI eOUC TEOAT T OA i OAAET AAT OUI EC
i 1067 At ei ATAOGAI E OAT AGUAOTI O6h 17 OTE EAIT AU 1
OATE A OAOOAT UEiTI PAO Ai OAUiT O &A1 O6i OAl AEOS

T .EOQAITE EAITl AUEBEAARCAOIEBAUOI OO AAI ATAOGE i 0O
iTTUAEAOS

T ! T ET&O0i CAEUOI OpOUO i 06 A -1 " OUAOADITAE 1 EOAI

T ! AT EOI OE EibUi O OAT AOGUAOA 1O AU EOUOET Ui O 1 ¢

4A1T EAOpOIiiTUI ODOAOGBE(
YLLbS5), Wwg{lk O [ 5[ ;we; Y Ot
I T ACEEOAAOAOG( 10732 9122
OUUAB 1 OET OAOC
i ACOAOOU®MDOAILAI
san15%-E A1 A OEEE,
I T AT TOUOT T &AL 35% 25%
OUUUAIT 1 EPT 1T 00,
alapi O 1T OUOAOI A
CUAAI
+1 1 MEAIANECAOBE 23000 40 000
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I A GdlapEs ® Ui @IAG
OA@G& T TECAGEUT UA
OUT O Ei bUi O0& ¢
Al 6ei OAOAE EE(

ET Of UT U Al 6e 11 OAOAOAAT OUOGUAI OAs

0% 8%

I EAlI O0e Al ET 0O,
AAT Al & Oi CUAO(
UBE AOUBUAT BA
DAOOI CAT AAT I ]

29,9% (2012) 35% (2023)

Ki1 £ZE1 AE Oi OUE
Al UAA o Eél ADlI
i i puv EOAAEO
AEIODMBAUUO OAcCU
gyakorlatE A OA O1 AAT
OAbe EAI T CADgI

6.2. Vilagszinvonalu kutatas

/| St 1AGAE SasS]yY

T )T Oi UililT UAE EEUVEOOEBI B CREAI AEpOUOAR A
I EAT 08T EOAOUO Oi-EIUEA TR ANUA @ A ARG ¢f M) AE & O
ET i DbAOAT AEUEUT AE ZAAT i bpOi Oi AAT h

=

CEA Ul OAI

10,41%. (2012) 20% (2023)

+C&C)

E E&EEAH A&l & @ PRAGWEIAU TERUHIAI E8

T 1 EOOHEEOWD OUpOT UUO OAT AOGUAOA A TAIT UAOEEUEIT AcC
ou 1T AAT OOUAE& O OQUI T CAOOAh OAIT AT ET O &I EIT UI 004
ET Oi Ul i TUAE Ul OAl 1T ACOUAOQUAPOUEAOBOORE®AACH O
ET UUOE OAOi EAT UOI Cc(Qs8
T ! EAI 081 EOAOUOE EOOAQUOTE TATUABGEEUE AAUCUAUI
T ! +Cc&C) EOI U1l Ade &£ OOUO 11 AAIT UT AE ET OOUT OUOTY
T ! +Cc&C) Ail ET £#OAOOOOEOT OA 1 ACcT EpOUOAS
4A1T EAOpOIiiTUI ODOAOGBE(
YLLbS ) [ #{ L [, we; Y
+0O0AOGE 11 00U 37000 (2012) 56 000 (2020)
pnnnnt | OTERAOURA 8 (2011) 12 (2020)
K+F foglalkoztatottakO U U |
&A1 0T EOAOUOE 0,24 (2012) 0,5 (2020)
GPD %U A AT
YT Oi Ul i T UOAT A« 1,5% (2012) 10% (2020)
KtF+) AAOi OAERI

Oi COAGanO b
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Doktori fokozatot szerzettek
AOUT UA + A OAIT I
171 OO0WAI ADOA DT

22% (2013)

i1 OAOAOAAI

OUOGCUAI OAB

30% (2020)

&A1 6el EOAOUOE
OQUUI AAegBAOT meL
jegyzettek % (ban]

13% (2013)

25% (2020)

A Centrefor Higher Educa-

OETT j#(%q OU,
Oi AAT 1T ACEAIT Al
1 8OUCE EEUDIT

2 (2014)

10 (2020)

A League of European Rese-
arch Universities-ben (LERU)
OUAOADPI & ET Oi |

0 (2014)

1 (2025)

+AOAODOIT COAI Ak
(T OEUIT T ¢ mgatt@l- (
01 EOAOUOE 1 Ai
OUOE bDpOT EAEOAI

397 (2007-13)

635 (2023)

&A1 08T EOADOUOA,
EAACAT 1 UAI 6J
ouui A

10 177 (2012)

6.3. A fels6oktatds a varosi és regionalis fejl6dés katalizatora

/| St 1 AGA sasS1y

1

T ' AAI 01 EOAOUOE ET Oi UiiTUAE AEOEOEOUOUIT A
A OUOOAAAITE EITTT OUAEE

1 !

AEAT 0T EOAOUO EAIT UE CAUAAOUGCAAEI AOGUOi OAAT ¢
I

.
OAOEAOUOI OA OAOI 1 Adi
OOAT I UT UT i DPOUAOJ GpWkinl iE OY Qe A QA G A@idehU |

13 000 (2023)

U A
E ¢
T
OA

T EOAEOUEE A£ALI QOIUED OOWORA OOAUOAUUEOT EET US

+1 OOUAOJ ET &I Of UAEEO

=

OAOOAI I A

A1 U011 pOUOA i«

T 1t AEAI 61 EOAOUO OUI T cUl OAGCe AOT EREcE] BEI DECAOD
AAT 11 EOUITUUAAS
4A1 EAOpOIiTUI DOADEE(
YLLbS5! [ #{L I3[ ; we; Y

&A1 01T EOAOBUOEN 2 12

i UTUUAGE ET 11 A,

OAbe mEeOBIiT E Ol

Spinl £ Ai CAE OU &AT 11 Oi O £ +20%

84



ET Of UT U Al 6e 11 OAOAOAAT OUOGUAI OAs

+OAAOp O OUOI OE 2 5

TAE Oi COAEAEOQU!

EAT 081 EOAOUOE |

-T AATT1 OO0 EJh . 2 10

AEEO Aii Uube MEA]

EAE AAITEpOUOTH

fiTuU

&A1 0T EOAOUOE &AT 17 01 O £ +20%

CUOR OAI AT ET O .
i0 ACi OUOT C1 AOA
Oi EAAT Oi OUOOA

6.4. Profiltisztitas és specializacio

/| St 1AGAE SasS1yY

T ! EibPUi OE POI COAITE UOOOOOEOOOUI UGA AT T AE i O,
CAETAE 10 1 AEAOE Gild ARA AR DIEAAGRAEAT A1t ERO ODOAUC
OUAEET PUi OE OAT AOUAOAel OEOOiT e AAI 01 EOAOUOE
Al APEi bUi OE OpbOO EEAI AEpOUOGA jbPi 8 i UAIT 1 O EI

9 10 ETOiUiiTUAE POI £EI EUT AEPAEGIEEAOACBEORUBDAAI
OOATT UTUIT E ACUAOAT Ah EEUEOOI CE MAEEOEI T AQq Al O

Oi OA8

6.5. Az intézményrendszer atalakitdsa

/| St1AGA sasS1y

T ' &A1 01 EOAOUOE ET Oi UiiTUEUI eUAO OAAEITT AT EUL
zoAéeh EEAOAOAEEEOOh A [ ET &0i CEAOOI UO EOUT UUAA
OAT AOGUAO EEAI AEpOUOASB

I EAOUOIT OfF

I EAUAE ET Oi

=A =4 -4 =4

I OO0O0AOI CEAE
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6.7. Hatékony intézményiranyitas és Uj tzleti modellek
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