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A felsőoktatás magasabb sebességi fokozatba kapcsol 
 

!Ú ÅÌÍĭÌÔ ςυ ïÖ ÁÌÁÔÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÔĘÒÌÅÓÚÔÅÔÔÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÏË ïÖÔÉÚÅÄÅÓ ÁÄĕÓÓÜÇÜÔ Á ÔÜÒÓÁÄÁȤ

lom ÉÒÜÎÙÜÂÁȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÈÏÚ ÖÁÌĕ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ËÉÓÚïÌÅÓÅÄÅÔÔȟ Á ËïÐÚïÓÂěÌ Á koÒÜÂÂÉ ïÖÔÉÚÅÄÅËben 

ËÉÚÜÒt csoportok ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÈÅÔÔïË Á ËþÖÜÎÔ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔȟ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÓÚÁÂÁÄÓÜÇȟ ËÉÁÌÁȤ

ËÕÌÔ ÁÚ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ïÓ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅȟ ÖÉÓÓÚÁÜÌÌÔ ÁÚ ÏËȤ

ÔÁÔÜÓ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÅÇÙÓïÇÅ, valamint ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÉÇïÎÙÅȢ Egy-

ÓÚĕÖÁÌȡ ÌÅÚÁÊÌÏÔÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓÁȢ 

.ÅÇÙÅÄ ïÖÓÚÜÚÁÄ ÕÔÜÎȟ ςπρτ-ÒÅ ÅÌïÒËÅÚÔİÎË ÏÄÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇÕÎË 

ÅÇÙÉË ÌÅÇÓÉËÅÒÅÓÅÂÂȟ ÌÅÇÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÅÂÂ ÜÇÁÚÁÔÁȟ ïÓ ÍÉÎÄÅÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÁÄÏÔÔ arra, ÈÏÇÙ ÌïÔÒÅÈÏÚȤ

ÚÕË +ĘÚïÐ-%ÕÒĕÐÁ ÌÅÇÊÏÂÂ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȢ ! ÒÅÆÏÒÍÏË ÍÅÇÔĘÒÔïÎÔÅËȟ ÍÏÓÔ ÆÏËÏÚÁÔÖÜÌȤ

ÔÜÓÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȢ ! ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁË ÆÅÌ ËÅÌÌ ÖÅÎÎÉÅ a globÜÌÉÓ ÖÉÌÜÇ ÜÌÔÁÌ ÍÅÇËþÖÜÎÔ ÔÅÍÐĕÔȟ 

ÍïÇÐÅÄÉÇ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÌïÖě ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÍÁØÉÍÜÌÉÓ ËÉÁËÎÜÚÜÓÜÖÁÌȟ ÁÚ ïÒÔïËÍÅÇěÒÚïÓ 

ïÓ ïÒÔïËÔÅÒÅÍÔïÓ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÜÓÜÖÁÌ, ÁÚ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ÈÁÔïËÏÎÙ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ mellett egy maga-

ÓÁÂÂ ÍÉÎěÓïÇÅÔ ÎÙĭÊÔĕȟ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÌÖĴ ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÉÇïÎÙÅÉÔ ÉÓ ËÉÓÚÏÌÇÜÌĕ rendszer 
ÊĘÊÊĘÎ ÌïÔÒÅȢ  

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔȟ ïÓ ÅÇÙÂÅÎ ĕÒÉÜÓÉ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇ ÉÓȟ ÍÉÖÅÌ ÓĭÌÙÁ ÎÅÍ ÃÓÁË 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÄÅ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓ ÍÅÇËïÒÄěÊÅÌÅÚÈÅÔÅÔÌÅÎȢ .ÅÍ ËÅÌÌ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÅÇÒÉÁÄÎÉ ÁÚ 

ÅÌěÔÔİÎË ÜÌÌĕ ÆÅÌÁÄÁÔÔĕÌȟ ÍÅÒÔ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÓÚÜÍÔÁÌÁÎȟ ÖÉÓÓÚÁ ÎÅÍ ÔïÒě ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ËþÎÜÌ ÓÚÜÍÕÎËra. 

%ÇÙ ÏÌÙÁÎ χ ïÖÅÓ ÉÄěÓÚÁË ÅÌÅÊïÎ ÜÌÌÕÎËȟ ÁÍÉËÏÒ ÁÄÏÔÔÁË Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ÐïÎÚİÇÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ahhoz, 

hogy Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓİÎËÒÅ ÜÌÌĕ ÆÏÒÒÜÓÏË ÈÁÔïËÏÎÙ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÖÁÌ, ÖÜÌÔÏÚÁÔÌÁÎ ÜÌÌÁÍÉ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁȤ

ÌÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ËİÌÓě ÔĘÂÂÌÅÔÆÏÒÒÜÓÏË ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ a sajÜÔ ÌÜÂÜÒÁ ÜÌÌþÔÓÕË Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËȤ

ÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȢ ςπσπ-ÒÁ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÈÁÔ ÅÇÙ ÂÉÚÔÏÓ ÁÌÁÐÏËÏÎ ÎÙÕÇÖĕȟ ÎÅÍ ÐÕÓÚÔÜÎ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒȤ

ÒÜÓÏËÂĕÌ ÔÜÐÌÜÌËÏÚĕ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȟ ÁÍÅÌÙ Á ÍÉÎěÓïÇÉ ÏËÔÁÔÜÓÎÁË ïÓ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ËïÐÚïÓÎÅË ËĘȤ
ÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ËïÐÅÓ ÌÅÓÚ ËİÌÓě ÆÏÒÒÜÓÏË ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ is ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÎÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔȢ  

!ÚÏÎÂÁÎ ÎÅÍ ÃÓÁË ÁÚ ÅÇÙÒÅ ÓÚĴËİÌě ÆÏÒÒÜÓÏËȟ ÈÁÎÅÍ Á ÖÉÌÜÇÂÁÎ ÚÁÊÌĕ ÍÅÇÁÔÒÅÎÄÅË - Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕȟ 

Á ÇÙÏÒÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËȟ Á ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ïÓ Á ÖÜÌÔÏÚĕ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÇïÎÙÅË - is ki-

ÈþÖÜÓ ÅÌï ÜÌÌþÔÊÜË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ËÅÌÌ ÉÇÁÚÏÄÎÉÁ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅËÈÅÚȟ ÁÚ ĘÒÅÇÅÄě ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅËïÎÔ ËÉÁÌÁËÕÌĕ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÈÏÚȟ 
valamint Á ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÈÏÚ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÎÁË ÃïÌÊÁ ÔÅÈÜÔ ÎÅÍ ÍÜÓȟ ÍÉÎÔ ÈÏÇÙ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËËÁÌ ïÓ Á +ÏÒȤ

ÍÜÎÙ ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔȟ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÃïÌÏËËÁÌ ÉÓ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÜÌÌĕȟ ÔÅÒȤ

ÖÅÚÅÔÔÅÂÂ ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔÅÂÂ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÊĘÊÊĘÎ ÌïÔÒÅ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎȢ !Ú ÏÒÓÚÜÇ 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÊĕÌïÔïÈÅÚ ÕÇÙÁÎÉÓ ÃÓÁË Á ÍÉÎěÓïÇÉ ÏËÔÁÔÜÓÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÖÅÚÅÔ ÁÚ ĭÔȟ ÅÎÎÅË 

ÐÅÄÉÇ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÆÏËÏÚÜÓ ïÓ Á ÖÁÌĕÄÉ ÖÅÒÓÅÎÙÈÅÌÙÚÅÔ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅȟ ÅÇÙÓÚĕÖÁÌ Á ȵÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÅȤ
ÂÅÓÓïÇÉ ÆÏËÏÚÁÔĭȱ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÁÚ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÍĕÄÊÁȢ  

! ÊĘÖě ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÜÎÁË ËÕÌÃÓÓÚÁÖÁÉȡ ÖÅÒÓÅÎÙȟ ÍÉÎěÓïÇȟ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ïÓ ÓÉËÅÒȢ 

2030-ÒÁ ÏÌÙÁÎ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ËÅÌÌ ÌïÔÒÅÈÏÚÎÉȟ ÁÈÏÌ Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÜÌÌÁÍÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ 

Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ ÉÓ ÂÉÚÏÎÙþÔÏÔÔÁÎ ÅÒěÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ÌÅÈÅÔ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÎÉȟ ÖÁÇÙÉÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇȤ

ÐÏÌÉÔÉËÜÂÁÎ ÂÅÖÜÌÔ ÜÇÁÚÁÔÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔĴ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÉÓ ÜÔ ËÅÌÌ ÖÅÚÅÔÎÉȢ ! ÍÉÎěÓïÇÉ 

ÏËÔÁÔÜÓ ÅÇÙÉË ËÕÌÃÓÁ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÜÓȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ËþÖİÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÐÒÏÆÉÌÊÁ ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËïÐÅÓÓïÇÅ ÔÅÒïÎ ÉÓ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ïÒÖïÎÙÅÓþÔÅÎÉ ËÅÌÌȢ 

! ÊĘÖěÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÅÇÙÅÔÅÍÎÅË ïÓ ÆěÉÓËÏÌÜÎÁË Á ÓÁÊÜÔȟ ÊĕÌ ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔÈÅÔěȟ ËÉÅÍÅÌÔ ËïÐÚïÓÉ 

ÔÅÒİÌÅÔïÒÅ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆĕËÕÓÚÜÌÎÉÁȟ ÖÁÇÙÉÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅË ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÆÉÌÌÁÌ ËÅÌÌ ÒÅÎȤ

ÄÅÌËÅÚÎÉİËȟ ïÓ ÁÚ ÜÌÔÁÌÕË ËïÐÖÉÓÅÌÔ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÖÉÌÜÇÓÚþÎÖÏÎÁÌĭ ËïÐÚïÓÔ ËÅÌÌ ÎÙĭÊÔÁÎÉÕËȢ %Ú ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ 
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ahhoz, hogy ÍÅÇÓÚĴÎÊĘÎ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÆÅÌÅÓÌÅÇÅÓ ÒÉÖÁÌÉÚÜÌÜÓÁȟ ïÓ ÈÅÌÙïÂÅ Á ËïÐÚïÓÅË ËĘÚĘÔti 

ÅÇïÓÚÓïÇÅÓ ÖÅÒÓÅÎÙ ÌïÐjenȟ ïÓ þÇÙ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉ ɀ kÏÌÌÅËÔþÖÅÎ ɀ ËïÐÅÓÅË ÌÅÓÚȤ

ÎÅË ÍÉÎÄÅÎ ÔÕÄÜÓÔÅÒİÌÅÔÅÔ ïÓ ÔÕÄÜÓÓÚÉÎÔÅÔ ÌÅÆÅÄÎÉȢ 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅ ËĘÚĘÔÔÉ ËİÌĘÎÂÓïÇÔïÔÅÌ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÅÎÎÙÉÒÅ ÆÏÎÔÏÓȢ ! ÍÏÔÉÖÜÌÔÁÂÂȟ maga-

ÓÁÂÂ ÍÕÎËÁÂþÒÜÓĭ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÍÅÇ ËÅÌÌ ÁÄÎÉ Á ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÍÜÓÔ ĘÓÚÔĘÎĘÚÖÅ ÔÏȤ

ÖÜÂÂ ÊÕÔÈÁÓÓÁÎÁË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÂÁÎȟ ÖÁÇÙÉÓ ÁËÉ ÎÁÇÙÏÂÂ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÔ ÖÜÌÌÁÌȟ az ÃÓÅÒïÂÅ ÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÍÉÎěÓïÇĴ ÏËÔÁÔÜÓÔ ËÁÐÈÁÓÓÏÎȢ %ÚÔ ÁÚ ÅÌÖÅÔ ËĘÖÅÔÖÅȟ ÍÉÎÄÅÎ ÄÉÜË Á ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËïÐȤ

ÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÅÓİÌȟ ÁÍÅÌÙ ÁÍÅÌÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ ÍÏÔÉÖÜÌÔÁÂÂ ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅÂÂ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȟ Á 
ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ÍïÒÔïËïÔ ÉÓ ÃÓĘËËÅÎÔÉȢ 

%ÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ Á ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴ ÒïÇÉĕË ÖÅÒÓÅÎÙÈÅÌÙÚÅÔïÎÅË ÊÁÖþÔÜÓÜÒÁ ÉÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÔ ËÅÌÌ 

ÔÁÌÜÌÎÉȡ Á ËÅÖïÓÂï ÆÅÊÌÅÔÔ ÔïÒÓïÇÅË ÖïÇïÒÖïÎÙÅÓ ÌÅÓÚÁËÁÄÜÓÜÔ ÅÇÙ ĭÊ ÉÎÔïÚÍïÎÙÆÏÒÍÁȟ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ 

ÆěÉÓËÏÌÁ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÖÅÌ ÌÅÈÅÔ ÍÅÇÁËÁÄÜÌÙÏÚÎÉȢ ! ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁ ËïÐÚïÓÉ ÍÏÄÅÌÌÊïÎÅË ÍÅÇÈÏÎÏȤ

ÓþÔÜÓÜÖÁÌ ÁÚ ÅÌÍÁÒÁÄÏÔÔ ÒïÇÉĕË ËĘÚĘÓÓïÇÅÉ ÉÓ ÈÏÚÚÜÊÕÔÈÁÔÎÁË ÁÈÈÏÚ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÔÕÄÜÓÈÏÚȟ 

ÁÍÅÌÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ ÓÚÜÍÕËÒÁ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÈÅÌÙÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÂÏÌÄÏÇÕÌÜÓÔȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁË Õgyanis a 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ ÔÅÒïÎ ÉÓ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ÓÚÅÒÅÐ ÊÕÔȟ ÄÅ ËİÌÄÅÔïÓïÈÅÚ ÁÚ ÉÓ ÈÏÚÚÜÔÁÒÔÏÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÜÔÁÄÏÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÒÅÌÅÖÜÎÓÁËȟ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË Á ÔÜÒÓÁÄÁȤ

ÌÏÍ ïÓ Á ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ÓÚÜÍÜÒÁ ÈÁÓÚÎÏÓÁË ÌÅÇÙÅÎÅËȢ Olyan fÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȟ ÁÍÅÌÙ 

ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÂÅÎȟ ÍÁÇÁÓ ÍÉÎěÓïÇÂÅÎ ÔÅÓÚÉ ÅÌïÒÈÅÔěÖï ÁÚÏËÁÔ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÁÌÁȤ

ÐÏÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ ÖÁÌĕ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÈÅÚȢ 

OlÙÁÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÈÜÌĕÚÁÔÏÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÎË ÌÜÔÎÉȟ ÁÈÏÌ ÍÉÎÄÅÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕ Á ÓÁÊÜÔ ÔÅÈÅÔÓïÇïÔȟ ËïÓÚÓïÇïÔȟ ÔÕȤ

ÄÜÓÜÔ ÔÏÖÜÂÂ ÔÕÄÊÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉȟ ÍïÇÐÅÄÉÇ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÅÌÖïÇÚïÓïÖÅÌ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÌÅÇÙÅÎ Á ÍÕÎȤ

ËÁÅÒěÐÉÁÃÒÁ ÖÁÌĕ ÂÅÌïÐïÓÒÅȢ %ÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ËïÐÚïÓÅËÅÔ Á ÖÁÌĕÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ ËÅÌÌ 

ÉÇÁÚþÔÁÎÉȟ ÈÉÓÚÅÎ ÃÓÁË þÇÙ ÖÜÌÈÁÔÎÁË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÆÁÊÓĭÌÙÏÓ ÔïȤ

ÎÙÅÚěÉÖïȢ 3ÚïÌÅÓ ËĘÒÂÅÎ ïÓ ÍÁÇÁÓ ÍÉÎěÓïÇÂÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÌïÒÈÅÔěÖï ÔÅÎÎÉ ÁÚÏËÁÔ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȟ 

ÁÍÅÌÙÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÁÌÁÐÏÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË Á ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ ÖÁÌĕ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÈÅÚȟ ÍÜÓ 

ÓÚĕÖÁÌȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÜÌÔÁÌ ÉÇïÎÙÅÌÔ ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔ ÓÚÉÎËÒÏÎÂÁ ËÅÌÌ ÈÏÚÎÉ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓ 

ÜÌÔÁÌ ÎÙĭÊÔÏÔÔ ÔÕÄÜÓÁÎÙÁÇÇÁÌȢ  

6ïÇÅÚÅÔİÌȟ Á ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÅÇÙÂÅÎ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇİÎË ÊĘÖěÊÅ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÉÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕȟ ÅÚïÒÔ ËÉÅÍÅÌÔ figyelmet kell ÆÏÒÄþÔÁÎÉ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁȤ

ÔÜÓ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔïÒÂÅÎ ÉÓ ÍÅÇÜÌÌÊÁ Á ÈÅÌÙïÔȢ %ÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ 

ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓïÒÅ ïÓ ÅÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ Á ÖïÇÚïÓÉ ÁÒÜÎÙ 

ÅÍÅÌïÓïÒÅ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÊÅÌÅÎþÔÅÎÉ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÐÁÒÔÎÅÒÅË ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÜÌÔÁÌ 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ËÅÌÌ ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ËÉÓ- ïÓ ËĘÚïÐÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ 

ÓÚÅËÔÏÒ ÈÏÚÚÜÆïÒÈÅÓÓÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÜÌÔÁÌ ËþÎÜÌÔ ËÕÔÁÔÜÓ-fejlÅÓÚÔïÓÉ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÈÅÚȢ ! ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÆĕËÕÓÚÜÌÜÓÜÎÁË ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÔÅÒİÌÅÔ ËïÐÅÓ 

ÌÅÓÚ Á ÌÅÇËÉÖÜÌĕÂÂ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÅÈÅÔÓïÇÅËÅÔ Á ÈÁÚÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅ ÖÏÎÚÁÎÉȟ ÁÚ ÉÔÔÈÏÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ 
ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÏË ÐÅÄÉÇ ÉÓÍïÔ Á ÖÉÌÜÇ ïÌÖÏÎÁÌÜÂÁ ÅÍÅÌÉË ÔÕÄĕÓÁÉÎËÁÔȢ 

vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÖÁȡ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÆÅÊÌěÄïÓïÎÅË ËÕÌÃÓÁ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍïÒÅÔĴ ïÓ ÍÉÎěÓïÇĴ ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËȤ

ÔÁÔÜÓȟ ÁÍÅÌÙ ËïÐÅÓ ÖÜÌÁÓÚÏÌÎÉ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ !ÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÁÍȤ

ÂÉÃÉĕÚÕÓ ÃïÌÊÁÉÎËÁÔ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÓÕËȟ ÍÉÎÄÅÎ ÁÄÏÔÔ Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ ! ËĘÖÅÔËÅÚě ïÖÔÉÚÅÄ ÆÅÌȤ

ÁÄÁÔÁ ÅÚïÒÔ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÅÒěÓÓïÇÅÉÎËËÅÌȟ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎËËÅÌȟ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁÉÎËËÁÌ ïÓ ÍÅÇÌïÖě ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁȤ

ÉÎËËÁÌ ïÌÖÅ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔÓİË Á ÒïÇÉĕ ÌÅÇËÉÖÜÌĕÂÂ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ËĘÚïÐÐÏÎÔÊÜÂÁÎ 

Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȟ Á ÍÁÇÁÓ ÍÉÎěÓïÇȟ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÔÕÄÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÚĘÓ 
ÓÉËÅÒÅ ÜÌÌȢ  
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1. Bevezetés 
 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ÉÄěÉÇïÎÙÅÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔȢ (Á ÅÕÒĕÐÁÉ ÍïÒÃïÖÅÌ ÎïÚÖÅ ÉÓ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓȟ hosz-

ÓÚĭÔÜÖÏÎ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÎË ÆÅÌïÐþÔÅÎÉȟ ÅÌÅÇÅÎÄě ÉÄěÔ ËÅÌÌ ÓÚÜÎÎÉ 
arra, hogy maguk az ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÉÓ ÍÁÇÜïÖÜ ÔÅÇÙÅ Á ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÜÌÌÁÐÏÔÏËÁÔȢ 

! ËÏÒÍÜÎÙ ÃïÌÊÁ Á ÊĘÖěÒěÌ ÁÌËÏÔÏÔÔ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ËïÐİÎË ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴȡ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ 

ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔïÒÂÅÎ ÍÁÇÁÓÁÎ ÐÏÚþÃÉÏÎÜÌÔȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÖÜÌÁÓÚÏÌÎÉ ËïÐÅÓȟ ÈÁÚÜÎË ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ÓÉËÅÒÅÓÓïÇïÔ ÁÌÁÐÊÁÉÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅȟ ÍÅÌÙÎÅË ÁÌÁÐÖÅÔě ÍÏÚȤ

ÇÁÔĕÒÕÇĕÊÁ Á ÖÅÒÓÅÎÙȢ (Á ÕÇÙÁÎÉÓ ÎÅÍ ÜÌÌþÔÊÕË ËÉÈþÖÜÓÏË ÅÌï Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔȟ ÈÁ ÈÉÜÎÙÚÉË ÁÚ ÏËÔÁÔĕË 

ÌÅÌËÅÓÅÄïÓÅȟ ÈÁ Á ËÕÔÁÔĕË ÂÅÌÅÆÜÓÕÌÔÁË Á ȵÎÙÕÇÁÔÔĕÌȱ ÖÁÌĕ ïÖÔÉÚÅÄÅÓ ÌÅÍÁÒÁÄÜÓÂÁȟ ÁËËÏÒ Á ÔÅÌÊÅÓþÔȤ

ÍïÎÙ ÉÓ ÔÁÒÔĕÓÁÎ ÅÌÍÁÒÁÄȢ -ÜÓËïÐÐ fogalmazva: a ÓÚþÎÖÏÎÁÌ-ÅÍÅÌËÅÄïÓ ïÓ a versenyËïÐÅÓÓïÇ ÎĘȤ

ÖÅËÅÄïÓe csak akkor ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȟ ÈÁ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÎÁÇÙÏÂÂ ÅÌÖÜÒÜÓÔ ÔÜÍÁÓÚÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄȤ

ÓÚÅÒ ÅÇïÓÚïÖÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎȢ "ÜÒÍÅÎÎÙÉÒÅ ÅÌËïÎÙÅÌÍÅÓÅÄÔİÎË ÉÓ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȟ ÖÅÒÓÅÎÙÒÅȟ ÓÚÉȤ

ÇÏÒĭÂÂ ÍïÒÃïÒÅȟ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁȟ ÅÇÙÓÚĕÖÁÌ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÌÖĴ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇİÎËȢ 

#ïÌÊÁÉÎË ÁÍÂÉÃÉĕÚÕÓÁËȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÖÉÌÜÇÏÓÁËȡ ÍÕÎËÁÁÌÁÐĭ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍȟ ÁÈÏÌ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÈĭÚĕÅÒÅÊÅ 

ÁÚ ÅÇÙÒÅ ÎĘÖÅËÖě ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÈÁÚÁÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎĭ ÔÅÒÍÅÌïÓȟ ÓÚÅÒÖÅÚěÅÒÅÊÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

ËĘÒï ïÐİÌě ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÈÜÌĕÚÁÔȢ FeladatuÎË ÐÅÄÉÇ ÎÅÍ ÍÜÓȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÜÔÁÌÁËÕÌĕÂÁÎ ÌïÖěȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÒĕÌ 

ÖÁÌĕ ËĘÚÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ÅÌÖÅÉÎÅË ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÖÁÌĕ ÜÔÖÅÚÅÔïÓÅȢ 4ÕÄÁÔÏÓþÔÁÎÕÎË ËÅÌÌ ÍÁÇÕÎËÂÁÎ ïÓ 

Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÔÁÇÊÁÉÂÁÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÊĘÖěÊÅ ÎÅÍ ËïÐÚÅÌÈÅÔě ÅÌ ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ÓÚÅÍȤ

ÌïÌÅÔ ÎïÌËİÌȟ ÖÁÇÙÉÓȟ ÁÚ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ ÅÌÅÊïÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÂĕÌ ɀ ÔÏÖÜÂÂÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÎïÌËİÌ ɀ nem tu-
ÄÕÎË ÍÅÇïÌÎÉ ïÌÅÔİÎË ÖïÇïÉÇȢ &ÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÔÁÎÕÌÎÕÎË ïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÎİÎË ËÅÌÌȢ 

ªÊÒÁ ËÅÌÌ ÄÅÆÉÎÉÜÌÎÕÎË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ȵİÚÌÅÔÉȱ ÖÉÓÚÏÎÙÁÉÔ is, ïÓ ÒÅÎÄÅÚÎÉ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÅȤ

ÌÅÌěÓÓïÇÉ ËĘÒĘËÅÔȢ 3ÚİËÓïÇÅÓ ÉÓÍïÔÅÌÔÅÎ ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÏÌÎÉ ÁÚÔ ÁÚ ÁÌÁÐÖÅÔě ËïÒÄïÓÔȟ ÈÏÇÙ ËÉ Á ÆÅÌÓěÏËȤ

ÔÁÔÜÓ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÁ ïÓ ËÉ Á ÖÅÖěÊÅ, a ÍÅÇÒÅÎÄÅÌěÊÅȢ ! ÖÁÌĕÄÉ ÊĘÖěËïÐ ÎïÌËİÌÉȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÍĴËĘÄïÓ 

ÒïÓÚÌÅÔÅÉÂÅÎ ÅÌÖÅÓÚěȟ ÖÁÇÙ ÐÕÓÚÔÜÎ ĭÊÁÂÂ ïÓ ĭÊÁÂÂ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÒÅÆÏÒÍÏËÒÁ ïÐþÔě ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÜË 

ÕÇÙÁÎÉÓ ÔïÖĭÔÒÁ ÖÅÚÅÔÔïË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ïÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ az iÎÔïÚÍïȤ

nyek ÎÅÍ ÜÌÌþÔÊÜË ÉÇÁÚÉ ËÉÈþÖÜÓÏË ÅÌïȟ ïÓ Á ËĘÚÅÇ ÓÅÍ ÅÌïÇÇï ÍÏÔÉÖÜÌĕ, emiatt ÓÏËÁÎ ÅÒÅÄÍïÎÙÔÅÌÅȤ

ÎİÌ ÈÁÇÙÊÜË ÆïÌÂÅ Á ËïÐÚïÓÅËÅÔȢ !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÖÁÌĕÄÉ ÖÅÒÓÅÎÙ ïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙËïÎÙÓÚÅÒ ÎïÌËİÌÉ 

ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÖÁÎÎÁËȟ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÕË ÓÏËÓÚÏÒ ÐÁÚÁÒÌĕȟ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕÊÕË ÂİÒÏËÒÁÔÉËÕÓȟ ïÓ ÓÚÜÍÏÓ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÄÅÊïÔÍĭÌÔ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜval rendelkeznek, ÒÜÁÄÜÓÕÌ ÖÅÚÅÔěÉË illetve Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 

ïÓ ÏËÔÁÔĕÉ ËĘÚĘÓÓïÇ ïÒÄÅËÅÉ ÓÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÅÓÎÅË ÅÇÙÂÅȢ OÓ ÖïÇÅÚÅÔİÌȟ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË 

Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÔĘÒÔïÎě ÂÅÆÅËÔÅÔïÓ ÈÅÌÙÅÔÔ ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÌÁÎÕÌ ÍĴËĘÄÔÅÔÈÅÔě ÂÅÌÓě ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËïÐÚïȤ

ÓÅËËÅÌ ÐÒĕÂÜÌÔÜË ÉÄÅÉÇ-ĕÒÜÉÇ ÍÅÇÏÌÄÁÎÉ ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜs-ÐÒÏÂÌïÍÜÉËÁÔ, ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÖÁ ÅÚÚÅÌ bizo-
nyos ÄÉÐÌÏÍÜË ÖÁÇÙ ÄÉÐÌÏÍÁÔþÐÕÓÏË ÉÎÆÌÜÌĕÄÜÓÜÎÁË ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÈÏÚȢ 

-ÉÎÄÅÚ ÏÄÁ ÖÅÚÅÔÅÔÔȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ïÓ ÆěÉÓËÏÌÜË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ÒÏÍÌÏÔÔȟ Á ÍÁȤ

ÇÙÁÒ ÄÉÐÌÏÍÁ ïÒÔïËÅ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕË ËĘÒïÂÅÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÍÅÇËïÒÄěÊÅÌÅȤ

ÚěÄĘÔÔȟ ÅÚÜÌÔÁÌ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÔÁÎÕÌÜÓÉȟ ÆÅÊÌěÄïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ ïÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÖÅÒÓÅÎÙȤ

ÐÏÚþÃÉĕÉ ÃÓĘËËÅÎÔÅËȢ %ÒÒěÌ Á ÔïÖĭÔÒĕÌ ĭÇÙ ÔÕÄ Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ĭÊÒÁ ÒÜÔÁÌÜÌÎÉ Á ÈÅÌÙÅÓ ÉÒÜÎÙÒÁȟ ÈÁ 

Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÇïÎÙÅËÅÔ ÖÁÌĕÂÁÎ ËïÐÖÉÓÅÌě ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÅÔȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔȟ ÖÁÇÙ ïÐÐÅÎ 

ÓÚÅÍïÌÙÅËÅÔ ÊÏÇÏËËÁÌ ïÓ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÇÅÌ ÒÕÈÜÚza fel: beengedÉ ěËÅÔ Á ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÏË ËĘÚï ïÓ ÁÚ ÉÎÔïÚȤ
ÍïÎÙÅË ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕ ÔÅÓÔİÌÅÔÅÉÂÅȟ ÃÓÅÒïÂÅ ěË ÉÓ ÒïÓÚÔ ÖÜÌÌÁÌÎaË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÂÅÎȢ 

!ÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÖÅÔïÓÂÅÎ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÎÅ ÓÚÁËÁÄÊÏÎ ÌÅ ÔÁÒÔĕÓÁÎ Á ÔĘÂÂÉ 

ÏÒÓÚÜÇ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÜÔĕÌȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎïÌ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÔÅÒÅÍÔÅÎÉ Á nem ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÏÎ ÁÌÁȤ

ÐÕÌĕ ÍĴËĘÄïÓ ËïÐÅÓÓïÇïÔ ïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȢ A jelenlegiȟ ςπρτ ïÓ ςπςπ ËĘÚĘÔÔÉ ÕÎÉĕÓ ËĘÌÔÓïÇÖÅȤ

ÔïÓÉ ÃÉËÌÕÓÂÁÎ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅ ÜÌÌĕ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÐÜÒÁÔÌÁÎȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÚ 
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ÕÔÏÌÓĕ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔÉ ÈÁÚÜÎË ÓÚÜÍÜÒÁ arra, hogy a ÔÕÄÜÓÁÌÁÐĭ ÖÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ ÖÅÒÓÅÎÙËïȤ

ÐÅÓ ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÊĘÊÊĘÎ ÌïÔÒÅȢ ! ςπςπ ÕÔÜÎÉ ÍĴËĘÄïÓ ÍÜÒ ÎÅÍ ÁÌÁÐÏÚÈÁÔĕ ËÉÚÜÒĕÌÁÇ a Struk-

ÔÕÒÜÌÉÓ !ÌÁÐÏËÂĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏËÒÁȢ %ÚïÒÔ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ĘÓÚÔĘÎÚěËȤ

kel is ÓÅÇþÔÓİË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ abban, hogy Á ÃÓĘËËÅÎě ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÌïÔÓÚÜÍ ÅÌÌÅÎïÒÅ ËÉÓÍïÒÔïËÂÅÎ 

ÎĘÖÅËÖě ÜÌÌÁÍÉ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔȟ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ËïÐÅÓÅË ÌÅÇÙÅÎÅË ËÉÐĕÔÏÌÎÉ ÓÁÊÜÔ 

ÍĴËĘÄïÓİËÂěÌ ÅÒÅÄě ËİÌÓě ÆÏÒÒÜÓÏË ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ. ! ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ËïÐÚïÓ ïÓ Á ÓÚþÎÖÏÎÁÌ ÅÍÅÌïÓÅ 

ïÒÄÅËïÂÅÎ ÔÅÈÜÔ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÎÎÁË Á ÎïÚÅÔÎÅË ÁÚ ÅÌÆÏÇÁÄÔÁÔÜÓÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěȤ

ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅË ÉÓ ÌÅÈÅÔ ïÓ ËÅÌÌ ÐÉÁÃÉ ÁÌÁÐÏÎ ÍĴËĘÄÎÉİËȢ ! ÔÅÌÊÅÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÉÎÁÎȤ

ÓÚþÒÏÚÜÓÜÔ ÎÙÉÌÖÜÎ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ÐÉÁÃÉ ÁÌÁÐÏËÒÁ ÈÅÌÙÅÚÎÉȟ ÄÅ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅË ȵÔĘÂÂ ÌÜÂÏÎ ËÅÌÌ ÜÌÌȤ
ÎÉÕËȱȟ Á ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÜÌÌÁÍÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔĕÌ ÖÁÌĕ ÆİÇÇïÓ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍïÒÔïËÅ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓÈÏÚ ÖÅÚÅÔÈÅÔ. 

Ha ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ Á ÒïÇÉĕÓȟ ÍÁÊÄ Á ÎÙugat-ÅÕÒĕÐÁÉ ÖÅÒÓÅÎÙÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎ ÉÓ ÓÚÅÒÅÔÎï ÍÅÇÜÌÌÎÉ 

Á ÈÅÌÙït, akkor ÏÌÙÁÎ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȟ ÁÍÅÌÙ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÂÅÎȟ ÍÁÇÁÓ ÍÉÎěÓïÇÂÅÎ ÔÅÓÚÉ 

ÅÌïÒÈÅÔěÖï mindazokat az ismÅÒÅÔÅËÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÁÌÁÐÏÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ 

ÖÁÌĕ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÈÅÚȢ %Ì ËÅÌÌ ÉÓÍÅÒÎÉ ÖÉÓÚÏÎÔȟ ÈÏÇÙ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÜÌÔÁÌ ÉÇïÎÙÅÌÔ ÁÌÁÐÓÚÉÎÔĴ 

ÔÕÄÜÓȟ ËïÓÚÓïÇÅË ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÅÓÎÅË ÅÇÙÂÅ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓ ÜÌÔÁÌ ÎÙĭÊÔÏÔÔÁkkal. En-

nek tartalma nïÈÁ ÔĭÌ ÓÏËȟ ÎïÈÁ ÖÉÓÚÏÎÔ ÔĭÌ ËÅÖïÓȢ %ÚïÒÔ ÆÅÌİÌ ËÅÌÌ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÔȟ ïÓ 

ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉnak ÆïÎÙïÂÅÎ ÈÏÚÚÜ kell ezt ÉÇÁÚþÔÁÎÉ Á ÖÁÌĕÓ ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ aÎÎÁË ïÒȤ

ÄÅËïÂÅÎ, hogy ÔÏÖÜÂÂÍÅÈÅÓÓİÎË ÁÚÏÎ ÁÚ ĭÔÏÎȟ ÁÍÅÌÙen a magyar ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ +ĘÚïÐ-%ÕÒĕÐÁ leg-

ÊÏÂÂ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÜÖÜ ÖÜÌÉËȢ 

3ÚÉÎÔïÎ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÜÂÁÎ ÊĕÌ ÂÅÖÜÌÔȟ ÜÇÁÚÁÔÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔĴ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÔ 

ÜÔÅÍÅÌÊİË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÉÓȟ ïÓ ËİÌĘÎ-ËİÌĘÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÚÕÎË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÓÚÅËÔÏÒÏË ɉorvos- ïÓ peda-

ÇĕÇÕÓËïÐÚïÓȟ ÍĴÓÚÁËÉȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÁÇÒÜÒÔÅÒİÌÅÔɊ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÉÇïÎÙÅÉÖÅÌȢ %Ú ÁÎȤ

ÎÜÌ ÉÓ ÉÎËÜÂÂ ÓÚİËÓïÇÅÓȟ ÍÅÒÔ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚïÔ ÁÒÒÁ Á ÎïÈÜÎÙ ÔÅÒİÌÅÔÒÅ ËÅÌÌÅÎÅ 

ÆĕËÕÓÚÜÌÎÉȟ ÁÍÅÌÙ ÍÜÒ ÂÉÚÏÎÙþÔÏÔÔ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÍÅÇÍïÒÅÔÔÅÔïÓÂÅÎ ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïȤ
ÎÙïÎÅË ÄĘÎÔě ÓÚÜÚÁÌïËÜÔ adja.  

!Ú /%#$ ȭ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅ ςπρτȭ ËÉÁÄÖÜÎÙ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÁÉ ÆÅÌÈþÖÊÜË ÍÉÎÄ Á ËÏÒÍÜÎÙȟ ÍÉÎÄ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔ ĘÓÓÚÅÓ ÓÚÅÒÅÐÌěÊïÎÅË Á ÆÉÇÙÅÌÍïÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ȵÆÏËÏÚÁÔÖÜÌÔÜÓÒÁȱ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȟ 

ÍïÇÐÅÄÉÇ ÍÉÎïÌ ÅÌěÂÂȢ .ÅÍ ÈÁÌÏÇÁÔÈÁÔÊÕË ÔÏÖÜÂÂ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÂÁÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ɀ ïÓ ÖÁÌĕÊÜÂÁÎ Á ÔÅÒİÌÅÔ 

ÍÉÎÄÅÎ ÉÓÍÅÒěÊÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕÁÎ ÅÌËÅÒİÌÈÅÔÅÔÌÅÎ ɀ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÏËÁÔȢ ! ËïÒÄïÓ ÃÓÁË ÁÚȟ ÈÏÇÙ 
ÍÁÇÕÎËÔĕÌ ÌïÐİÎË-Å ÖÁÇÙ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔİÎË ËïÎÙÓÚÅÒþÔÉ ËÉ Á ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÏkat. 

-ÉÎÄÅÍÅÌÌÅÔÔ ÆÏÎÔÏÓ ÌÅÓÚĘÇÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ Á ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ÅÇÙÉË ÌÅÇÖÅÒÓÅÎÙȤ

ËïÐÅÓÅÂÂ ÜÇÁÚÁÔÁȢ $ĘÎÔě ÍïÒÔïËÂÅÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÈÏÚȟ Á ÂÅÎÎÅ ÄÏÌÇÏÚĕË ÁÚ 

ÜÔÌÁÇÎÜÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÅÌÉÓÍÅÒÔÓïÇÎÅË ĘÒÖÅÎÄÅÎÅË ïÓ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÍÅÇȤ

ÂÅÃÓİÌÔÓïÇÅ ÉÓ ÉÇÅÎ ÍÁÇÁÓȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÎÅÍ ÄěÌÈÅÔİÎË ÈÜÔÒÁ ËïÎÙÅÌÍÅÓÅÎȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ËÏÒÍÜÎÙ ÁÍȤ

ÂÉÃÉĕÚÕÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇ- ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅÉ ÍÁÇÁÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÔ þÒÎÁË ÅÌě 

Á ÓÚÜÍÕÎËÒÁȟ ÅÚïÒÔ Á ȵÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȱ ÓÚĕ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ÔĘÂÂï ÔÁÂÕÔïÍÁȢ !ÈÏÌ Á ÍÉÎěÓïÇ ÍÅÇËïÒÄěÊÅÌÅȤ

ÚěÄÉËȟ ÁÈÏÌ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÎÅÍ ÜÌÌ ÁÒÜÎÙÂÁÎ Á ËÁÐÏÔÔ ÅÌěÎÙĘËËÅÌȟ ÏÔÔ ÂÅ ËÅÌÌ ÁÖÁÔËÏÚÎÉ ïÓ Á ÐÜÌÙÜÔ 

ËÉ ËÅÌÌ ÅÇÙÅÎÅÓþÔÅÎÉȢ 

 

1.1. A magyar felsőoktatás 2030-ban 
 

ςπσπȢ ! ÃïÌÄÜÔÕÍ ÎÅÍ ÖïÌÅÔÌÅÎİÌ ÍÕÔÁÔ ÔĭÌ ÍÉÎÄ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ËÏÒÍÜÎÙ ÍÁÎÄÜÔÕÍÜÎȟ ÍÉÎÄ ÁÚ ÕÎÉĕÓ 

ÔÅÒÖÅÚïÓÉ ÃÉËÌÕÓÏÎȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÅÇÙ ÒÏÂÕÓÚÔÕÓȟ ÎÅÈÅÚÅÎ ÖÜÌÔÏÚĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒȟ ÍÉÎÄÅÎ ÌïÎÙÅÇÉ ÜÔÁÌÁȤ

ËÕÌÜÓÈÏÚ ÈÏÓÓÚĭ ÉÄěÒÅ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȢ 6ÁÇÙÉÓȟ ÈÁ ÉÇÁÚÜÎ ÁÌÁÐÖÅÔě ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔ ÓÚÅÒÅÔÎÅ Á ËÏÒÍÜÎÙ 

ÅÌïÒÎÉȟ ÁÈÈÏÚ ÉÄěÔ ËÅÌÌ ÈÁÇÙÎÉȢ ! ςπσπ-ÁÓ ÄÜÔÕÍ ÍÅÇÅÎÇÅÄÉȟ ÈÏÇÙ ÓÏËËÁÌ ËÁÒÁËÔÅÒÅÓÅÂÂÅÎ ËÅÒİÌÊÅ-
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ÎÅË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÒÁ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÏËȟ ïÓ ÅÚÅËÂěÌ ÖÅÚÅÓÓİË ÌÅ ÁÚÏËÁÔ Á ÌïÐïÓÅËÅÔȟ ÁÍÅȤ

ÌÙÅËÅÔ ÍÜÒ ÅÂÂÅÎ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÔÅÎÎİÎË Á ÔÜÖÏÌÉ ÃïÌÏË ÅÌïÒïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ 

-ÉÌÙÅÎ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔ ËïÐÚÅÌİÎË ÅÌ ÔÅÈÜÔ ςπσπ-ban?  

2030-ban az ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÖÉÓÚÏÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ Á ËïÐÚïÓÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇïÓÚÓïÇÅÓ ÖÅÒȤ

seny jellemzi. ! ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁȟ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÅÒÓÅÎÙÒÅ ÅÍÅÌËÅÄě ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÎÙÅÌ ÒÅÁÇÜÌĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ 

ÏËÔÁÔĕË ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂÅÔ ïÓ ÔĘÂÂÅÔ ÐÒĕÂÜÌÎÁË ËÉÈÏÚÎÉ ÍÁÇÕËÂĕÌȟ ïÓ ÁËÉ ÎÅÍ ÔÕÄ ÍÅÇȤ

ÆÅÌÅÌěÅÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÎÉȟ ÁÚ ÅÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÍĕÄÏÓþÔÊÁ Á ÓÁÊÜÔ ÍÁÇÜÖÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔ ÅÌÖÜÒÜȤ

sait. Nem mindenkinek kell tudoÍÜÎÙÏÓ ËÕÔÁÔĕÎÁË ÌÅÎÎÉÅȟ ÓěÔȟ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÁËÁÄÜÌÙÏÚÎÉȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕ Á ÎÅÍ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÆÅÌÍïÒÔ ÔÕÄÜÓÓÚÉÎÔÊÅ ÍÉÁÔÔ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÎïÌËİÌȟ ÉÄě ÅÌěÔÔȟ ËÕÄÁÒÃïÌÍïÎÙȤ
nyel hagyja el Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔȢ  

! ÈÁÌÌÇÁÔĕËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÎÁË ÌïÔÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇÁ ÌÅÓÚ ςπσπ-ra, hiszen 

addigra az ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÜÌÔÁÌ ËþÎÜÌÔ ËïÐÚïÓ ÍÉÎěÓïÇÅ ÉÓ ÎÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎ ÊÁÖÕÌ majd. !Ú ÏËÔÁÔĕË ÍÉÎÄ 
ÓÚÁËÍÁÉÌÁÇȟ ÍÉÎÄ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉÌÁÇ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÅÂÂÅËȟ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ïÌÍïÎÙÅ ÓÏËËÁÌ ÉÎÔÅÎÚþÖÅÂÂȟ Á ÓÚÅÍïȤ

ÌÙÅÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓ ÔÜÇÁÂÂ ÔÅÒÅÔ ËÁÐȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ĭÊÒÁ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÌÅÓÚ Á ÍÅÓÔÅÒ-ÔÁÎþÔÖÜÎÙ ÖÉÓÚÏÎÙȟ 

Á ÔÁÎþÔÖÜÎÙÏË ÉÓ ÓÚÅÍïÌÙÅÓÅÎ ÉÓÍÅÒÉË ïÓ ÓÅÇþÔÉË ÅÇÙÍÜÓÔȟ ïÓ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á 
ÒÅÜÌÉÓÁÎ ÆÅÌïÐþÔÅÔÔ ÍÉÎÔÁÔÁÎÔÅÒÖÅË ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÅÇ ÉÓ ÓÚÅÒÚÉË ÄÉÐÌÏÍÜÊÕËÁÔȢ 

2030-ÂÁÎ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÎÅË ÓÚÜÍþÔ ÍÁÊÄ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÜÓȢ !Ú ïÒÄÅËȤ

ÌěÄěȟ ÍÏÔÉÖÜÌÔȟ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÍÕÎËÁÂþÒÜÓĭ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÇÙÍÜÓÔ ĘÓÚÔĘÎĘÚÖÅ ÇÙÏÒÓÁÂÂÁÎ ÈÁÌÁÄÈÁÔÎÁË ïÓ 

ÔÏÖÜÂÂ ÊÕÔÈÁÔÎÁË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÂÁÎȟ ËİÌÆĘÌÄÉ ïÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËÒÁ ÔÅÈÅÔÎÅË ÓÚÅÒÔȟ ÓěÔȟ 

ÁËÜÒ ÍÜÒ ÉÓËÏÌÁïÖÅÉËÂÅÎ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÈÁÔÎÁË ÖÁÌĕÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÅËÂÅ ÖÁÇÙ ïÐÐÅÎ igazi alap-

ËÕÔÁÔÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÂÁȢ -ÉÎÄÅÚ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÅÍ ĭÊ ËÅÌÅÔĴȟ ÃÓþÒÜÉÂÁÎ ÍÜÒ ÍÏÓÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎ ÖÁÎ Á ÆÅl-

ÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȟ ÄÅ 2030-ra ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜ ÖÜÌÉËȢ 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÅÍïÎÙÅÂÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚÎÁËȟ ÅÎÅÒÇÉÜÂÁÎ ïÓ ÁÎÙÁÇÉÁËÂÁÎ ÎÁÇÙÏÂÂ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅËÅÔ ÔÅÓÚÎÅËȟ 

ÃÓÅÒïÂÅ ÖÉÓÚÏÎÔ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÍÉÎěÓïÇĴ ÏËÔÁÔÜÓÔȟ ïÒÔïËÅÓÅÂÂȟ Á ËïÓěÂÂÉ ïÌÅÔİË ÓÏÒÜÎ jobban haszno-

ÓþÔÈÁÔĕ ÔÕÄÜÓÔ ËÁÐÎÁË. A ÍÉÎěÓïÇÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÃÓÁË ÅÇÙ Êĕ ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÒÅ ïÐİÌÈÅÔ ÆÅÌȡ 

Á ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ïÓ ËïÓÚÓïÇÅËȟ Á ςπςπ-ÔĕÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÂÅÍÅÎÅÔÉ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙïÎÅË ÓÚÜÍþÔĕ ËĘÚïÐÆÏËĭ ɉÖÁÇÙ ÁÚÚÁÌ ÅÇÙÅÎïÒÔïËĴɊ ÎÙÅÌÖÉÓÍÅÒÅÔ ÍÉÎÄ Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓ 

ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÜÔȟ Á ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÜÔÁÌÁËþÔÏÔÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ïÓ ÁÚ ĭÊ ÓÚÁËÍÁÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕË ÓÉËÅÒïÔ ÆÅÌȤ

ÔïÔÅÌÅÚÉËȢ (ÉÓÓÚİËȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇĭÊÕÌĕ ÍÁÇÙÁÒ ËĘÚÎÅÖÅÌïÓ ËïÐÅÓ ÏÌÙÁÎ ÍÉÎěÓïÇĴ ÂÅÍÅÎÅÔÅÔ ËïÐÅÚÎÉ 
Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÍÅÌÙÒÅ ÎÙÕÇÏÄÔ ÓÚþÖÖÅÌ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÈÁÔÎÁË mÕÎËÜÊÕË ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËȢ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ φτχτ-ÂÁÎ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÍÕÎËÁÍÅÇÏÓÚÔÜÓ ÊÅÌÌÅÍÚÉȡ az egyetemek 

ËİÌÄÅÔïÓïÎÅË ËĘÚïÐÐÏÎÔÊÜÂÁÎ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÕÔÁÔÜÓȟ ÁÚ ĭÊ ÔÕÄÜÓ ÔÅÒÅÍÔïÓÅ ÜÌÌȟ ÍþÇ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÅÇÙÅÔÅÍÅÉÎ ɉȵÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÏÆ ÁÐÐÌÉÅÄ ÓÃÉÅÎÃÅÓȱȟ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÅÌÎÅÖÅÚïÓ ÓÚÅÒÉÎÔi ÆěȤ

ÉÓËÏÌÜËɊ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙ Á ÔÕÄÜÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÜÎ ÖÁÎȟ ÌÅÇÙÅÎ ÓÚĕ ÁËÜÒ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÒěÌȟ ÁËÜÒ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓȤ

ÒěÌȟ ÁËÜÒ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ËÕÔÁÔÜÓÏËÒĕÌȟ ÉÐÁÒ ËĘÚÅÌÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÒěÌȢ ! ËïÔÆïÌÅ ÉÎÔïÚÍïÎÙÔþÐÕÓ ÎÅÍ 

ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ ÌïÔÅÚÉËȟ ÓÚÏÒÏÓÁÎ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÎÅË ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔİËËÅÌ 
a ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÊĕÌïÔ ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ 

2030-ÒÁ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÊĕÖÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔÁÂÂȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂ ÉÓ Á ÍÏÓÔÁÎÉÎÜÌȢ A ma-

gasabb beiskolÜÚÜÓÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÔ ÔÅÌÊÅÓþÔěË valamennyien ÆÅÌÖïÔÅÌÔ ÎÙÅÒÈÅÔÎÅË ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïȤ

ÓÅËÒÅȟ ÓěÔȟ Á ÔÅÈÅÔÓïÇÅÓÅÂÂÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅË ÉÓ ÒÅÎÄÅÌȤ

ËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌÎÁË ÔÕÄÜÓÕË ÅÌÍïÌÙþÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ %ÚÅË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÌÅÓÚÎÅË Á ÊĘÖě ĭÊþÔĕÉ ïÓ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ 

ÎÁÐÒÁËïÓÚ ÍĴÓÚÁËÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌȟ İÚÌÅÔÉ ïÓ ÁÎÁÌÉÔÉËÕÓ ËïÓÚÓïÇÅËËÅÌ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÆÅÌÖïÒÔÅÚÖÅȢ ! ÈÁÌÌÇÁȤ

ÔĕË ËĘÒïÂÅÎ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÎïÐÓÚÅÒĴÅË Á ÒĘÖÉÄ ÃÉËÌÕÓĭ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÅË ÉÓȟ ÁÍÅÌÙ ÕÔÜÎ ÖÁÇÙ ÁÚÏÎÎÁÌ 

ÍÕÎËÜÂÁ ÜÌÌÎÁËȟ ÖÁÇÙ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÁÌÁÐËïÐÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ɀ ÁÍÅÌÙ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂěÌ 

ËÉËÅÒİÌěȟ Êĕ ËïÐÅÓÓïÇĴ ïÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ ÆÅÌÍÕÔÁÔĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á 
ÂÅÌïÐïÓÔ ɀ ÔÏÖÜÂÂ ÊÁÖþÔÊÜË ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉËÅÔȢ 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 
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! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÒÄÅËÌěÄïÓĴ ïÓ ÍïÌÙÅÂÂ ÓÚÁËÍÁÉ ÃïÌÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚÏËȟ ÁËÉË 

ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ïÖÅÉË ÁÌÁÔÔ ÐÒÏÊÅËÔÍÕÎËÜË ÓÏÒÜÎ ÂÅÇÙÁËÏÒÏÌÔ ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ËïÓÚÓïÇÅÉËÅÔ ËïÓěÂÂ 

Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÁËÁÒÊÜË ËÁÍÁÔÏÚÔÁÔÎÉȟ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÊÅÌÌÅÇĴ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÒÅ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎÅËȟ ïÓ ÔĘÂÂÓïÇİË 

ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÍïÌÙþÔÉ ÅÌ Á ÔÕÄÜÓÜÔȢ !Ú ÁÌÁÐËïÐÚïÓÒěÌ Á ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÒÅ ÔĘÒÔïÎě ÜÔÍÅÎÅÔ ÍÉÎȤ

ÄÅÎ ÉÒÜÎÙÂÁÎ ÎÙÉÔÏÔÔȡ ÁËÜÒ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉȟ ÁËÜÒ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÒěÌ ÔÏÖÜÂÂ ÌÅÈÅÔ ÍÅÎÎÉ ÇÙÁȤ

ËÏÒÌÁÔÉ ïÓ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÒÅȟ þÇÙ Á ρψ-ρω ïÖÅÓ ËÏÒÂÁÎȟ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÍÕÎËÁÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ 

ÎïÌËİÌ ÍÅÇÈÏÚÏÔÔ ÄĘÎÔïÓ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ïÓ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ïÒÄÅËÌěÄïÓ ÆİÇÇÖïÎÙïÂÅÎ ÆÅÌİÌȤ

ÖÉÚÓÇÜÌÈÁÔĕ ïÓ ËÏÒÒÉÇÜÌÈÁÔĕȢ  

Mindehhez alkalmazkodva ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÉÓ ÅÒěÓÅÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÌÔÁËȟ ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÆÉÌÌÁÌ ÒÅÎȤ

delkeznek. .ïÈÜÎÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÅËÒÅ ïÓ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÅËÒÅ ÆĕËÕÓÚÜÌȟ ÍÜÓÏË ÅÇÙ-ËïÔ ÔÅÒİȤ

ÌÅÔÒÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÖÁ ËÅÍïÎÙ ËÉÈþÖÜÓÔȟ ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÐÌÕÓÚÍÕÎËÜÔ ÊÅÌÅÎÔě ÄÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÅËÅÔ ÁÊÜÎÌÁÎÁËȟ 

ÖÏÎÚĕ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÇÅÌ ÃÓÜÂþÔÖÁ Á ÊÅÌÅÎÔËÅÚěËÅÔȢ -ÅÇÉÎÔ ÍÜÓÏË ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÔþÐÕÓĭ ÐÒÏÇȤ

ÒÁÍÏËÁÔ ïÓ ïÌÅÔÐÜÌÙÜÔ ËþÎÜÌÎÁË Á ÌÅÇÔÅÈÅÔÓïÇÅÓÅÂÂ ÆÉÁÔÁÌÏËÎÁËȟ ÁÈÏÌ ÓÚÉÎÔïÎ ÊÅÌÌÅÍÚě ÁÚ ÅÒěÓÓïȤ

ÇÅËÒÅ ÔĘÒÔïÎě ÆĕËÕÓÚÜÌÜÓȟ ÁÚ ÅÒěÔÅÌÊÅÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÁÒÃÕÌÁÔȢ ! ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÐÒÏÆÉÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÎÅÍȤ

ÚÅÔËĘÚÉ ÍÅÇþÔïÌïÓïÔ ÉÓ ÊÁÖþÔÊÁȡ ÍÉÎÄÅÎ ÍÁÇÙÁÒ ïÓ ËİÌÆĘÌÄÉ ÄÉÜË ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ, hogy melyik 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÍÉÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÔÁÎÕÌÎÉȟ ÍÉÎÄÅÎ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓ ÔÕÄÊÁȟ ËÉÖÅÌ ËÅÌÌ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÎ 
ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÎÉ ïÓ ÈÏÎÎÁÎ ÔÕÄÊÁ ÆÅÌÖÅÎÎÉ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÍÜÂÁÎ ÌÅÇÊÜÒÁÔÏÓÁÂÂ ÆÉÁÔÁÌÏËÁÔȢ 

-ÉÎÄÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÍĴËĘÄÎÅË ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚĕ ÐÒÏÇÒÁÍÏËȡ Á ÍÜÒ ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ ÍĭÌÔÒÁ ÖÉÓÓÚÁÔÅȤ

ËÉÎÔě ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÄÉÜËËĘÒĘË ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÍĕÄÏÎ ÆÏÇÊÜË ĘÓÓÚÅ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÐÜÌÙÜÒÁ ËïÓÚİÌě 

ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ïÓ ËþÎÜÌÎÁË ÓÚÜÍÕËÒÁ ÆÅÊÌěÄïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȟ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÈÕÎÇÁÒÉÃÕÍÁÉÎÁË 

ÓÚÜÍþÔĕ ÓÚÁËËÏÌÌïÇÉÕÍÏË Á ÈÜÚÏÎ ÂÅÌİÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÏÎ ïÓ ËĘÚĘÓÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě ÓÚÅȤ

ÒÅÐİËĘÎ ÔĭÌ ÁËÔþÖÁÎ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÁË Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÂÅ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÂÁȢ ! ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜs 

reÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÕÎÉËÜÌÉÓ ËïÐÚěÄÍïÎÙÅÉ Á ÒÏÍÁ ÓÚÁËËÏÌÌïÇÉÕÍÏËȟ ÍÅÌÙÅË ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÔ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ 

ÔÜÍÏÇÁÔÎÉ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ %ÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÅÌÔÅÒÊÅÄÎÅË Á ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓ ÔÕÔÏÒÉÜÌÉÓȟ ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔ 

ÆÏÒÍÜÉȟ ÍÉÎÄÅÎ ÔÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÓÚÜÍþÔÈÁÔ ÐÜÌÙÜÊÜÎÁË ËÅÚÄÅÔïÎ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÏËÔÁÔĕË ÓÚÁËÍÁÉ ÓÅȤ

ÇþÔÓïÇïÒÅȟ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÒÁȢ 

-ÉÎÄÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÉÌÜÇÓÚþÎÖÏÎÁÌĭ ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÅÇÙ-ËïÔ ÄÉÓÚÃÉÐÌþÎÜÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙ Á ÓÁÊÜÔ ËÉÅÍÅÌÔ ÔÅÒİÌÅÔÅȟ 

ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ÐÅÄÉÇ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉ ËÏÌÌÅËÔþÖÅÎȟ ÍÉÎÄÅÎ ÔÕÄÜÓÔÅÒİÌÅÔÅÔ ïÓ ÔÕȤ

ÄÜÓÓÚÉÎÔÅÔ ÌÅÆÅÄÎÅËȢ 2030-ÒÁ ÍÅÇÓÚĴÎÉË ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÖÜÒÏÓÏÎ ÖÁÇÙ ÒïÇÉĕÎ ÂÅÌİÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ 

ïÒÔÅÌÍÅÔÌÅÎ ÒÉÖÁÌÉÚÜÌÜÓ ÏÌÙÁÎÎÙÉÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÍĴËĘÄÔÅÔÅÔÔȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÌÁÎ ËïÐÚïÓÅË 
ÈÅÌÙÅÔÔ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÌÅÓÚ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓÁȢ  

2030-ÒÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕ ÎÅÍ ĘÎÍÁÇÜÂÁÎȟ ÈÁÎÅÍ Á ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÆĕËÕȤ

ÓÚÜÌÜÓÜÖÁÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÚÁÊÌik le, melÙÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ Á ÆÏÒÒÜÓÏË ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÃÉȤ

ĕÊÁ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȟ ïÓ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÔÅÒİÌÅÔ Á ÌÅÇËÉÖÜÌĕÂÂ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÅÈÅÔÓïÇÅËÅÔ ËïÐÅÓ Á ÈÁÚÁÉ ÉÎÔïÚÍïȤ

ÎÙÅËÂÅ ÖÏÎÚÁÎÉȢ !Ú ÉÔÔÈÏÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÏË ÉÓÍïÔ Á ÖÉÌÜÇ ïÌÖÏÎÁÌÜÂÁ ÅÍÅÌÉË ÔÕÄĕÓÁÉÎËÁÔȟ 

ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÖÁ ÅÚÚÅÌ Á ÊĘÖě ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÁÉÎÁË ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÏÌÜÓÜÈÏÚȢ ! ÈÁÚÁÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ËÕÔÁȤ

ÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÐÅÄÉÇ ïÒÄÅÍÂÅÎ ÊÁÖþÔÊÁ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ïÓ Á ÍÁÇÙÁÒ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÈĭÚĕÜÇÁÚÁȤ

ÔÁÉÎÁË ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇïÔȢ 

%Ú Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕÓȟ ÆĕËÕÓÚÜÌÜÓÉ ïÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ Á ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ïÓ ÔÜÒȤ

ÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÁËÔþÖ ËĘÚÒÅÍĴËĘÄïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȢ !Ú ÉÇïÎÙÅË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÎ ÔĭÌ Á 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËȟ Á ÍÁÇÜÎ ïÓ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÍÕÎËÁÁÄĕË Á ËïÐÚïÓÂÅÎ ïÓ Á ËÕÔÁÔÜÓÏË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÂÁÎ ÉÓ ÁËȤ

ÔþÖÁÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚÎÅËȟ ÁÍÅÌÙ ïÌÅÔÒÅ ÈþÖ ÅÇÙ ĭÊ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜÔ, a ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÜÔȢ  

! ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁ ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ïÒÄÅËÅËÅÔ ÓÚÏÌÇÜÌȟ ÎïÌËİÌÅ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÒïÇÉĕ ÍÅÎÔÈÅÔÅÔÌÅÎİÌ ÖÉÓÓÚÁÍÁȤ

rad Á ÆÅÊÌěÄïÓÂÅÎȢ !ÌÁÐÆÅÌÁÄÁÔÁ Á ÈÅÌÙÉ ËĘÚĘÓÓïÇ ÓÚÜÍÜÒÁ ÔĘÒÔïÎě ÔÕÄÜÓÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ ÏÌÙÁÎ ÈÅÌÙÅȤ

ken, olyan hÅÌÙÚÅÔÅËÂÅÎȟ ÁÈÏÌ ÐÉÁÃÉ ÁÌÁÐÏÎ ÎÅÍȟ ÃÓÁË ÍÉÎÄÅÎ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÓÚÅÒÅÐÌě ÜÌÄÏÚÁÔÖÜÌÌÁÌÜÓÜÖÁÌ 
ÌÅÈÅÔ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÍĕÄÏÎ ÍĴËĘÄÔÅÔÎÉ Á ËïÐÚïÓÅËÅÔ.  
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!Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ËÕÌÔĭÒÜÔ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÓÚĕÖÁÌȟ Á ȵÍÉÎěÓïÇÇÅÌȱ ÊÅÌÌÅÍÅÚÈÅÔÊİËȢ ! ÎÁÐÉ ÍĴËĘÄïÓȟ Á ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ 

ÄĘÎÔïÓÅË ÍÅÇÈÏÚÁÔÁÌÁȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËȟ ËÕÔÁÔĕË ïÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ïÒÔïËÅÌïÓÅ ÍÉÎÄ-ÍÉÎÄ Á ÍÉÎěÓïÇ ËĘÒİÌ 

ÆÏÒÏÇȟ ÁÍÉÔ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÓÚÉÎÔÅÎ Á ÓÚÉÇÏÒĭȟ ÏÂÊÅËÔþÖ ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕÓ ËÒÉÔïÒÉÕÍÏË ïÓ Á ÔÅÌÊÅÓ ËĘÒĴ ÎÙÉÌÖÜȤ
ÎÏÓÓÜÇ ÇÁÒÁÎÔÜÌȢ 

 

1.2. A magyar felsőoktatás jelene 
 

! ÊĘÖěËïÐ ïÓ Á ÃïÌÏË ÖÉÌÜÇÏÓÁËȟ ahhoz azonban, hogy ÍÅÇïÒÔÓİËȟ Á ÆÅÌÖÜÚÏÌÔ ÜÌÌÁÐÏÔ ÈÏÇÙÁÎ ïÒÈÅÔě 

ÅÌȟ ÐÏÎÔÏÓ ËïÐÅÔ ËÅÌÌ ÌÜÔÎÕÎË Á ÈÁÚÁ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔïÒěÌȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ugyanis egy 

ÎÁÇÙ ÔÅÈÅÔÅÔÌÅÎÓïÇĴ ÒÅÎÄÓÚÅÒȟ ÂÜÒÍÉÌÙÅÎ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÔ ÈÁÊÔÕÎË ÉÓ ÖïÇÒÅȟ ÉÄÅÉÇ-ĕÒÜÉÇ ÍïÇ ÂÉÚÔosan 

Á ËÏÒÜÂÂÉ ÉÒÜÎÙÖÏÎÁÌÁË ÍÅÎÔïÎ ÍÏÚÏÇȟ ïÓ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÈÁÔÜÓÁ ÉÄěÂÅÎ ËïÓěÂÂ ïÒÖïÎÙÅÓİÌȢ ! ËþÖÜÎÔ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ïÓ ÈÁÔÜÓÏË ÅÌïÒïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ Á magyar ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-
ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÈÅÌÙÚÅÔïÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ 

A ÍÏÄÅÒÎ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËİÌÄÅÔïÓÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓȟ Á ËÕÔÁÔÜÓ ïÓ Á ÔÕÄÜÓÖÁÇÙÏÎ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁȢ +ÏÍÐÌÅØ ËİÌÄÅÔïÓïÎÅË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÖÅÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÏËÆïÌÅ ÍĕÄon szol-

ÇÜÌÊÁ Á ËĘÚĘÓÓïÇÅÔȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍïÇ ÏÌÙ ÆÏÎÔÏÓ ÆÕÎËÃÉĕÉ ËĘÚİÌ ÉÓ ËÉÅÍÅÌÅÎÄě Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ 

ÅÌěÓÅÇþÔïÓÅȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓ ÂÜÒÍÅÌÙ ÓÚÉÎÔÊïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÁÌÁÐÖÅÔě ÅÌÖÜÒÜÓ ugyanisȟ ÈÏÇÙ ÔÜÍÏÇÁÓÓÁ 

Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÔ, eÂÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚěÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁËÏÒ ËÉȤ

ÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ËÅÌÌ ÆÏÒÄþÔÁÎÉ ÁÒÒÁȟ ÈÏgy ÁÚ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇ ÍÉÎÄÅÎİÔÔȟ ÄÅ ËİÌĘÎĘÓËïÐÐÅÎ Á ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ 

ÈÅÌÙÚÅÔĴ ÒïÇÉĕËÂÁÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ÌÅÇÙÅÎȢ 

4ÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÈÁÔÜÓÁÉ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÅÐÅ ÉÓ ÖÁÎȢ ! 6ÉÌÜÇÇÁÚÄÁȤ

ÓÜÇÉ &ĕÒÕÍ ÜÌÔÁÌ ïÖÅÎÔÅ ËÉÁÄÏÔÔ 6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÉ *ÅÌÅÎÔïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÜÂÁÎ Á ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇÏË 

ÆÅÊÌěÄïÓïÔ ÁÚ ÅÇÙ ÆěÒÅ ÊÕÔĕ ïÖÅÓ '$0 ÁÌÁÐÊÜÎ ÈÜÒÏÍ ÊÅÌÌÅÍÚě ÓÚÁËÁÓÚÒÁ ÏÓÚÔÊÜËȡ ÁÚ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÖÅÚïȤ

ÒÅÌÔȟ Á ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇ ÖÅÚïÒÅÌÔ ïÓ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÖÅÚïÒÅÌÔ Ózakaszra. ! *ÅÌÅÎÔïÓ ÓÚÅÒÉÎÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ 

ÊÅÌÅÎÌÅÇ Á ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇ ÖÅÚïÒÅÌÔ ÓÚÁËÁÓÚÂĕÌ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÖÅÚïÒÅÌÔ ÓÚÁËÁÓÚÂÁ ÖÁÌĕ ÜÔÍÅÎÅÔ ÆÜÚÉÓÜȤ

ÂÁÎ ÖÁÎȟ ÅÚïÒÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ïÖÔÉÚÅÄ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÊÌěÄïÓïÎÅË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ËïÒÄïÓÅȟ ÈÏÇÙ ÓÉËÅÒİÌ-e 

ÅÚÔ ÁÚ ÜÔÌïÐïÓÔ ɀ amelynek ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÔïÎÙÅÚěÊÅ Á ÍÁÇÁÓÁÎ ËïÐÚÅÔÔ ÍÕÎËÁÅÒě ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ 

ÜÌÌÜÓÁ - stabilan ÖïÇÈÅÚÖÉÎÎÉ. ! ÆÅÎÔÉ ÆÅÊÌěÄïÓÉ ÓÚÁËÁÓÚÏËÁÔ ÁÚÚÁÌ ÉÓ ÊÅÌÌÅÍÅÚÈÅÔÊİËȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁȤ

ÅÒě ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÈÜÎÙÁÄÜÔ ÖÅÓÚÉË ÆÅÌ ÁÚ ïÒÔïËÌÜÎÃ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÚÉÎÔÊÅÉÎ ÌïÖěȟ ÁÚÁÚ ÎÁÇÙÏÂÂ ÈÏÚÚÜȤ

ÁÄÏÔÔ ïÒÔïËÅÔ ÐÒÏÄÕËÜÌĕ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅËȢ %Ú ÁÚÏÎÂÁÎ ÃÓÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ËÖÁÌÉÆÉËÜÌÔ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËËÁÌ 

ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȢ -ÉÎÄÅÂÂěÌ ÁÚ ÉÓ ËĘÖÅÔËÅÚÉËȟ ÈÏÇÙ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÊÌěÄïÓïÎÅË ËÕÌÃÓËïÒÄïÓÅ Á 
ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍïÒÅÔĴ ïÓ ÍÉÎěÓïÇĴ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌÜÓÁȢ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔ ÍÁËÒÏÓÚÉÎÔÅÎ Á ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÌÁËÏÓÓÜÇÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÒïÓÚÁÒÜÎÙÜÖÁÌȟ Á ÌÅȤ

ÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ÍïÒÔïËïÖÅÌȟ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÜÔÌÁÇÏÓ ÉÄěÔÁÒÔÁÍÜÖÁÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÆÅËÔÅÔÅÔÔ ÆÏÒȤ

ÒÜÓÏË ÍÅÇÔïÒİÌïÓïÖÅÌ ÊÅÌÌÅÍÅÚÈÅÔÊİËȢ !ÚÏÎ ËþÖİÌȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÅÍïÎÙÅÂÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚÎÁËȟ ËïÔ 

ÌïÎÙÅÇÉ ĭÔÊÁ ÖÁÎ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÊÁÖþÔÜÓÜÎÁËȡ ÊÏÂÂ ËïÐÅÓÓïÇĴ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÅÒİÌÎÅË ÂÅÉÓËÏÌÜÚÜÓÒÁȟ ÉÌȤ
ÌÅÔÖÅ ÎĘÖÅËÓÚÉË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÒÁ ÊÕÔĕ ÏËÔÁÔĕË ÓÚÜÍÁ ïÓ ËÉÖÜÌĕÓÜÇÁ. 

! ÆÅÌÖÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔÕÄÜÓÓÚÉÎÔÊÅ ÊĕÌ ÂÅÃÓİÌÈÅÔě Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ɉȭÓÃÉÅÎÃÅȭɊ 0)3! ÆÅÌÍïÒïÓ 

ÐÏÎÔÓÚÜÍÁÉÖÁÌȢ !Ú /%#$ ÏÒÓÚÜÇÏË ÁÄÁÔÁÉ ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÊÜË ÁÚÔ Á ÈÉÐÏÔïÚÉÓÔȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ 0)3! 

ÐÏÎÔÓÚÜÍ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒïÓÚÖïÔÅÌÔȟ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓÔȟ ÒĘÖÉÄÅÂÂ ÖïÇÚïÓÉ ÉÄěÔ 

ïÓ ÎÁÇÙÏÂÂ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇÔïÒİÌïÓÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȢ !Ú ÏÌÖÁÓÜÓÉ 0)3! ÐÏÎÔÓÚÜÍÏË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ ÈÁÓÏÎÌĕ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÒÅ ÖÅÚÅÔȢ ! ËÅÖÅÓÅÂÂ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ɀ ÔĘÂÂ ËÉÖÜÌĕ ÏËÔÁÔĕ ÁÒÜÎÙ ÉÎÔÅÎÚþÖÅÂÂ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ïÌÍïÎÙÔ 

ÔÅÓÚ ÌÅÈÅÔěÖïȟ ÁÍÉ ÕÇÙÁÎÃÓÁË ÃÓĘËËÅÎÔÉ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓÔȟ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÒĘÖÉÄÅÂÂ ÖïÇÚïÓÉ ÉÄěÔ ïÓ ÎÁȤ

gyobÂ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇÔïÒİÌïÓÔ ÈÏÚȢ  

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ ÈÜÒÏÍ Æě ÌÏÇÉËÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÔĘÒÔïÎÈÅÔȡ  
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¶ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅË ÊÕÔÔÁÔÏÔÔ ÜÔÁÌÜÎÙ-ÔþÐÕÓĭ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓȟ  

¶ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÌïÔÓÚÜÍÍÁÌ ïÓ ÅÇÙïÂ ÂÅÍÅÎÅÔÉ ÐÁÒÁÍïÔÅÒÅËËÅÌ ɉÐÌȢ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÍïÒÅÔÅɊ ÁÒÜȤ

ÎÙÏÓ ËïÐÚïÓÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓȟ ïÓ  

¶ Á ËÉÍÅÎÅÔÉ ÊÅÌÌÅÍÚěËÈĘÚ ɉÐÌȢ ÄÉÐÌÏÍÜÚĕË ÓÚÜÍÁɊ ÒÅÎÄÅÌÔ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓȢ  

!Ú /%#$ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÈÁ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÔ ËĘÖÅÔÉȟ az megfe-

ÌÅÌě ĘÎËĘÌÔÓïÇÓÚÜÍþÔÜÓ ÅÓÅÔïÎ ÁÌËÁÌÍÁÓ Á ÆÅÌÍÅÒİÌě ËÉÁÄÜÓÏËËÁÌ ÁÒÜÎÙÏÓ ÆÏÒÒÜÓÏË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÒÁȟ 

ÔÏÖÜÂÂÜ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒïÓÚÖïÔÅÌÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ÓÚÜÍÏÓ 

esetben ÎĘÖÅËÓÚÉË ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÈÁÓÚÎÏÓÕÌÜÓ ÃÓĘËËÅÎȢ !Ú ÜÔÁÌÜÎÙ-ÔþÐÕÓĭ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ 

ÓÚĴËþÔÉ Á ÂÅÍÅÎÅÔÅÔȟ ïÓ ÎÅÍ ÃÓĘËËÅÎÔÉ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓÔȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ËÉÅÇÙÅÎÓĭÌÙÏÚÏÔÔȟ ÊĕÌ ÔÅÒÖÅÚȤ

ÈÅÔě Á ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÅȢ A ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÂĕÌ ÁÚ ÉÓ ËÉÖÉÌÜÇÌÉËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÎÜÌ Á ÄÉȤ

ÜËÈÉÔÅÌ ÃïÌÏÒÉÅÎÔÜÌÔÁÂÂ ÍĕÄÊÁ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÎÁËȟ ÍÉÖÅÌ minden ÊÅÌÅÎÔËÅÚě ÓÚÜÍÜÒÁ meg-

ÎÙÉÔÊÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔ ïÓ a gyakorlatban ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÌÅÒĘÖÉÄþÔÉ ÁÚ ÏËÌÅÖïÌ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ÉÄěÔ, ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÊÅÌÅÎÔěÓ ËÏÃËÜÚÁÔÏÔ ÊÅÌÅÎÔ Á ÐÜÌÙÁËÅÚÄěËÒÅ ÎÅÈÅÚÅÄě ÁÄĕÓÓÜÇÔÅÈÅÒȟ ÁÍÉ ÎÁÐÊÁȤ

inkban az USA-ÂÁÎ ÁËÜÒ ÅÇÙ ĭÊÁÂÂ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÜÌÓÜÇ ËÉÒÏÂÂÁÎÜÓÜÖÁÌ ÆÅÎÙÅÇÅÔȢ MagyarorsÚÜÇÏÎ 

ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÚÅÎ Á ÔïÒÅÎ ÃÓÁË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÒÅÁÌÉÔÜÓÏË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÔÅÌïÖÅÌ ÌÅÈÅÔ ÅÌÍÏÚȤ

dulniȢ 6ïÇÅÚÅÔİÌ ÁÚÔ ÉÓ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÒïÓÚÔ ÖÜÌÌÁÌÎÁË Á ËïÐÚïÓİË 

ËĘÌÔÓïÇÅÉÂěÌȟ ÁËËÏÒ Îě Á ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÁÒÜÎÙÁ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ, mivel ez ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÆÅÌÅÌěÓÅÂÂ 
ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓÔȟ ÖÁÇÙÉÓ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓÔ ïÓ ÒĘÖÉÄÅÂÂ ÖïÇÚïÓÉ ÉÄěÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȢ 

!Ú ÁÌÜÂÂÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔ Á ÂÅÍÅÎÅÔÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ÊÅÌÌÅÍÚěË ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÒÒÅÌÜÃÉĕ ÍïÒÔïËïÔ ÍÕÔÁÔÊÁ Á ÆÅÎÔ 

ÌÅþÒÔÁËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎȢ ! ȵϹ Ϲȱ ÅÒěÓ ÐÏÚÉÔþÖȟ Á ȵ- -ȱ ÅÒěÓ ÎÅÇÁÔþÖ ËÏÒÒÅÌÜÃÉĕÔ ÊÅÌÅÎÔȢ ɉ0ïÌÄÁËïÎÔȡ ÈÁ 

ÁÚ ÅÌÓěïÖÅÓÅË ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËËÁÌ ËÅÒİÌÎÅË ÂÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁȟ 

ÁËËÏÒ Á ÄÉÐÌÏÍÜÚĕË ÓÚÜÍÁ Îě ïÓ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ÍïÒÔïËÅ ÃÓĘËËÅÎȢɊ ! ÍÅÚěË ÓÚþÎÅÚïÓÅ ÁÎÎÁË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌěȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ËþÖÜÎÁÔÏÓ ÖÁÇÙ ïÐÐÅÎ ËÅÒİÌÅÎÄěȢ ɉ! ÚĘÌÄ ÁÚ ÅÌěȤ

ÎÙĘÓȟ Á ÐÉÒÏÓ Á ÎÅÍ ËþÖÜÎÔ ÉÒÜÎÙĭ ÖÜÌÔÏÚÜÓÔ ÊÅÌĘÌÉȟ ÍþÇ Á ÓÜÒÇÁ ĕÖÁÔÏÓÓÜÇÒÁ ÉÎÔȢɊ 

 

 

$ÉÐÌÏÍÜÓÏË 

ÁÒÜÎÙÁ Á 

ÌÁËÏÓÓÜg 
 ËĘÒïÂÅÎ 

,ÅÍÏÒÚÓÏÌĕȤ

ÄÜÓ 
ÍïÒÔïËÅ 

6ïÇÚïÓ ÜÔÌÁȤ

gos 
ÉÄěÔÁÒÔÁÍÁ 

Magas tÜÒÓÁȤ

ÄÁÌÍÉ ÍÅÇÔïȤ

ÒİÌïÓ vs. 
ÅÇÙïÎÉ haszon  

Magasabb PISA ÐÏÎÔÓÚÜÍ 
ɉÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙi) 

+ + Ϻ Ϻ Ϻ + 

Egy ÏËÔÁÔĕra 
ÓÏË ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÊÕÔ 

Ϻ Ϻ + + + Ϻ Ϻ 

! ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ 
a ÈÁÌÌÇÁÔĕt ËĘÖÅÔÉ 

+ + + + Ϻ Ϻ 

)ÎËÜÂÂ ĘÓÚÔĘÎÄþÊȟ 
mint  ÄÉÜËÈÉÔÅÌ 

Ϻ Ϻ + + + 

A ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÒïÓÚÔ ÖÜÌÌÁÌȤ
ÎÁË Á ËïÐÚïÓ ËĘÌÔÓïÇÅÉÂěÌ 

+ + Ϻ Ϻ Ϻ Ϻ Ϻ 
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! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÎÜÌ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ËÅÌÌ ÆÏÒÄþÔÁÎÉ egy ÔÏÖÜÂÂÉ, ÓÚÉÎÔïÎ a 

ÂÅÉÓËÏÌÜÚÜÓÉ ÌïÔÓÚÜÍÏËÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÐÒÏÂÌïÍÜÒÁȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔ ÉÓ ÅÌïÒÔÅ Á 

ÓÚİÌÅÔïÓÅË ÓÚÜÍÜÎÁË ÅÇÙËÏÒÉ ÄÒÁÓÚÔÉËÕÓ ÖÉÓÓÚÁÅÓïÓïÂěÌ ÆÁËÁÄĕ ÌïÔÓÚÜÍÃÓĘËËÅÎïÓȡ ÍþÇ Á +3( ÁÄÁȤ

tai szerint 2010-ÂÅÎ Á ρψ ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÌïÔÓÚÜÍÁ ÍÉÎÔÅÇÙ ρςφ πππ ÆěÓ ÖÏÌÔȟ ςπρυ-re 

e ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÌïÔÓÚÜÍÁ ρπυ πππ ÆěÓÒÅ ÔÅÈÅÔěȟ ÁÍÉ ÎïÈÜÎÙ ïÖ ÁÌÁÔÔ ÃÓÁËÎÅÍ ςπ Ϸ-ÏÓ ÃÓĘËËÅÎïÓÔ ÊÅȤ

ÌÅÎÔȢ %Ú Á ÔÒÅÎÄ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÃÓĘËËÅÎÔÅÔÔÅ ïÓ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ïÖÅËÂÅÎ ÉÓ ÃÓĘËËÅÎÔÅÎÉ ÆÏÇÊÁ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÉÒÜÎÔÉ ËÅÒÅÓÌÅÔÅÔȟ ÌÅÇÁÌÜÂÂÉÓ ÅÂÂÅÎ Á ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÂÁÎȢ ! ÖïÌÈÅÔěÅÎ ÃÓĘËËÅÎě ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 

ÌïÔÓÚÜÍ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÇÙÂÅÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÉÓȡ Á ÆÅÌÓÚÁÂÁÄÕÌĕ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ÊĕÌ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕÁË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁȤ

ÔÜÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎȢ %ÚÚÅÌ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÔÁÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË ÁÒÜÎÙÁ ɀ amelybe az eÕÒĕÐÁÉ uÎÉĕÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ÓÚÅÒÉÎÔ ÂÅÌÅïÒtÊİË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÒȤ

ÔïËÔÅÒÅÍÔě ɉÇÙÜÒÔÜÓÉɊ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÂÁÎ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě )3#%$ υÂ ÆĘÌĘÔÔÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅËÅÔȟ ÐÌȢ 

İÚÅÍÍïÒÎĘËȟ İÚÅÍÇÁÚÄÜÓÚȟ ÓÚÁËÜÐÏÌĕȟ ÄÉÁÇÎÏÓÚÔÉËÁÉ ÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓȟ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÉ ÔÁÎÜÃÓÁÄĕ ɀ a 30-34 

ïÖÅÓÅË ËĘÒïÂÅÎ folyamatosan emelkedik, ïÓ ÁÚ %ÕÒĕÐÁ ςπςπ 3ÔÒÁÔïÇÉÜÂÁÎ ÎÅÍÚÅÔÉ ÃïÌËïÎÔ ÍÅÇȤ

haÔÜÒÏÚÏÔÔ σπȟσϷ-ÏÓ ÈÁÔÜÒÔ ÍÅÇÈÁÌÁÄÖÁ ςπρσ-ban ÍÜÒ 31,8%-ÏÔ ïÒÔ ÅÌȢ %ÎÎÅË ÆïÎÙïÂÅÎ ïÓ Á ËÏȤ

ÒÜÂÂÉ ïÖÅË ÔÒÅÎÄÊÅÉÎÅË ÅÌÅÍÚïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ĭÊ ÃïÌïÒÔïË ÄÅÆÉÎÉÜÌÈÁÔĕȟ Á ÖÜÒÈÁÔĕ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÈÁÔÜÓÜÒÁ 

2020-ig ÁÚ ÁÒÜÎÙ ÅÌïÒÉ ÍÁÊÄ Á 34%-ot, 2023-ig pedig a 35%-ot is.  

KiemÅÌÅÎÄěȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÜÎÁË ÍïÒïÓïÒÅ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÔÅËÉÎÔÅȤ

ÔïÂÅÎ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÉÇÅÎ ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎİÌ ÜÌÌ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ÔÅÒïn: a 25-στ ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÂÁÎ 

ÅÚÅÒ ÌÁËÏÓÒÁ ÖÅÔþÔÖÅ ïÖÅÎÔÅ πȟψ Á ËÉÁÄÏÔÔ 0È$ ÆÏËÏÚÁÔÏË ÓÚÜÍÁȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ ÁÚ %5 ÜÔÌÁÇ ρȟφωȢ ! ÍÁȤ

ÇÙÁÒ ÁÄÁÔ ÎÅÍÃÓÁË ÁÚ ÏÌÙÁÎ ÆÅÊÌÅÔÔ ÏÒÓÚÜÇÏËËÁÌ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÖÁ ÁÌÁÃÓÏÎÙȟ ÍÉÎÔ .ïÍÅÔÏÒÓÚÜÇ 

ɉςȟφυɊȟ 3ÖïÄÏÒÓÚÜÇ ɉςȟωɊ ÖÁÇÙ 3ÖÜÊÃ ɉσȟφψɊȟ ÈÁÎÅÍ ÍïÇ ÏÌÙÁÎ ÒïÇÉĕÓ ÏÒÓÚÜÇÏËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÉÓ ÌÅÍÁȤ

ÒÁÄÜÓÂÁÎ ÖÁÇÙÕÎËȟ ÍÉÎÔ 2ÏÍÜÎÉÁ ɉρȟτɊȟ #ÓÅÈÏÒÓÚÜÇ (1,3)ȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 3ÚÌÏÖÜËÉÁ ɉσȟρɊ - ÁÍÅÌÙÅË ÅÇÙïÂȤ

ËïÎÔ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁÉÎË Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔěËĘÚÐÏÎÔÏËïÒÔ ÆÏÌÙĕ ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎȢ ! ÐÒÏÂÌïȤ

ÍÜÔ ÔÏÖÜÂÂ ÜÒÎÙÁÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÄÏËÔÏÒÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÒÁ ÖÁÌĕ ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÅË ÔÅÒïÎ ɉïÖÅÎÔÅ ïÓ ÅÚÅÒ ÌÁËÏÓÒÁ 

ÖÅÔþÔÖÅɊ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ςȟω ÜÌÌ szemben a magyar 1,6-tal. -ÉÎÄÅÚÅÎ ÁÄÁÔÏËÁÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

a ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÜÎÁË ÒïÓÚÂÅÎ ÍÜÒ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ ÂěÖþÔïÓïÎ ÔĭÌȟ ÅÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ Á ÖïÇȤ

ÚïÓÉ ÁÒÜÎÙ ÅÍÅÌïÓÅȢ Fontos azonban azt is megjegyezni, hogy Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ is ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÎĘȤ

ÖÅÌÎÉ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÐÁÒÔÎÅÒÅË ÒïÓÚÖïÔÅÌïÔ ïÓ Á ÇÁÚÄÜÌËÏÄĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁȤ

ÚÏÔÔ ÔïÍÜË ÒïÓÚÁÒÜÎÙÜÔȢ 

! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÁÌÁÐÊÜÕÌ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÂÁÎ -ÁȤ

ÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÎÁË ÍïÇ ÅÇÙ ÆÏÎÔÏÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÖÁÌ ËÅÌÌ ÓÚÅÍÂÅÎïÚÎÉÅȢ ! ÍÕÎËÁÅÒě ÔÏÖÜÂÂ- ïÓ ÜÔËïÐÚïÓÅ 

ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ËİÌĘÎÂĘÚě ÆÏÒÍÜÉÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÔĘÒÔïÎÉËȟ ïÓ Å ÔÅËÉÎÔÅÔÂÅÎ ÈÁÚÜÎË igen 

ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ mÕÔÁÔĕËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ %Ú Á ÎÅÍ-ÆÏÒÍÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÁÄÁÔÁÉÖÁÌ ÉÌȤ

ÌÕÓÚÔÒÜÌÈÁÔĕ a legïÒÔÈÅÔěÂÂÅÎ. (ÁÚÜÎËÂÁÎ a 25-στ ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ρπϷ-Áȟ ÍþÇ ÁÚ υυ-φτ ïÖÅÓ ËÏÒȤ

ÏÓÚÔÜÌÙ ςϷ-Á ÖÅÓÚ ÒïÓÚÔ ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÂÅÎ, ami alig negyede az O%#$ ÜÔÌÁÇÎÁË ɉσχϷ ÉÌÌȢ 

23%). AÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÉÎÁË ÍÅÇÏÌÄÜÓÁ nem ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÆÅÌȤ

ÁÄÁÔÁȟ Á ÓÚÅÒËÅÚÅÔÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓ ÓÏÒÜÎ azonban ÅÒÒÅ Á ËÉÈþÖÜÓÒÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁË ÉÓ ÖÜÌÁÓÚÏÌÎÉÁ ËÅÌÌȢ 

6ÉÔÁÔÈÁÔÁÔÌÁÎȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁË ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÁÎ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ËÅÖïÓÂï ÆÅÊÌÅÔÔ ÒïÇÉĕÉÂÁÎ, 

ÁÈÏÌ ÓİÒÇÅÔě ÍĕÄÏÎ ïÓ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÉË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÉÇïÎÙÅ, 

ÖÉÓÚÏÎÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÊÅÌÅÎ ÜÌÌÁÐÏÔÜÂÁÎ ÃÓÁË ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁÎ ÔÕÄ ÍÅÇÆÅÌÅÌÎÉ Å ËÅÔÔěÓ ËÉÈþȤ

ÖÜÓÎÁËȢ %ÂÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚěÅÎ ËÉ ËÅÌÌ ÁÌÁËþÔÁÎÉ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÁÚÔ Á ÓÚÅÇÍÅÎÓïÔȟ ÍÅÌÙÎÅË 

ËĘÚïÐÐÏÎÔÊÜÂÁÎ Á hÅÌÙÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÂÏÌÄÏÇÕÌÜÓ ÜÌÌ, ÍïÇÐÅÄÉÇ ÏÌÙ ÍĕÄÏÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙ Á 

ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚ ÉÇÁÚÏÄĕȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ËïÐÚïÓÔ, ïÓ ÅÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ïÌÅÔÐÜÌÙÜt ËþÎÜÌ Á ÆÉÁÔÁÌÏËÎÁËȢ -ÉÎÄÅÚÅËÅÎ ÔĭÌ ÃïÌËïÎÔ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÎÉ ÅÚÅÎ ÉÎÔïÚÍïȤ

ÎÙÅËËÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÖÜÌÌÁÌÊÁÎÁË Á ÎÅÍ-ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒĴ ËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÉÓȟ ÔÏȤ

ÖÜÂÂÜ ÖÁÌĕÄÉ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ËĘÚÐÏÎÔËïÎÔ ÍĴËĘÄÊÅÎÅË ïÓ Á ÈÅÌÙÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÆÁÊÓĭÌÙÏÓ ÔïÎÙÅÚěÉÖï 

ÖÜÌÊÁÎÁËȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ Á ÌÅÇËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ ÁÄÁÐÔÜÌÈÁÔĕ ïÓ Êĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÎÁË ÔÅËÉÎÔȤ
ÈÅÔě ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÚ 53!-beli Community College-ÏËȟ ÁÚÁÚ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÜË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅȢ 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 

13 
 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ a ÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕÊÜÎÁË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÖÅÌ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ÅÇÙ-ÍÜÓÆïÌ ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎ ÖÉÌÜÇÓÚÅÒÔÅ 

ÆÏÎÔÏÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÔïÎÙÅÚěÖï ÖÜÌÔȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍïÇ ÅÎÎïÌ ÉÓ ÔĘÂÂÒěÌ ÖÁÎ ÓÚĕȢ !Ú ÉÎÔïÚȤ

ÍïÎÙÅËÂÅÎ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ +Ϲ&Ϲ) ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÊÌěÄïÓe szem-

ÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËÕÌÃÓËïÒÄïÓȢ ! ÍÁÇÙÁÒ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÕÇÙÁÎÉÓ ÎÁÇÙ ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁȟ ÈÏÇÙ ÓÔÒÕËÔÕȤ

ÒÜÌÉÓÁÎ ËïÔȟ ÅÇÙÍÜÓÎÁË ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄĕ ÒïÓÚÂěÌ ÜÌÌ ĘÓÓÚÅȢ %ÇÙÆÅÌěÌȟ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÈÁÔÜÓÁÉÎÁË 

ÍïÒïÓïÒÅ ÓÚÏÌÇÜÌĕ rangsorban ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ ÊĕÌ ÓÚÅÒÅÐÅÌİÎË ɉÁ ÒïÇÉĕ ÏÒÓÚÜÇÁÉ ËĘÚİÌ ÍÅÓÓÚÅ Á ÌÅÇȤ

jobban), ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÎÁÇÙÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÜÌÔÁÌ ÍÅgtesteÓþÔÅÔÔ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ 

ËÕÌÔĭÒÁ ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÎÁËȢ -ÜÓÆÅÌěÌ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ++6 ÓÚÅËÔÏÒ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÔ ÍïÒě ÍÕÔÁȤ

ÔĕËÂÁÎ ÓÅÒÅÇÈÁÊÔĕË ÖÁÇÙÕÎËȢ 6ÉÌÜÇÏÓ ÔÅÈÜÔȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐÉÁÃÏËÏÎ ÉÓ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ 

ÍÁÇÙÁÒ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ɉÁ ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÒĘÖÉÄÅÎ KKV-k) fejÌÅÓÚÔïÓïÔ ÃïÌÚĕ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅË 

csak akkor hozhatnak tarÔĕÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÔȟ ÈÁ ÓÉËÅÒİÌ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÉÎÔÅÎÚÉÔÜÓÜÔ ÎĘȤ

velni, amely azonban csak Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÖÁÌ ïÒÈÅÔě 

ÅÌ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ. %ÚïÒÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕ ÅÇÙÉË ÌïÎÙÅÇÅÓÅÂÂ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅ ÁÎÎÁË Á ÔÜȤ
ÍÏÇÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË Á ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÆÏÒÒÜÓÏË ÜÔÇÏÎÄÏÌÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÖÁÌ Á fel-

ÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ ÁÒÒÁ ĘÓÚÔĘÎÚÉȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉȟ ïÓ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ Á +KV szektor 

ÓÚÜÍÜÒÁ +Ͻ&Ͻ) ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ÎÙĭÊÔÓÁÎÁËȟ ïÓ ÆÏÒÄþÔÖÁȟ Á ++6-ÓÚÅËÔÏÒ ÓÚÜÍÜÒÁ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ÃïÌÉÒÜÎÙÏÓ ÔÜȤ

ÍÏÇÁÔÜÓÏË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÂÁÎ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ËÅÌÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅË. 

 

1.3. Mit kell megváltoztatnunk? 
 

! ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜs ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔïÎÅË ÅÌÅÍÚïÓïÔ ïÓ ÊĘÖěÂÅÎÉ ÃïÌÊÁÉÎÁË ÆÅÌÖÜÚÏÌÜÓÜÔ ËĘÖÅÔěÅÎ 

ÍĕÄ van arra, hogy ɀ Á ÖþÚÉĕ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ɀ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÚÕË Á ÐÏÎÔÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȢ A 

ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÏË ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ugyanakkor ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚzuk, hogy Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ teljes rend-

ÓÚÅÒÅ ÍÅÇ ÆÏÇÊÁ ËÁÐÎÉ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ËİÌÄÅÔïÓïÔ ÍÁÇÁÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÏÎ ÔÅÌÊÅÓþÔȤ

ÈÅÓÓÅȢ !Ú ÅÇÙÅÔÅÍÅÓ ËÕÌÔĭÒÜÂÁÎ Á ÈÕÍÜÎ ïÓ ÒÅÜÌ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÅÌÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔÁÔÌÁÎÕÌ ĘÓÓÚÅÆÏÎĕÄÉËȟ ÁÍÉÔ 
Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÉÓ ÔİËÒĘÚÎÉÅ ËÅÌÌȟ ÁÚ ÁÒÜÎÙÏË ÎÅÍ ÔÏÌĕÄÈÁÔÎÁË ÅÌ Á ÓÚïÌÓěÓïÇÅË fÅÌïȢ 

A ÂĘÌÃÓïÓÚÅÔ- ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÆÅÌÁÄÁÔÁ Á ÍÏÄÅÒÎÉÔÜÓ ËÅÚÄÅÔÅ ĕÔÁ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÒÅÁÇÜÌÊÁÎÁË ÁÚ 

ÅÌÅÍÚïÓÔ ïÓ ÖÜÌÁÓÚÔ ÉÇïÎÙÌě ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÒÁȢ -Á ÅÚÅË 

Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÍÉÎÄÅÎ ËÏÒÜÂÂÉÎÜÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÌïÐÔïËÂÅÎ ïÓ ÓÚïÄþÔěÂÂ ÔÅÍÐĕÂÁÎ ÚÁÊÌÁÎÁËȟ ÍÅÇïÒÔïÓİË 

ïÓ ÍÅÇÖÉÔÁÔÜÓÕË ÅÚïÒÔ ÍÉÎÄÅÎ ËÏÒÜÂÂÉÎÜÌ ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ËĘÒĴ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ËïÐÚïÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÔ ÉÇïȤ

nyel. A XXI. ÓÚÜÚÁÄ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÜÔ Á ÔÒÁÎÓÚÎÁÃÉÏÎÜÌÉÓ ÈÜÌĕÚÁÔÏË ïÓ ÁÚ ÜÌÌÁÎÄĕ ÖÜÌÔÏÚÜÓ ÊÅÌÌÅÍÚÉȢ %ÂÂÅÎ 

Á ÖÉÌÜÇÂÁÎ ÁÚ ÉÄÅÇÅÎ ËÕÌÔĭÒÜË ÉÓÍÅÒÅÔÅ ÐÉÁÃÉ ÔïÎÙÅÚěÖï ÖÜÌÉË ïÐÐĭÇÙȟ ÍÉÎÔ ÁÈÏÇÙ ÈÁÔïËÏÎÙ ÖÜÌÔÏȤ

ÚÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÓÅÍ ËïÐÚÅÌÈÅÔě ÅÌ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÍÅÇïÒÔïÓÅ ÎïÌËİÌȢ %ÇÙ ÎÅÍÚÅÔÉ ÆÅÌȤ

ÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÔÕÄÁÔÜÂÁÎ ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉ ÁÎÎÁËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ïÒÔïËÅË ÍÅÇȤ

ÂÅÃÓİÌïÓÅ ÃÓÁË Á ÍÁÇÕÎË ïÒÔïËÅÉÎÅË ÉÓÍÅÒÅÔïÂÅÎ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȟ aÈÏÇÙ ÅÇïÓÚÓïÇÅÓ ÎÅÍÚÅÔÉ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓ 

ÎïÌËİÌ ÓÉÎÃÓ ÍÜÓ ÎÅÍÚÅÔÅË ÉÄÅÎÔÉÔÜÓÁ ÉÒÜÎÔÉ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁȢ !Ú ÅÇïÓÚÓïÇÅÓ ÎÅÍÚÅÔÉ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ 

ïÓ ËÁÒÂÁÎ ÔÁÒÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÆěËïÎÔ ÔĘÒÔïÎÅÔÉ ÓÔĭÄÉÕÍÏËÒÁȟ ÔĘÒÔïÎÅÌÍİÎËȟ ÉÒÏÄÁÌÍÕÎËȟ ÍĴÖïÓÚÅÔÅÉÎË 
ïÒÔïËÅÉÒÅ ïÐþÔËÅÚÈÅÔİÎËȢ 

! ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇÏËÁÔȟ Á ÎÅÍÚÅÔÉ ËÏÒÍÜÎÙÏË ÍÏÚÇÜÓÔÅÒïÔ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ïÒÉÎÔě ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÐÒÏÂÌïÍÜË 

ËÅÚÅÌïÓÅ ÁÚÔ ÉÇïÎÙÌÉȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ Á ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕËȟ Á ÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË, ïÓ Á ÔÅÃÈÎÏȤ

ÌĕÇÉÁ ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÔÒÅÎÄÊÅÉÔ ÅÌÅÍÅÚÎÉ ËïÐÅÓ ɀ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ ËïÐÖÉÓÅÌě 

ɀ sÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÅÇÙİÔÔ ËÅÒÅÓÓïËȠ ïÓ ËïÐÅÓÅË ÌÅÇÙÅÎÅË ÁÚ ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ ÖÁÌĕ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÒÁ ɉȵïÒÔÓïË 

ÅÇÙÍÜÓ ÎÙÅÌÖïÔȱɊȢ %ÇÙÁÒÜÎÔ ÉÇÁÚ ÅÚ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËȟ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÊÌěÄïÓȟ a 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÏÈïÚÉĕ, ïÓ Á ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓ ËïÒÄïÓÅÉÒÅȠ amelyek mindÅÇÙÉËÅ ÎÁÐÊÁÉÎË ÓĭÌÙÏÓ ËÉÈþȤ

ÖÜÓÜÔ ÊÅÌÅÎÔÉ ɉÍÁÇÁ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ ÉÓ ÁÚ ĭÎȢ ȵÎÁÇÙ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏËȱ ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÎÁË ÓÚÅÎÔÅÌÉ 
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ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓ τρϷ-ÜÔ Á ςπςπ-ÉÇ ÔÅÒÊÅÄě ÃÉËÌÕÓÂÁÎɊȢ %ÚÅËÒÅ Á ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÉÎȤ

ÔÅÒÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓȟ ÐÒÏÂÌïÍÁÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÖÜÌÁÓÚÏË ÓÚİËÓïÇÅÓÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÍÅÇÔÁÌÜÌÜÓÁ ÉÇïÎÙÌÉ Á ÊĕÌ ËïÐȤ

ÚÅÔÔ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËÅÔ is. 

A ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÂÅÆÏÇÁÄÜÓÜÎÁËȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÊĕÌ-ÌïÔïÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÈÁÔïËÏÎÙ ÇÙÁËÏÒȤ

ÌÁÔÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË ÁÌÁÐÖÅÔě ÆÅÌÔïÔÅÌÅȡ ÁÚ ÅÇÙïÎÅË ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄĕ ËïÐÅÓÓïÇïÎÅËȟ ÉÎȤ

ÎÏÖÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇïÎÅËȟ ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇïÎÅË Á ÎĘÖÅÌïÓÅȢ %Ú ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÆÏÌÙÁȤ

ÍÁÔÏËȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓȟ ÁÔÔÉÔĴÄĘË ÍÅÇïÒÔïÓÅ ÎïÌËİÌ ɀ ÁÍÉÒÅ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ËïÐȤ

ÚïÓ ËïÓÚþÔ ÆÅÌȢ %ÚÅË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏË ÁÚÔ ÉÇïÎÙÌÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴ 

ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÁÌÁÐÔÕÄÜÓÓÁÌȟ Á ÍĴÓÚÁËÉȟ ÔÅÒÍïȤ

ÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË viszont ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎyi ismeretek-
kel rendelkezzenek. 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓ Á ÊĘÖě ËÉÈþÖÜÓÁÉÒÁȟ ÁÚ ÁÌÁÐÖÅÔě ÇÌÏÂÜÌÉÓ ïÓ ÈÁÚÁÉ ÔÒÅÎÄÅËÒÅ ÁËËÏÒ ËïÓÚþÔÉ ÆÅÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔȟ 

ÈÁ ÍÉÎÄÅÎ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÁÚ ÉÎÔÅÒÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓ ïÓ ÐÒÏÂÌïÍÁ-ÏÒÉÅÎÔÜÌÔȟ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ gondolko-

ÄÜÓÒÁ ïÓ teamekben ÖÁÌĕ ÍÕÎËÜÒÁ ËïÓÚþÔÉ ÆÅÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕkat. -ÉÎÄÅÚ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÅÍ azt jelenti, 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ÎÅÍ ïÒÖïÎÙÅÓþÔÈÅÔ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÒÄÅËÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜȤ

kat, ÄÅ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÍÅÌÌÅÔÔ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÊÅÌÅÎþÔÅÎÉ Á ÊĕÌ ÍĴËĘÄě ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍȟ Á Êĕ ÜÌÌÁÍȟ ïÓ Á 
ÍĴÖïÓÚÅÔÉ-ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÓÚÆïÒÁ ÉÒÜÎÙÜÂÁÎ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÇïÎÙÅËÅÔ ÉÓ. 

Az ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÁËËÏÒ ÔÅÌÊÅÓþÔÉË ËİÌÄÅÔïÓİËÅÔȟ ÈÁ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÜÔÁÄÏÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉȤ

ÁÃÏÎ ÒÅÌÅÖÜÎÓÁËȟ ÈÁ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ïÓ Á ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ÓÚÜÍÜÒÁ ÈÁÓÚÎÏÓÁË, 

ïÓ ÈÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÌÌÜÔÊÜË ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ËÁÔÁÌÉÚÜÔÏÒ ÓÚÅÒÅÐİËÅÔȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÇÙ ÌÁÓÓĭ 

ÜÔÆÕÔÜÓĭȟ ÒÏÂÕÓÚÔÕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒȡ ÍÉÒÅ Á ÍÏÓÔ ÂÅÉÓËÏÌÜÚÏÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ 

ÔïÎÙÅÚěÖï ÖÜÌÎÁËȟ ÎÁÇÙÊÜÂĕÌ ÅÇÙ ïÖÔÉÚÅÄÎÅË ËÅÌÌ ÅÌÔÅÌÎÉÅȢ (ÁÓÏÎÌĕ ÍĕÄÏÎȟ ÍÉÒÅ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïȤ

ÎÙÅËÂěÌ ÔÅÒÍïË ÌÅÓÚȟ ÍÉÒÅ ÁÚ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓ ïÒÚïËÅÌÈÅÔě ÍĕÄÏÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ 

ÁÚ ïÌÅÔÍÉÎěÓïÇ ÊÁÖþÔÜÓÜÈÏÚȟ ÕÇÙÁÎÃÓÁË ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÔþÚ-ÔÉÚÅÎĘÔ ïÖ ÍĭÌÉË ÅÌȢ %ÚïÒÔ ÁÚÔÜÎ ÁÚ ÉÇÁÚÉ ËïÒÄïÓ 

nem az, hogy milyenek most a ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËȟ ÈÁÎÅÍȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎÅË lesznek ÔþÚ ïÖ 

ÍĭÌÖÁȢ .ÅÍ ÁÚÔ ËÅÌÌ ÅÌÅÍÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÅÌÙÅË ÍÏÓÔ Á ÎÁÇÙ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏËȟ ÈÁÎÅÍȟ ÈÏÇÙ ÍÅÌÙÅË 

ÌÅÓÚÎÅË ÅÇÙ ïÖÔÉÚÅÄ ÅÌÔÅÌÔïÖÅÌȢ 

! ËĘÒİÌĘÔÔİÎË ÌïÖě ÖÉÌÜÇ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚÉËȟ Á ËÉÈþÖÜÓÏË ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂÁËȟ ïÓ Á ÍÏÓÔÁÎÉ ÆÅÌÓěȤ

ÏËÔÁÔÜÓÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÔ ÉÓ ÁÎÎÁË ÆïÎÙïÂÅÎ ËÅÌÌ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÍÅȤ

gatrendek ÌÜÔÓÚÁÎÁË ÁÚ ÅÌËĘÖÅÔËÅÚě ÅÇÙ-ÍÜÓÆïÌ ïÖÔÉÚÅÄÒÅȢ !Ú ÅÌěÔÔİÎË ÜÌÌĕ ÊĘÖě ÌÅÇÁÌÜÂÂ ĘÔ ÓÚÅÍȤ
ÐÏÎÔÂĕÌ ÎÁÇÙÏÎ ËİÌĘÎÂĘÚÉË ÁÔÔĕÌȟ ÁÍÉÌÙÅÎÎÅË ÍÏÓÔ ÉÓÍÅÒÊİË Á ÖÉÌÜÇÕÎËÁÔȡ 

¶ ÁÚ ÅÌËïÐÚÅÌÈÅÔÅÔÌÅÎ ÓÅÂÅÓÓïÇÇÅÌ ÚÁÊÌĕ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉÓïÇ ÂÉÏÌĕÇÉÁÉ ÈÁÔÜÒÁÉÔ 

feszegeti;  

¶ ÁÚ ÅÌĘÒÅÇÅÄěȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÅÇÙÒÅ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÉÄÅÉÇ ÁËÔþÖ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÁË ÆÅÌÆÏÒÇÁÔÊÜË ÁÚ ïÌÅÔËÏÒÉ 

ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÏËÒĕÌ ÁÌËÏÔÏÔÔ ÂÅÒĘÇÚěÄïÓÅÉÎËÅÔȠ  

¶ Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕ ËÉÔÅÌÊÅÓÅÄÉË ïÓ ÅÌÔĴÎÎÅË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÈÁÔÜÒÖÏÎÁÌÁËȠ  

¶ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÔÁÇÊÁÉ ÅÇÙÒÅ ÁËÔþÖÁÂÂÁÎ ÁÄÎÁË ÈÁÎÇÏÔ ÉÇïÎÙÅÉËÎÅË ïÓ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÈÜÌĕÚÁÔÏȤ

ËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÉÓÁÎ ÉÓ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚÎÅË Á ÊĘÖě ÆÏÒÍÜÌÜÓÜÂÁÎȠ  

¶ ÁÚ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ÖïÇÅÓ ÖÏÌÔÜÎÁË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÅ Á ÆÅÊÌěÄïÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÆÏÒÍÜÉÎÁË ËÅÒÅÓïÓïÒÅ 

ĘÓÚÔĘÎÚÉ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉÓïÇÅÔȢ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳΥ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎË ÅØÐÏÎÅÎÃÉÜÌÉÓ ÍĕÄÏÎ ÂěÖİÌÎÅËȟ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ 

ÁÚ ÅÇïÓÚ ÆÅÊÌÅÔÔ ÖÉÌÜÇ ÏËÏÓ ïÓ ÍÏÂÉÌ ÅÓÚËĘÚĘËĘÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÜÌÌ ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ 

(2025-ÒÅ υ ÍÉÌÌÉÜÒÄ ÏËÏÓÔÅÌÅÆÏÎ ËĘÔÉ ÍÁÊÄ ĘÓÓÚÅ ÃÓÁËÎÅÍ Á ÔÅÌÊÅÓ ÅÍÂÅÒÉÓïÇÅÔɊȟ ÁÄÁÔÁÉÎËÁÔ ïÓ ÁÌȤ

ËÁÌÍÁÚÜÓÁÉÎËÁÔ ÍÜÒ ÎÅÍÃÓÁË ÈÅÌÙÈÅÚ ËĘÔĘÔÔ ÍĕÄÏÎȟ ÈÁÎÅÍ ÂÜÒÈÏÎÎÁÎ ÂÜÒÍÉËÏÒ ÅÌïÒÈÅÔÊİË ÁÚ 

ĭÎȢ ȵÆÅÌÈěȱ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȢ ! ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ ÎĘÖÅËÓÚÉËȟ Á ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÔ egyes te-

ÒİÌÅÔÅËÅÎ ËÉÖÜÌÔÊÜË Á ÒÏÂÏÔÏËȟ ÁÚ İÚÌÅÔÉ ïÌÅÔÂÅÎ ÖÁÌĕ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÅÒěÓĘÄÉËȟ ïÓ ÕÇÙÁÎÁÚÏÎ 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 
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Á ÐÉÁÃÏÎ ĕÒÉÜÓÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ïÓ ÅÇÙïÎÉ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕË ÖÅÒÓÅÎÇÅÎÅË Á ÖÜÓÜÒÌĕË ËÅÇÙÅÉïÒÔȢ !Ú ÅÍÂÅÒÉÓïÇ ÔÕȤ

ÄÜÓÁÎÙÁÇÜÎÁË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎȟ ÐÕÂÌÉËÕÓÁÎ ÅÌïÒÈÅÔěȟ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙ 

ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÜÔÔÅÖěÄÉË Á ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÌÅØÉËÜÌÉÓ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÔÅË ÜÔÁÄÜÓÜÒĕÌ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÓÚÅÒÚïÓÉ ÍĕÄÓÚÅȤ

ÒÅËȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÒÁ; ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ïÓ Á ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ÊÅÌÅÎÌïÔȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ïÓ Á ÓÚÜȤ

ÍþÔĕÇïÐÐÅÌ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÄĘÎÔïÓÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÈÁÔÜÒÖÏÎÁÌ ÅÌÍÏÓĕÄÉËȢ 

DƭƻōŀƭƛȊłŎƛƽΥ ÔïÒ ïÓ ÉÄě ĘÓÓÚÅÍÏÓĕÄÉËȟ Á ÍÕÎËÁÈïÔ χ ÎÁÐÂĕÌȟ Á ÍÕÎËÁÎÁÐ ςτ ĕÒÜÂĕÌ ÜÌÌȟ ÍÉÖÅÌ ÖÁȤ

ÌÁÈÏÌ ÖÁÌÁËÉ ÍÉÎÄÉÇ ÄÏÌÇÏÚÉËȢ ªÊ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÈÁÔÁÌÍÁË ɉ"2)#3Ɋ ÖÁÎÎÁË ÓÚİÌÅÔěÂÅÎ, a megszokott vi-

ÌÜÇÒÅÎÄ ÜÔÁÌÁËÕÌ ɉςπρσ ĕÔÁ Á ÆÅÊÌěÄě ÏÒÓÚÜÇÏË ÒïÓÚÅÓÅÄïÓÅ Á ÖÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇÂĕÌ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ υπϷ-os.). 

! ÆÅÊÌěÄě ÖÉÌÜÇ ÇÁÚÄÁÓÜÇÁ ÍÜÒ ÎÅÍ ÃÓÁË ÇÙÜÒÔĕËĘÚÐÏÎÔÏËÂĕÌ ÜÌÌȟ ÍÁÇÁ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÉÓ ÅÇÙÒÅ ÎÁȤ

ÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ oÔÔ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ÉÓ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ Á ÈÁÒÍÁÄÉË ÖÉÌÜÇÂĕÌ 

ÈÉÜÎÙÏÚÎÁËȟ ÈÉÓÚ ÉÔÔ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ÁÒÜÎÙÁ Á ÎïÐÅÓÓïÇÅÎ ÂÅÌİÌȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÂÅÌÜÔÈÁÔĕ ÉÄěÎ ÂÅÌİÌ 

ÅÚÅË ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏË ĘÎÍÁÇÕËÂÁÎ ËïÐÔÅÌÅÎÅË ËÉÅÌïÇþÔÅÎÉ ÅÚ ÉÒÜÎÙĭ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅÉËÅÔ ɉςπςπ-ÒÁ Á ÖÉÌÜÇ 

ËĘÚïÐÏÓÚÔÜÌÙÂÅÌÉ ÌÁËÏÓÁÉÎÁË ÆÅÌÅ ÜÚÓÉÁÉ ÌÅÓÚȟ ÓÚÅÍÂÅÎ Á ςπρπ-ÅÓ ÅÇÙÎÅÇÙÅÄÄÅÌɊȢ ! ÖÉÌÜÇ ÍïÇ ÉÎËÜÂÂ 

ÕÒÂÜÎÕÓÓÜ ÖÜÌÉËȟ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉÓïÇ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÒïÓÚÅ ÖÜÒÏÓÏËÂÁÎȟ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÍÅÇÁÐÏÌÉÓÚÏËÂÁÎ 

ÌÁËÉË ÍÁÊÄȢ ! ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÖÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇ ÓÁÊÜÔÏÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÊÅȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÌÏËÜÌÉÓ ÐÒÏÂÌïma hatalmas 

ÈÕÌÌÜÍÏËÁÔ ÖÅÔÈÅÔȟ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÏÒÓÚÜÇ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓÁ ÅÇïÓÚ ÒïÇÉĕË ÖÁÇÙ ÁËÜÒ ÁÚ ÅÇïÓÚ ÖÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇ ÖÜÌȤ
ÓÜÇÜÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÈÅÔÉȢ %Ú ÐÅÒÓÚÅ ÆÏÒÄþÔÖÁȟ Á ËÏÎÊÕÎËÔĭÒÜÒÁ ÉÓ ÉÇÁÚ!  

5ŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΥ 2030-ÒÁ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÏË ÍÜÒ Ãsak hallo-

ÍÜÓÂĕÌ ÔÕÄÊÜËȟ ÈÏÇÙ ÖÏÌÔ ÏÌÙÁÎ ÉÄěÓÚÁËȟ ÁÍÉËÏÒ ÍïÇ ÎÅÍ ÌïÔÅÚÅÔÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ %ÕÒĕÐÜÂÁÎ ÅÇÙÒÅ ËÅÖÅȤ

ÓÅÂÂ ÇÙÅÒÍÅË ÓÚİÌÅÔÉËȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÅÇÙÒÅ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÉÄÅÉÇ ïÌÎÅËȟ ïÓ ÅÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÅÇÙÒÅ 

ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÉÄÅÉÇ ÄÏÌÇÏÚÎÁËȟ ÒïÓÚÂÅÎ ÍÅÒÔ ÍÅÇÓÚÏËÔÜË ïÓ ÉÇïÎÙÌÉË ÁÚ ÁËÔþÖ ïÌÅÔÍĕÄÏÔȟ ÒïÓÚÂÅÎ ÍÅÒÔ 

ÐÕÓÚÔÜÎ Á ÎÙÕÇÄþÊÕËÂĕÌ ÎÅÍ ÔÕÄÎÁË ÍÅÇïÌÎÉ ɉςπππ-ÂÅÎ ÅÇÙ ÎÙÕÇÄþÊÁÓ ËÏÒĭ ÅÌÔÁÒÔÜÓÜÔ ω ÄÏÌÇÏÚĕ 

ÅÍÂÅÒÎÅË ËÅÌÌÅÔÔ ÔÜÍÏÇÁÔÎÉÁȟ ςπυπ-ÒÅ ÍÜÒ ÃÓÁË τ ËĘÚĘÔÔ ÏÓÚÌÉË ÍÅÇ Á ÆÅÌÅÌěÓÓïÇɊȢ ! ÎïÐÅÓÓïÇÖÜÎȤ
ÄÏÒÌÜÓ ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÍïÒÅÔÅËÅÔ ĘÌÔȢ  

TłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƎŞƴȅŜƪΥ ÁÚ ÅÇÙïÎeknek ÅÇÙÒÅ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ËÉÔÅÌÊÅÓÅÄïÓ ïÓ Á ÓÚÁÂÁÄÉÄě ïÒÔÅÌȤ

ÍÅÓ ÅÌÔĘÌÔïÓÅ, ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓȟ Á ÔÅÌÊÅÓ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ïÓ ÍïÄÉÁÉÐÁÒ ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔÜ ÖÜȤ

lik. A ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÆïÒÆÉ ïÓ ÎěÉ ÓÚÅÒÅÐÅË ÜÔïÒÔïËÅÌěÄÎÅËȟ ËÉÅÇÙÅÎÓĭÌÙÏÚÏÔÔÁÂÂÜ ÖÜÌÎÁË ɉÁ ÓÚÜÍþȤ
ÔĕÇïÐ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕË ÆÅÌÅ ÍÜÒ ÎěɊȢ  

{ȊǼƪǸƭǃ όŜƴŜǊƎƛŀύ ŦƻǊǊłǎƻƪΥ az energia- ïÓ ÎÙÅÒÓÁÎÙÁÇÜÒÁË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÅÍÅÌËÅÄÎÅËȟ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ 

ËÌþÍÁÖÜÌÔÏÚÜÓ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ïÌÅÔÅËÒÅ ÉÓ ËÉÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎȟ ÅÚïÒÔ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÕÄÁÔÏÓȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÏÓȟ ĘÎȤ
ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚĕ ïÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÉÒÜÎÔÉ ÉÇïÎÙ ËÕÌÔĭÒÜÊÁ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜ ÖÜÌÉËȢ  

! ÆÅÎÔ ÆÅÌÖÜÚÏÌÔ ĘÔ ÍÅÇÁÔÒÅÎÄ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÍÉÎÄÅÇÙÉËïÒÅ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎȟ ïÓ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÅÍ ÔÕÄ elÚÜÒËĕÚÖÁ ÆİÇÇÅÔÌÅÎÅÄÎÉ ÔěÌİËȢ (Á ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÇÙÕÎË ÖÅÌÅȟ ÍÉÌÙÅÎ ËÉÈþÖÜȤ

ÓÏËËÁÌ ËÅÌÌ ÓÚÅÍÂÅÎïÚÎİÎËȟ ÍÅÇ ÔÕÄÊÕË ÔÅÎÎÉ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ÌïÐïÓÅËÅÔ ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌȤ
ÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÎïÌ ÊÏÂÂÁÎ ÍÅÇÆÅÌÅÌÊÅÎ Á ËİÌÄÅÔïÓïÎÅËȢ 
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MEGATRENDEK Ҧ YLIN±#{hY Ҧ {½«Y{;D9{ [;t;{9Y 

4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ 
forradalom  

 &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎȤ

ÔïÚÍïÎÙÉ ÆĕËÕÓÚ 
ÅÒěÓþÔïÓÅ  

 Versenyhelyzet ÔÅÒÅÍÔïÓÅ Á ËïÐÚïÓÅË ËĘÚĘÔÔ, 

magasabb ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȟ ÍÉÎěÓïÇ ïÓ ÍÏÔÉÖÜÌĕ 

sikerïÌÍïÎÙÅËȟ Á ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÂÁ ÖÁÌĕ 

ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓ  

'ÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕ   %ÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË 

az ÉÎÔïÚÍïÎÙeken 

ÂÅÌİÌȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïȤ

ÎÙÅË ËĘÚĘÔÔ ïÓ Á 
ËİÌÓě ÐÁÒÔÎÅÒÅËËÅÌ  

 !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ 

ïÓ Á +ÜÒÐÜÔ-ÍÅÄÅÎÃÅ ÍÁÇÙÁÒÓÜÇÜÎÁË ÔïÒȤ

szerkezete ÁÌÁÐÊÜÎȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅË ÔïȤ
tele Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓþÔïÓ ïÒÄÅËïÂÅÎ  

$ÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ 
folyamatok  

 Az ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÒȤ

ÔïËÔÅÒÅÍÔě ÆÏÌÙÁÍÁȤ

ÔÁÉÎÁË ĭÊÒÁïÒÔÅÌÍÅȤ

ÚïÓÅȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÌïÔȤ
ÓÚÜÍ ÃÓĘËËÅÎïÓÅ   

 +ïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔ ïÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ a demo-

ÇÒÜÆÉÁÉ ÅÌěÒÅÊÅÌÚïÓÅË ÁÌÁÐÊÜÎȟ Á ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ 

ÎĘÖÅËÅÄïÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ÈÅÌÙÅÔÔ Á ÍÉÎěÓïÇÉ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ 

4ÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

igïÎÙÅË  

 ! ËİÌÓě ÉÇïÎÙÅË 

jobb ÌÅËïÐÅÚïÓÅ ÁÚ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÂÅÌÓě 
ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÂÁÎ  

 0ÒÏÆÉÌÔÉÓÚÔþÔÜÓ ïÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕȟ ÌÅÈÁÔÜÒÏÌÔ ÉÎȤ

ÔïÚÍïÎÙÔþÐÕÓÏË ïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÔÅÒİÌÅÔÅË 

3ÚĴËİÌě ɉÅÎÅÒȤ
ÇÉÁɊ ÆÏÒÒÜÓÏË  

 ! ÆÏÒÒÜÓÏË ÈÁÔïËÏȤ

ÎÙÁÂÂ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁȟ 

ÔĘÂÂÌÅÔÆÏÒÒÜÓÏË ge-
ÎÅÒÜÌÜÓÁ 

 Az iÎÔïÚÍïÎÙÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ, 
ĭÊ İÚÌÅÔÉ ïÓ İÚÅÍÅÌÔÅÔïÓÉ modellek ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ 

 

-ÉÎÄÅÚÅÎ ËÉÈþÖÜÓÏË ïÓ ÔÒÅÎÄÅË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ËÉÊÅÌĘÌÈÅÔěË Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ 
ïÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÔ ÃïÌÚĕ ËÏÎÃÅÐÃÉĕ ÆĕËÕszpontjai: 

¶ A ÊĘÖěÂÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÅÒÅÐÌěÊÅȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ïÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÇÙȤ

ÁÒÜÎÔ Á versenyhelyzet ÜÌÔÁÌ ÍÏÔÉÖÜÌÔȟ ÍÁÇÁÓÁÎ ÔÅÌÊÅÓþÔěȟ ïÓ sikeres. 

¶ A magyar ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓȟ Á ËÕÔÁÔÜÓ ïÓ Á ÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔ Åu-

ÒĕÐÁÉ ÍÉÎěÓïÇĴ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËÁÔ ËþÎÜÌ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

¶ ! ËİÌÄÅÔïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ Á ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÌÔȟ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ïÓ Á 

+ÜÒÐÜÔ-medence ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÈÅÚ ÉÇÁÚÏÄĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒȟ ÍÅÌÙÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ 

ÓÚÅÒÅÐÌě ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÔÕÄÊÁ Á ÆÅÌÁÄÁÔÜÔȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÉË Á ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ 

ÔÒÅÎÄÅËÈÅÚȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅÎ ÍĴËĘÄÎÅËȢ 

¶ -ÉÎÄÅÚÅËÅÎ ÔĭÌȟ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ËÉÅÍÅÌÔ ÜÇÁÚÁÔÁÉÈÏÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄěÅÎ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÒïÓÚÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ Á 
ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ËÉÅÇïÓÚþÔïÓÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ïÖÅÎËïÎÔÉ ÆÉÎÏÍÈÁÎÇÏÌÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ  

 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 

17 
 

 

 

.Å ÆÅÌÅÊÔÓİË ÅÌ ÁÚÏÎÂÁÎȟ ÈÏÇÙ minden ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÁÎÎÙÉÔ ïÒȟ ÁÍÅÎÎÙÉÒÅ ÓÉËÅÒÅÓ ÁÚ ÉÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÜÌÜÓÁȟ Á ÐÒÉÏÒÉÔÜÓÏË ÍÅÎÔïÎ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÁËÃÉĕË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÁȢ %ÚïÒÔ Á ÊÅÌÅÎ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍ 

ÔÏÖÜÂÂÉ ÒïÓÚÅ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÌÏÇÉËÜÒÁ ïÐİÌȡ Á ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌÏËÏÎȟ Á ÌÅÈÁÔÜÒÏÌÔ ÂÅÁÖÁÔȤ

ËÏÚÜÓÉ ÃïÌÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÖïÇÉÇÈÁÌÁÄÖÁ ɀ ÒĘÖÉÄȟ ÓÚÜÍÓÚÅÒĴ ÉÎÄÏËÌÜÓÓÁÌ ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔ ɀ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÃïÌȤ

ËÉÔĴÚïÓÅË megfÏÇÁÌÍÁÚÜÓÁȟ ïÓ ÅÚÅËÈÅÚ ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ËÏÎËÒïÔ ÁËÃÉĕË ÈÏÚÚÜÒÅÎÄÅÌïÓÅȢ A rend-

ÓÚÅÒÂÅ ÔĘÒÔïÎě ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓ ÓÚÉÎÅÒÇÉËÕÓ ÍĕÄÏÎȟ ÁÚ ĘÔ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÃÓÁÔÏÒÎÁ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÖÁÌ 
ÔĘÒÔïÎik meg: 

¶ *ÏÇÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ ɉÔĘÒÖïÎÙÅËȟ ÒÅÎÄÅÌÅÔÅË ÓÔÂȢɊȠ 

¶ +ĘÚÖÅÔÌÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉÒÜÎÙþÔÜÓ ɉËÁÎÃÅÌÌÜÒÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒȟ ÓÚÅÎÜÔÕÓȟ informatikai menedzsment 

ÅÓÚËĘÚĘË); 

¶ &ÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ɉalapÔÜÍÏÇÁÔÜÓȟ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏk, ËÉÖÜÌĕÓÜÇ ÄÉÒÅËÔ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ, ÁÄĕËÅÄÖÅÚÍïȤ

nyek); 

¶ )ÎÇĕ ïÓ ÉÎÇÁÔÌÁÎÖÁÇÙÏÎ ɉÂÅÒÕÈÜÚÜÓȟ ÅÓÚËĘÚÂÅÓÚÅÒÚïÓȟ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎËÅÚÅÌïÓ);  

¶ +ÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÍïÄÉÁȟ ÎÙÉÌÖÜÎÏÓÓÜÇȢ  

! ÆÅÎÔÅÂÂ ÖÜÚÏÌÔ ÌÏÇÉËÜÂĕÌ ÁÚ ÉÓ ËĘÖÅÔËÅÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË Á ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÍÅÇÖÁÌĕÓþȤ

ÔÜÓÜÎÁË ÅÓÚËĘÚÅÉȟ þÇÙ ÁÚ ïÐÐÅÎ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓȟ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÒÅÁÌÉÔÜÓÏË ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ kiemelt ÔÅÒİÌÅÔÅË ÍÅÎÅÔËĘÚÂÅÎ ÖÜÌÔÏÚÈÁÔÎÁËȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ Á ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ 
ÃïÌÏË ÖÜÌÔÏÚÁÔÌÁÎÏË ÍÁÒÁÄÎÁËȢ 
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2. Versenyhelyzet, teljesítmény, minőség és siker 
 

! ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓ ĕÔÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÈÏÚ ÖÁÌĕ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÄÅÍÏËÒÁÔÉÚÜÌĕÄÏÔÔȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅȤ

ËïÐÐÅÎ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË ÁÒÜÎÙÁ Á ÔÅÌÊÅÓ ÌÁËÏÓÓÜÇÒÁ ÖÅÔþÔÖÅ ςυ ïÖ ÁÌÁÔÔ Á ÄÕÐÌÜÊÜÒÁ ÅÍÅÌȤ

kedett, ÍþÇ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ɉσπ-στ ïÖÅÓÅËɊ ËĘÚĘÔÔ ÍÅÇÈÜÒÏÍÓÚÏÒÏÚĕÄÏÔÔ. AÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÅØÐÁÎÚÉĕ ïÓ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓÉ ËÉÖÜÌĕÓÜÇ ÅÇÙÍÜÓÎÁË ÆÅÓÚİÌě ÓÚÅÍÐÏÎÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ ËïÐÚïÓÅË ÄÉÎÁÍÉËÕÓȟ 
ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ ÖÅÒÓÅÎÇě ĘËÏÓÚÉÓÚÔïÍÜÊÜÔ ÈÏÚÔÁ ÌïÔÒÅȢ  

! 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÆÏÒÍÜÌĕÄĕ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅÎ Á ÔÕÄÜÓ ïÓ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓ 

ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÈÅÌÙÅÔÔÅÓþÔÉ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍïÒÔïËÁÄĕ ÔÅÒÍěÆĘÌÄÅÔȟ ÁÚ ÜÓÖÜÎÙÉ ËÉÎÃÓÅËÅÔȟ ÖÁÇÙ ïÐÐÅÎ Á 

ÎÁÇÙ ÔĘÍÅÇÂÅÎ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕȟ ÏÌÃÓĕ ÍÕÎËÁÅÒěÔȢ ! ËïÐÚÅÔÔÓïÇ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÉ 
ÔïÎÙÅÚěÖï ÖÜÌÔȢ  

! ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕ ïÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜ ÖÜÌÜÓÁ ÜÔïÒÔÅÌÍÅÚÔÅ Á ÆÉÚÉËÁÉ ÔÜÖÏÌÓÜÇÏËÁÔȟ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ÈÁÌÌȤ

ÇÁÔĕË ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÕË ÈÅÌÙÓÚþÎïÔ ÏÒÓÚÜÇÔĕÌȟ ÖÜÒÏÓÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌȟ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ ÁÚ 

ÜÌÔÁÌÕË ÎÙĭÊÔÏÔÔ ËïÐÚïÓÅË ÍÉÎěÓïÇÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ÖÜÌÁÓÚÔÊÜË ÍÅÇȢ %ÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ÄÉÜËÏȤ

ËïÒÔȟ Á ÌÅÇËÉÖÜÌĕÂÂ ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒÏËïÒÔ ïÓ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏËïÒÔ ÆÏÌÙĕ ÖÅÒÓÅÎÙ ÉÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÉÎȤ
ÔĴÖï ÖÜÌÔ. 

(ÁÚÜÎË ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÁ szÜÍÏÓ statisztikai ÍÕÔÁÔĕ ÁÌÁÐÊÜÎ ÌÅÍÁÒÁÄÎÉ ÌÜÔÓÚÉk ebben a versenyben, 

ÎÅÍ ÔÕÄ ÍÅÇÓÚÁÂÁÄÕÌÎÉ Á ÍĭÌÔ ÜÒÎÙïËÜÔĕÌ. ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ-ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÄÉÓËÕÒÚÕÓ ÁÌÁÐÔïÍÜi ÍïÇ ÍÉÎȤ

ÄÉÇ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÍïÒÔïËÅ ïÓ ÅÌÏÓÚÔÜÓÉ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁiȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ïÓ ÉÎȤ

ÔïÚÍïÎÙÉÒÜÎÙþÔÜÓ ÒÅÆÏÒÍÊÜÎÁË ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇÅȢ -indeËĘÚÂÅÎ ÌÅÇÔÅÈÅÔÓïÇÅÓÅÂÂ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ïÓ ÏËȤ

ÔÁÔĕÉÎË ËĘÚİÌ ÓÏËÁÎ ËİÌÆĘÌÄĘÎ ÐÒĕÂÜÌÎÁË ÓÚÅÒÅÎÃÓïÔȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉÎË pedig szinte ledolgozhatatlan 

ÈÜÔÒÜÎÙÂĕÌ ÉÎÄÕÌÎÁË ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓÁÉïÒÔ ÆÏÌÙĕ ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎȢ ! ËÉÈþÖÜÓ 

ÁÎÎÁË ÅÌÌÅÎïÒÅ ĕÒÉÜÓÉȟ ÈÏÇÙ ÓÚÜÍÏËËÁÌ ÉÇÁÚÏÌÈÁÔĕȡ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ Á ÒïÇÉĕ ÏÒÓÚÜÇÁÉ ËĘÚİÌ Á 

ÌÅÇÔĘÍÅÇÅÓÅÂÂÅÎ ÖÏÎÚÚÁ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ïÓ ÁÒÜÎÙÁÉÂÁÎ ËÅÖïÓ ÍÁÇÙÁÒ ÖÜÌÁÓÚÔ ËİÌÆĘÌÄÉ ÅÇÙÅȤ
ÔÅÍÅÔ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉ ÓÚþÎÔÅÒïİÌ.  

A ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÁzÔ Á ËïÒÄïÓÔ ËÅÌÌ ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÏÌÎÉ, hogy hogyan ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ 

ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ïÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓȟ ÍÉÎěÓïÇÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ ËþÎÜÌĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ËÉȤ

ÁÌÁËþÔÁÎÉȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÍÁÇÙÁÒ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒ ïÌÈÅÔ ÁÚ !ÌÁÐÔĘÒÖïÎÙÂÅÎ ÒĘÇÚþÔÅÔÔ ÊÏÇÜÖÁÌȟ ÖÁÇÙÉÓ 

ÈÏÚÚÜÆïÒ Á ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÈÏÚȢ ,Å ËÅÌÌ ÖïÇÒÅ ÚÜÒÎÉ Á ÍÅÄÄě ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

ÖÉÔÜËÁÔȟ ïÓ ÅÈÅÌÙÅÔÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÔ ËÅÌÌ ËþÎÜÌÎÉ Á ÐÒÏÂÌïÍÜËÒÁȢ  

AÚ ÁÌÜÂÂÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÖÁ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁ Á ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËïÒÄïÓËĘÒĘËÅÔ ïÓ Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ 

feladatokat. 

 

hY¢!¢#{th[L¢LY!L 

Y;w5;{EK 

YhbYw;¢ twh.[;a#YΣ DYAKORLATI FELADATOK 

(ÏÚÚÜÆïÒïÓ -ÁÇÙÁÒ ÜÌÌÁÍÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊȟ ÄÉÜËÈÉÔÅÌȟ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË ÒÅÎÄȤ

szere, a ÈÁÔïËÏÎÙ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÉÓ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÖě 

ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓ ïÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË.  

Az ÏËÔÁÔÜÓ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍÉȤ
ÎěÓïÇÅ 

! ÄÉÐÌÏÍÁ ïÒÔïËÅ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔÓïÇÅ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ïÖÔÉÚÅÄȤ

ÂÅÎ ÃÓĘËËÅÎÔȟ ÁÈÏÇÙan Á ÍĘÇĘÔÔÅ ÌïÖě ÔÕÄÜÓ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÅ ïÓ ÍÉÎěȤ

ÓïÇÅ is ÃÓĘËËÅÎÔȢ !Ú ÉÇÁÚÜÎ ïÒÔïËÅÓ ÔÕÄÜÓ ÔĘÂÂ ÅÇÙïÎÉ ÂÅÆÅËÔÅÔïÓÔ 
ɉÔÁÎÕÌÜÓÔɊ ÉÇïÎÙÅÌȢ 
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hY¢!¢#{th[L¢LY!L 

Y;w5;{EK 

YhbYw;¢ twh.[;a#YΣ DYAKORLATI FELADATOK 

+ïÐÚïÓÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÈÉÜȤ

ÎÙÏÓÓÜÇÁÉ (a Bologna-fo-

lyamat ïÒÔïËÅÌïÓÅȟ ÎÅÍ 

ÅÌïÇÇï ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔ Á 

ÒÅÎÄÓÚÅÒȟ ÁÚ ÅÌÉÔËïÐÚïÓ 
ÈÉÜÎÙÚÉËɊ 

! ÂÅÊĘÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔÕÄÜÓÓÚÉÎÔÊÅ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÅÌÔïÒě, magas a lemor-

ÚÓÏÌĕÄÜÓȟ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÆÅÌÁÐÒĕÚĕÄÏÔÔȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËȤ

ËïÐÚïÓ ïÓ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïs ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓ, nincs 
igazi verseny a ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÚĘÔÔ.  

+ÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓ +ÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÎïÌËİÌ Á ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ÎÅÍ ÈÁÔïËÏÎÙ, a 

ÍÉÎěÓïÇ ÃÓĘËËÅÎȠ ÎÅÍ Á ÌÅØÉËÜÌÉÓ ÔÕÄÜÓ ÁÚ ÉÇÁÚÜÎ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÁÎÅÍ Á 
ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ Á ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓ ɉÍÏÔÉÖÜÌÔÓÜÇɊ. 

%ÇÙÅÎÌěÓïÇ A ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÎÅÍ ËÅÌÌě ɉÖÁÇÙ Á ÍĭÌÔÂĕÌ ÆÅÎÎÍÁÒÁÄÔɊ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÜÓ Á ÍÉÎěÓïÇ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅËÎÅË ÖÁÌĕ 

ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓ ÅÌÌÅÎ ÈÁÔ. 

%ÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÈÉÜÎÙÁ !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÎÅÍ ÊÅÌÌÅÍÚěȟ Á ËïÐÚïÓÅË 

ËĘÚĘÔÔÉ verseny kisÍïÒÔïËĴȡ ÍÉÎÄËïÔ ÔïÎÙÅÚě ÎÅÇÁÔþÖÁÎ ÈÁÔ Á ÍÉȤ

ÎěÓïÇÒÅȢ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÓÚÆïÒÁ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ïÓ ÈÏÓÓÚĭ 

ÔÜÖĭ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅ ÊÁÖþÔÁÎÄĕȢ 

Bemeneti vs. kimeneti fi-
ÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ 

A ËÉÍÅÎÅÔÉ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ Á ÄÉÐÌÏÍÜË ÌÅïÒÔïËÅÌěÄïÓïÈÅÚ, a beme-

neti ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÌÁÎ ËïÐÚïÓekÈÅÚ ïÓ ÍÁÇÁÓ ÌÅÍÏÒÚÓÏȤ

ÌĕÄÜÓÈÏÚ ÖÅÚÅÔȢ ! ÍÅÇÏÌÄÜÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËïÐÚïÓÅÉ ËĘÚĘÔÔÉ ÖÁȤ

ÌĕÄÉ ÖÅÒÓÅÎÙȟ Á ÍÉÎěÓïÇÉ ÄÉÐÌÏÍÁ ËÉÁÄÜÓÜÎÁË ÐÒÅÓÚÔþÚÓËïÒÄïÓÓï 

ÖÜÌÜÓÁȢ A ÔĘÒÔïÎÅÔÉÌÅÇ ËÉÁÌÁËÕÌÔ ÎÏÒÍÁÔþÖÜË helyett vÁÌĕÓ ËïÐÚïsi 

ËĘÌÔÓïÇÅËÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ËÅÌÌ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉȢ ! ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ 

ÎÅÍ ËĘÖÅÔÈÅÔě ÍĕÄÏÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË Á ÆÅÌÁÄÁÔÏËÈÏÚȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔ 

ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓȟ ÒÅÜÌÉÓ ĘÎËĘÌÔÓïÇ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ %ÌïÇÔÅÌÅÎ a ÍÁÇÜÎÆÉÎÁÎȤ

ÓÚþÒÏÚÜÓȟ ÁÚ ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÎÁÇÙÓÜÇÒÅÎÄĴ ÁÚ ÜÌÌami 
ÔÜÍÏÇÁÔÜÓȢ  

0ÉÁÃÉ ÍĴËĘÄïÓ ÖÓȢ ÜÌÌÁÍÉ 
ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ 

!Ú ÅØÔÅÒÎÜÌÉÓ ËĘÌÔÓïÇÅËÅÔ ÂÅ ËÅÌÌ ïÐþÔÅÎÉ Á ÔïÒþÔïÓÉ ÄþÊÁËÂÁȟ Á ËÏÒȤ

ÍÜÎÙÚÁÔÉ ÃïÌÏËÁÔ ÖÉÌÜÇÏÓÁÎ ÌÅËïÐÅÚěȟ ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ 
ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÅÌÌ Á ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěÓïÇÈÅÚ.  

!ËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕȟ ÔÒÁÎÓÚÐÁȤ

ÒÅÎÃÉÁȟ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÄÉȤ

ÍÅÎÚÉĕ 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ïÓ Á -!" ÓÚÅÍÐÏÎÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÎÁÇÙÏÎ ÅÌÔïÒěȟ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÎÅÍ ÔÕÄÊÜË ïÒÔÅÌÍÅÚÎÉ ÁÚÔȟ ÅÚïÒÔ Á ÂÅÉÓËÏÌÜÚÜÓÎÜÌ tor-

ÚþÔÖÁ ïÒÖïÎÙÅÓİÌÎÅË Á ÐÉÁÃÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË. Az igazi verseny ÍÜÒ 
ÎÅÍ ÏÒÓÚÜÇÈÁÔÜÒÏÎ ÂÅÌİÌ ÚÁÊÌÉËȢ  

+ÕÔÁÔÜÓÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ +ÅÒÅÓÚÔÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓ ËĘÚĘÔÔȟ Á ÆÏÒÒÜÓÏË ÓÚïÔÏÓÚȤ

ÔÜÓÜÎÜÌ ÓÚÜÍÏÓ ÅÓÅÔÂÅn Á ÍĭÌÔÂïÌÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ïÓ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙpo-

litikai  ÓĭÌÙ ÄÏÍÉÎÜÌȢ ! ÈÁÚÁÉȟ ËÉÓÐÜÌÙÜÓ ÖÅÒÓÅÎÇïÓ ɉÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘȤ
ÄïÓ ÈÅÌÙÅÔÔɊ ÒÏÎÔÊÁ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÅÓïÌÙÅËÅÔ.  

+ïÐÚïÓÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÁ ! ÐÒÏÆÅÓÓÚÉÏÎÜÌÉÓ ɉÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔɊ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ɉÅÌÍïÌÅÔÉɊ 

ËïÐÚïÓ ĘÓÓÚÅÍÏÓĕÄÉËȟ Á ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉÌÅÇ ÅÌïÒÔ ÐÏÚþÃÉĕË ÅÌÈÏÍÜÌÙÏÓþÔȤ
ÊÜË Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ïÒÔïËÅÔ.  

 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 

20 
 

! ÆÅÎÔÉ ÐÒÏÂÌïÍÁÈÁÌÍÁÚÂĕÌ ÖÉÌÜÇÏÓÁÎ ËÉÔĴÎÉËȟ ÈÏÇÙ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ gaÚÄÁÓÜÇÉ ÓÉËÅÒïÈÅÚȟ Á ÔÜÒÓÁȤ

ÄÁÌÍÉ ÊĕÌïÔÈÅÚ ÃÓÁË Á ÍÉÎěÓïÇÉ ÏËÔÁÔÜÓon ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÖÅÚÅÔ ÁÚ ĭÔȟ ÅÎÎÅË ÐÅÄÉÇ Á ÔÅÌÊÅȤ

ÓþÔÍïÎÙÆÏËÏÚÜÓ ÁÚ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÍĕÄÊÁȢ -ÁÇÁÓÁÂÂ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ÖÉÓÚÏÎÔ ÔÁÒÔĕÓÁÎ ÃÓÁË ïÓ 

ËÉÚÜÒĕÌÁÇ Á versenyhelyzet ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȟ ÅÚïÒÔ ÊÅÌÅÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍ ÆĕËÕÓÚÜÂÁÎ Á ÖÅÒÓÅÎÙȤ

ÈÅÌÙÚÅÔ ÈÅÌÙÒÅÜÌÌþÔÜÓÁȟ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÓþÔïÓÅȟ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÆÏËÏÚÜÓÁ ÜÌÌȢ 

 

2.1. Teljesítményelvű oktatási-tanulási környezet 
 

! ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ ÓÚÜÍÏÓ ËÒÉÔÉËÁ ÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÏÔÔ ÍÅÇ Á ÍÅÇÒÅÎÄÅÌěÉ-

ÁÌËÁÌÍÁÚĕÉ ÏÌÄÁÌ ÒïÓÚïÒěÌȡ ÁÚ ïÓÚÒÅÖïÔÅÌÅË Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅÔȟ Á ËïÐÚïÓÅË ÍÉÎěÓïÇïÔȟ Á ËïÐÚïÓÅË 

ÔÁÒÔÁÌÍÜÔ, ïÓ Á ËïÐÚÅÔÔÅË ÓÚÜÍÏÓÓÜÇÜÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ïÒÉÎÔÅÔÔïËȢ ! ËïÐÅÔ ÜÒÎÙÁÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÔ ÓÚÏÒȤ

ÇÁÌÍÁÚĕ ÖïÌÅÍïÎÙÅË ÉÇÅÎ ÓÚÅÒÔÅÜÇÁÚĕÁËȟ ÇÙÁËÒÁÎ ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ ÅÌÌÅÎÔïÔÅÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÜËÁÔ ËïÒÎÅË ÓÚÜȤ

ÍÏÎ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔĕÌȢ ! ËÏÒÍÜÎÙ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅ ÁÂÂÁÎ ÜÌÌȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÍÅÒİÌě ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÉ ÊÁȤ

ÖÁÓÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇ ËĘÒïÂÅÎ ÌïÐïÓÅËÅÔ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚÚÅÎȟ ïÓ ennek ÅÒÅÄÍïÎÙÅȤ

ËïÎÔ ɀ Á ËÏÒÜÂÂÉ ïÖÅË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ɀ Á ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌÏËËÁÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÜÌÌĕȟ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔÅÂÂ 
ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔÅÂÂ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÊĘÊÊĘÎ ÌïÔÒÅȢ 

!Ú ÅÌÍĭÌÔ ÎÅÇÙÅÄÓÚÜÚÁÄÂÁÎ Á ÆÅÌÚÜÒËĕÚĕ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÌĕÄĕ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚ ÁÌËÁÌȤ

ÍÁÚËÏÄÖÁ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÍÅÇÎěÔÔ Á ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÒÁ ËïÐÚě ÓÚÁËÏË ïÓ ËïÐÚïÓÉ ÉÒÜÎÙÏË 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÓ ËïÐÚěÈÅÌÙÉ ÓÚÜÍÁȢ Ezen ËïÐÚïÓÅË ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÂÅËÅÒİÌïÓÉ ËĘÌÔÓïÇÅ ÉÓ ÈÏÚȤ

ÚÜÊÜÒÕÌÔ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÅ ÈÉÒÄÅÔÅÔÔ ÍÅÇ ÉÌÙÅÎ ËïÐÚïÓÅËÅÔȢ !Ú 

þÇÙ ÓÚïÔÁÐÒĕÚĕÄÏÔÔ ËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔ ÆÅÌÖÅÔÉ ÈÅÌÙÅÎËïÎÔ Á ÓÚþÎÖÏÎÁÌ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ËÉÆÕÔÜÓ ÅÓÅÔÌÅÇÅÓÓïȤ

ÇïÎÅË ÐÒÏÂÌïÍÜÊÜÔȢ %ÚÚÅÌ ÉÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇÈÅÔȟ ÈÏÇÙ ÔĘÂÂ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÃÓĘËËÅÎÔ Á ÍÁÇÁÓÁÎ ËïÐÚÅÔÔ 
ÏËÔÁÔĕËȟ ËÕÔÁÔĕË ÓÚÜÍÁȢ 

%ÌĘÌÊÜÒĕÂÁÎ ÌÅÓÚĘÇÅÚzİËȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ɉÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓȟ ÁÌÁÐËïÐÚïÓȟ ÍÅÓÔÅÒËïÐȤ

ÚïÓȟ ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓȟ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓɊ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁ mellett a ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ 

ÓÚİËÓïÇÅÓ, amiÎÅË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ Á ÓÚÁËÏË ɀ 2005-ÔěÌ ÎÁÐÊÁÉÎËÉÇ ɀ folyamatosan ÎĘÖÅËÖě ÓÚÜÍa 

Á ËÉÍÅÎÅÔÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÏÒÓÚÜÇÏÓÁÎ ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÓ ÃÓĘËËÅÎȢ %Ú ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ 

ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔÉ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁ ÌïÔÅÚěȟ %ÕÒĕÐÁ-szerte elismÅÒÔ ÍÁÇÙÁÒ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅÔ ÅÌ ËïÎÅ ÖÅÔÎÉ, 

hiszen Á ÓÚÁËÏË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÂÅÖÜÌÔÏÔÔÁ Á ÌïÔÅÓþÔïÓËÏÒ ÈÏÚÚÜ ÆĴÚĘÔÔ ÒÅÍïÎÙÅËÅÔȢ Ugyanakkor a 

szakok ïÒÔïËÅÌïÓÅ ÍÁ ÍÜÒ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÁÌÁÐÊÜÎ ÔĘÒÔïÎÈÅÔ ÍÅÇȟ ÈÉÓÚÅÎ Á $ÉÐÌÏÍÜÓ 0ÜÌÙÁȤ

ËĘÖÅÔïÓÉ 2ÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÍÕÔÁÔÜÓÁÉ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÂÏÌÏÇÎÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅËÏÒ ÌïÔÅÓþÔÅÔÔ ÓÚÁËÏËÏÎ ÖïÇȤ

ÚÅÔÔÅËÒěÌ ÜÔÆÏÇĕ ËïÐÐÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚİÎËȟ ÄÅ ÅÌïÒÈÅÔěÅË Á &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ )ÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ 2ÅÎÄÓÚÅÒ ÔÏȤ

ÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÒÁ ïÓ ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÁÄÁÔÓÏÒÁÉȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÅËÂÅÎ ÍÅg-

ÍÕÔÁÔËÏÚĕ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÇïÎÙÅË ÉÓȢ %ÚÅÎ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÊÁÖÕÌÈÁÔ Á ËïÐÚïÓÅË 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÆĕËÕÓÚÁȟ ÓÉËÅÒÅÓÅÂÂï ïÓ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÂÂï ÖÜÌÈÁÔ Á ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇȟ ÁÚ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÉÎÔÊïÎ ÐÅÄÉÇ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÈÁÔĕ ÁÚ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÜÓÁȢ 

A ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÚÍÅÇÅÇÙÅÚïÓ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ËïÐÚïÓÅË ÍÉÎěÓïÇïÒe ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÉÓ ÓÚİËÓïÇÅÓÅË, 

amelyek Á ÍÉÎěÓïÇÉÒÜÎÙþÔÜÓÉȟ ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÓÚÉÇÏÒĭÂÂ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓïÔȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ÍÉÎěÓïÇ 

ïÓ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔȟ Á ÂÅÍÅÎÅÔÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÓÚÉÇÏÒþÔÜÓÜÎÁË ÔÏÖÜÂÂÖÉÔÅÌïÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÉËȟ þÇÙ ÁÚ 

ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ïÓ ÁÚ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÅÌěþÒÜÓÁ Á ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËïÎÔ Á ËĘȤ

ÚïÐÔÜÖĭ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅË ÒïÓÚïÔ ËïÐÅÚÉȢ ! ËïÐÚïÓ ËÅÚÄÅÔïÎ ïÓ ÁÎÎÁË ÂÅÆÅÊÅÚïÓÅËÏÒ meg kell ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ 

a ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ kompetenciaÓÚÉÎÔÊïÔȟ ÈÏÇÙ ÖÉÌÜÇÏÓÓÜ ÖÜÌÊÏÎȟ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ËïÐÚïÓ ÍÉÌÙÅÎ ÍïÒÔïËȤ

ÂÅÎ ÊÜÒÕÌÔ ÈÏÚÚÜ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ËïÓÚÓïÇÅË ïÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚȢ ! ËïÐÚïÓ ËÅÚÄÅÔïÎ ÆÅÌÖÅÔÔ ÁÄÁȤ

ÔÏË ÓÅÇþÔÈÅÔÎÅË ËÉÊÅÌĘÌÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓÒÁ ïÓ ÆÅÌÚÜÒËĕÚÔÁÔÜÓÒÁ ÍÅÌÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÖÁÎ ÎÁÇÙÏÂÂ 

ÓÚİËÓïÇİËȟ ÁÚ ÁÄÁÔÏË ĘÓÓÚÅÓÓïÇÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ÐÅÄÉÇ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÌÜÔÓÚÉË ÍÁÊÄȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙ Á 
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kïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÖÏÌÔ ËïÐÅÓ fejleszteni a ÖÉÚÓÇÜÌÔ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔ ïÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȢ !Ú ÁÄÁÔÏË ÂÅȤ

ÁÖÁÔËÏÚÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÔÅÒÅÍÔÅÎÅË ÍÁÊÄ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕȟ ÄÅ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËïÐÚïÓÓÚÅÒÖÅÚěÉ ïÓ ÏËÔÁÔĕÉ 

ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓȢ %ÌěÒÅÖÅÔþÔÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ Á ÊÏÂÂ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇĴ ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ Á ÍÏÔÉÖÜÌÔÁÂÂ ÏËÔÁÔĕË ïÓ Á ÓÚÉÇÏȤ
ÒĭÂÂÁÎ ÅÌÌÅÎěÒÚĘÔÔ ÍÉÎěÓïÇÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÇÁÒÁÎÔÜÌÊÁ ÍÁÊÄ Á ËïÐÚïÓ ÍÉÎěÓïÇïÎÅË ÊÁÖÕÌÜÓÜÔȢ 

A fÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ËĘÚĘÔÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘȤ

ÄïÓÔ ÉÇïÎÙÅÌ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÓÚÁËÏË ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÎÅËȟ ÔÜÇÁÂÂ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÖÅÔÔ ÔÁÒȤ

ÔÁÌÍÜÎÁË ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÌÜÓÁȟ ÁÄÏÔÔ ÅÓÅÔÂÅÎ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁȢ %ÎÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ïÒÄemben javulhat a 

ËïÐÚïÓÅË ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÜÊÁȟ Á ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔÕÄÜÓÜÎÁËȟ illetve e tudÜÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁȤ
ÔĕÓÜÇÜÎÁË ÍïÒÔïËÅȢ 

! ÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÅÌÊÜÒÜÓ ĭÊȟ ÓÚÁËÏÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏËÒÁ ïÐİÌě ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÂÉÚÔÏÓþÔÈÁÔÊÁ Á ËïÐÚÅÔÔÅË ÓÚÜÍÏÓÓÜȤ

ÇÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÏÌÄÁÌÜÒĕÌ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÔÅÌÊÅÓİÌïȤ

ÓïÔȢ -ÉÖÅÌ a ÎĘÖÅËÅÄïÓÉ ÐÜÌÙÜÎ ÌïÖě ÍÁÇÙÁÒ ÇÁÚÄÁÓÜÇÎÁË ÎÁÇÙÓÚÜÍĭȟ ÊĕÌ ËïÐÚÅÔÔ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÒÅ ÖÁÎ 

ÓÚİËÓïÇÅȟ ÅÚïÒÔ ÎÅÍ ÉÎÄÏËÏÌÔ Á ÆÅÌÖÅÔÔÅË ÓÚÜÍÜÎÁË ËÏÒÌÜÔÏÚÜÓÁȟ ïÓ ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ a ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇȤ

zettsïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓïÒÅ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȟ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÉÇïÎÙÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÅÒËÅȤ

zetben. Kiemelten fontos a ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅ ïÓ ÔÏÖÜÂÂÉ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÏË ÍÅÇÔïÔÅÌÅ az 

ÅÇÙÅÓ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË ËþÎÜÌÁÔÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÁÉÎÁË ÁÌÁËþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎȢ %ÇÙïÒÔÅÌÍĴ ugyanis, hogy a ma-

ÇÙÁÒ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÎĘÖÅËÅÄïÓïÎÅË ÔĘÂÂ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÇÜÔÁÔ ÓÚÁÂ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÓÚÁËÏËÏÎ ÆÅÌÌÅÌÈÅÔě ÓÚÁËȤ

ÅÍÂÅÒÈÉÜÎÙ ɉÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÍĴÓÚÁËÉ ïÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËɊȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ ÍÜÓ ÓÚÁËÏË ÉÒÜÎÔ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ËÉÌÜÔÜÓÏËhoz ËïÐÅÓÔ ÉÎÄÏËÏÌÁÔÌÁÎÕÌ ÍÁÇÁÓ ïÒÄÅËÌěÄïÓ mutatkozik, ÖÁÇÙ Á ËïÐÚïÓÉ 
ËþÎÜÌÁÔ ÎÅÍ ÉÇÁÚÏÄÉË Á ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ ɉÅÇÙÅÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÈÕÍÜÎÔÅÒİÌÅÔÅËɊ.  

! ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁÎ ÌÅÇÎïÐÓÚÅÒĴÂÂ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÉ Á ÂĘÌÃÓïÓÚÅÔÅÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁȤ

ÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÄÉÓÚÃÉÐÌþÎÜËÈÏÚ ËĘÔěÄÎÅËȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÒÄÅËÌěÄïÓ ÎÅÍ ÃÓÕÐÜÎ ÓÚÜÍÏÓÓÜÇÜÂÁÎȟ ÈÁȤ

ÎÅÍ ÍÉÎěÓïÇÉ ÊÅÌÌÅÍÚěÉt tekintve is ËÉÍÁÇÁÓÌĕȡ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ÉÓËÏÌÁÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙĴ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌĕË ÆÅÌÅ 

ÉÌÙÅÎ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ÊÕÔÏÔÔ ÂÅȢ ! ÈÕÍÜÎ ÔÕÄÜÓÏË ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇe ÅÇÙÒÅ Îě Á ÔÕÄÜsipar-

ÂÁÎ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÓÚÆïÒÜÂÁÎȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÚ Á ËïÐÚïÓÂÅÎ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ ÅÌïÇÇïȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ugyanis 

ÎÅÍ ÔÁÌÜÌËÏÚÎÁË Á ÒÅÜÌÇÁÚÄÁÓÜÇ ÍÅÇËþÖÜÎÔÁ ËïÓÚÓïÇÅË ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÖÅÌȟ 

ÎÅÍ ÅÌÅÇÅÎÄě ÁÚ ÉÎÔÅÒÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓȟ Á ËïÐÚïÓÅË ÓÚakos beÏÓÚÔÜÓÁ ÈÅÌÙÅÎËïÎÔ ÔĭÌÈÁȤ

ladott. ! ÎÙÉÔÏÔÔÁÂÂ ËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔÏÔ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÐÏÒÔÆĕÌÉĕÔ ÁËÁÄÜÌÙÏÚÚÁ Á ÍÜÒÁ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÔĭÌÈÁȤ

ÌÁÄÏÔÔÜ ÖÜÌÔ merev ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÉÓȢ !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔĴȟ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÏËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËÁÐÁȤ

ÃÉÔÜÓÏË ÜÔÇÏÎÄÏÌÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÆÅÌÔÜÒÎÉ ïÓ ÁËÔÉÖÉÚÜÌÎÉ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇ ËÉÈÁÓÚÎÜÌÁÔÌÁÎÕÌ ÜÌÌĕ ÉÎÆÒÁȤ

ÓÔÒÕËÔĭÒÁ ïÓ ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÔ ɉÅÎÎÅË ÅÇÙÉË ÐïÌÄÜÊÁ Á ÎěÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÁÒÜÎÙÁ Á 
ÍĴÓÚÁËÉ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÓÚÁËÏËÏÎɊȟ ïÓ ĭÊÒÁ ËÅÌÌ ÐÏÚþÃÉÏÎÜÌÎÉ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÐÒÏÆÉÌÏËÁÔȢ 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÁÎÄĕ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÐÐÅÎ  

¶ a ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏË ÒïÖïÎ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÇÙÏÒÓÁÂÂÁÎ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎ ÔÕÄÎÁË ÒÅȤ

ÁÇÜÌÎÉ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÒÁ, 

¶ Á ÈÅÌÙÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÈÜÌĕÚÁÔ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÓÚÜÍÜÒÁ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ 

ÖÁÌĕ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓ ÅÓïÌÙïÔ, 

¶  ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÃÓĘËËÅÎ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓȟ ÊÁÖÕÌÎÁË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÈÏÚ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉ 

¶ ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ÎěÎÉ ÆÏÇ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÁÒÜÎÙÁȟ  

¶ Á ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÎÁË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅn ně Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÂÁÎ 

ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÓÚÜÍÁ, 

¶ ÍÅÇÎě Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÖÏÎÚÅÒÅÊÅȟ  

¶ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇÅÓ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ Îě ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËïÐÚïÓÉ 

ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ ËïÐÅÓÓïÇÅ ïÓ ÅÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ Á ËïÐÚïÓÅËÂěÌ ÂÅÆÏÌÙĕ ÓÁÊÜÔ ÂÅÖïÔÅÌ ÍïÒȤ

ÔïËÅȟ  

¶ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍïÇ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÅÂÂȟ ÁÌÁÐÏÓÁÂÂ ÔÕÄÜÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ÏËÌÅÖïÌÈÅÚ ÊÕÔÎÁË. 
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2.1.1. Az oktatás-képzés területén megfogalmazott stratégiai célok  
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÅÒěÓþÔÅÎÉ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚĕÉ ɉÖÜÌÌÁÌÁÔÉȟ ÍÕÎËÁÁÄĕÉɊ 

kapcsolatrendszert, Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ËïÐÚïÓÉ ÉÇïÎÙÅËÅÔ Âe kell 

ÃÓÁÔÏÒÎÜÚÎÉ Á ËïÐÚïÓÅËÂÅȟ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÓÚÁËÎÙÅÌÖÉ ËïÐÚïÓÒÅȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ a ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÓÚÜÍÜÒÁ ËïÐÅÚ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËÅÔȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÚïÒÔ ÊÅȤ

ÌÅÎÔËÅÚÎÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁȟ ÈÏÇÙ ÊĕÌ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÓÁÊÜÔþtsanak el, 

ÅÚïÒÔ Á ËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÜÒÁȟ ÍÉÎěÓïÇïÒÅȟ ÍïÌÙÓïÇïÒÅ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÏÎ ÏËÔÁÔĕ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËÅÎ ÔĭÌ ÈÁȤ

ÔÜÓÓÁÌ ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉÅ Á ËİÌÓěȟ ÍÅÇÒÅÎÄÅÌěÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÎÅË ÉÓȢ +ÉÅÍÅÌÔ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ ÔÏÖÜÂÂÜ az idegen 

ÎÙÅÌÖĴ ÓÚÁËÎÙÅÌÖÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÉÓȢ A sok esetben ËİÌÆĘÌÄÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÉ ÈÜÔÔÅÒĴ ïÓ ÍÕÎËÁȤ

ÎÙÅÌÖĴ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÒÅ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ĘÓÚÔĘÎĘÚÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÅË ÉÎÄþÔÜȤ

ÓÜÔȟ ÁÍÉ ÅÌěÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÕÄÜÓÅØÐÏÒÔ-ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÎÅË ïÓ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 
ÌïÔÓÚÜÍ ÎĘÖÅÌïÓïÎÅËȢ  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ªÊ ËÏÒÍÜÎÙÒÅÎÄÅÌÅÔÂÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËĘÚÚïtenni Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓÅËȟ ÁÌÁÐËïÐÚïȤ

ÓÅËȟ ÏÓÚÔÁÔÌÁÎ ïÓ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÓÚÁËËïÐÚÅÔÔÓïÇÅË ÊÅÇÙÚïËïÔȟ ÍÅÌÙÎÅË ĘÓÓÚÅÜÌÌþȤ

ÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÍÉÎÄÅÎ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ be kell vonni ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÅÔ.  

¶ 6ÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÂÉÚÔÏÓþÔani kell Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ïÓ ÉÎÔÅÎÚþÖ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÜÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËïÐÚïÓÅÉÂÅÎ ïÒÄÅËÅÌÔ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ 

szervezetekkel. %ÚÔ ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅËËÅÌ ËÅÌÌ ÔÜÍÏÇÁÔÎÉȢ  

¶ ! ÒĘÖÉÄÃÉËÌÕÓĭ ËïÐÚïÓÅËÔěÌ ÅÌÔÅËÉÎÔÖÅȟ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÅÌě kell þÒni az idegen nyel-

ÖÅÎ ÉÓ ÍÅÇÈÉÒÄÅÔÅÎÄě ËÒÅÄÉÔÅË ÍÅÎÎÙÉÓïÇïÔȟ ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ÃïÌïÒÔïË Á ËÒÅÄÉÔÅË ρπϷ-aȟ ÁÍÉ ÔĘÒȤ

ÖïÎÙÍĕÄÏÓþÔÜÓÔ ÉÇïÎÙÅÌ.  

¶ 4ÜÍÏÇÁÔÎÉ ïÓ ĘÓÚÔĘÎĘÚÎÉ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÚ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÅË ÉÎÄþÔÜÓÜÔ, ÁÍÉÎÅË ÖïÇÒÅȤ

ÈÁÊÔÜÓÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔĴ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÉ ËĘÒÂÅ ÔÁÒÔÏÚÉË. !Ú %&/0 ËïÐÚïÓ- ïÓ ÔÁÒÔÁÌÏÍÆÅÊȤ

ÌÅÓÚÔïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÂÁÎ ËĘÔÅÌÅÚě ÅÌÅÍ ÁÚ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ËÒÅÄÉÔÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȢ 

¶ AÚ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÈÁÔÜÓËĘÒĴȟ ÒïÓÚÂÅÎ %&/0 ïÓ 6%+/0 ÆÏÒÒÜÓÂĕÌ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÁÎÄĕ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍban ÅÒěÓ ÆĕËÕÓÚÔ ËÁÐ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÉÄÅÊÅ ÁÌÁÔÔ ËÒÅÄÉÔÅÌÉÓÍÅÒïÓÓÅÌ ÖïÇȤ

ÚěÄě ËİÌÆĘÌÄÉ ÒïÓÚÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌȟ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ 

ÖïÇÚïÓïÒÅȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ sÚÏÒÇÁÌÍÁÚÚÕË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ËÉÁÌÁËþȤ

ÔÜÓÜÔȟ ËĘÚĘÓ ËïÐÚïÓÅË ÉÎÄþÔÜÓÜÔȟ Á ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍÅÎÔÏÒÉ ÓÚÅÒÅÐïÎÅË ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓïÔȟ 

Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÇÙÏÒÓÁÂÂ ÆÅÊÌěÄïÓïÔ ÓÅÇþÔě ÈÜÌĕÚÁÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÔȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ a ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÜÍÏÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ËþÎÜÌÁÔÉ ÌÅÆÅÄÅÔÔÓïÇ ÂÉÚÔÏÓþȤ

ÔÜÓÁȟ ÅÈÈÅÚ ÁÚÏÎÂÁÎ ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÎÅÍ ÉÓ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÈÅÔ ÍÉÎÄÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍÉÎěȤ
ÓïÇĴ ïÓ ÍÅÎÎÙÉÓïÇĴ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÓÁÌȟ ÅÚïÒÔ ÅÚÅË ÒÁÃÉÏÎÜÌÉÓ ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÁ ÉÎÄÏËÏÌÔȢ  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ,ÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÓÚİËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÚÏÎÏÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÖÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘȤ

ÚĘÓ ËïÐÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÅÇÙÍÜÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÔ ÈÁÓÚÎÜÌÖÁ ÆÏÌÙÔÁÔÈÁÓÓÁÎÁË ËïÐÚïÓÅËÅÔ. Eh-

ÈÅÚ ÔĘÒÖïÎÙÍĕÄÏÓþÔÜÓ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ  

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓÅË ïÓ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅË ËÏÏÒÄÉÎÜÌÔ ÉÎÔïÚÍïȤ

ÎÙÉ ÍÅÇÈÉÒÄÅÔïÓÅÉ ÓÏÒÜÎ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÖï ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉ Á ÒÁÃÉÏÎÜÌÉÓ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓ ÉÒÜÎÙÜÔ, ami 

ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÉ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÉ ËĘÒïÂÅ ÔÁÒÔÏÚÉË.  



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 

23 
 

¶ ! ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÜË ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇ ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËþÎÜÌÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÒïÇÉĕËÂÁÎ ÉÓ ÂěÖþÔÈÅÔě Á ÍÉÎěÓïÇÉ ËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔ; en-

ÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÉ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÜÎÁË ĘÓÚÔĘÎĘÚÎÉÅ ËÅÌÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ Á ËïÐÚïÓÅË 
ËÉÈÅÌÙÅÚïÓïÒÅ.  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ÍÅÇĭÊþÔÏÔÔ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÔÅÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ïÓ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓ 

ÍÅÇĭÊÕÌÎÁË Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ aÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ %ÕÒĕÐÁÉ +ïÐÅÓþÔïÓÉ +ÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ɉ%++2Ɋ ÌïÔÒÅÈÏȤ

ÚÜÓÜÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ςππψȢ ïÖÉ ÅÕÒĕÐÁÉ ÕÎÉĕÓ ÁÊÜÎÌÜÓ ÆÅÌËïÒÔÅ Á ÔÁÇÜÌÌÁÍÏËÁÔȟ ÈÏÇÙ ÈÏÚÚÜË ÌïÔÒÅ ÓÁÊÜÔ ÎÅÍȤ

ÚÅÔÉ ËïÐÅÓþÔïÓÉ ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒİËÅÔȟ ÍÁÊÄ ÅÇÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÜÌÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌÔÅÔïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ËÁÐȤ

ÃÓÏÌÊÜË ÁÚÔ ÁÚ %++2-ÈÅÚȢ !Ú ÁÊÜÎÌÜÓ ïÒÔÅÌÍïÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÕÎÉĕÓ ÔÁÇÜÌÌÁÍÂÁÎ ËÉÁÄÏÔÔ ĭÊ ÂÉÚÏÎÙþÔȤ

ÖÜÎÙÎÁË ïÓ ÏËÌÅÖïÌÎÅË ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÔ ËÅÌÌ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÎÉÁ ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ËïÐÅÓþÔïÓ Á ÍÁÇÙÁÒ ïÓ az 

eÕÒĕÐÁÉ ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÅÌÙ ÓÚÉÎÔÊïÎÅË ÆÅÌÅÌ ÍÅÇȢ ! ÍÕÎËÁËĘÒ ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅȟ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓȟ ÔÅÖïËÅÎÙȤ

ÓïÇ ÇÙÁËÏÒÌÜÓÜÒÁ ÊÏÇÏÓþÔĕ ÓÚÁËËïÐÚÅÔÔÓïÇ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔȟ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÂÅÎ ïÓ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓȤ

ÂÅÎ Á ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔ ïÓ Á ÓÚÁËËïÐÚÅÔÔÓïÇȟ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓÂÅÎ Á ÓÚÁËËïÐÚÅÔÔÓïÇ ÍÅÇȤ

ÓÚÅÒÚïÓïÖÅÌ ÓÚÅÒÅÚÈÅÔě ÔÕÄÜÓ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÔ Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÂÅÎ ËÅÌÌ ÍÅÇȤ

ÈÁÔÜÒÏÚÎÉ (Á ÔÕÄÜÓȟ Á ËïÐÅÓÓïÇȟ ÁÚ ÁÔÔÉÔĴÄȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁ ïÓ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÎÅË Á -ÁÇÙÁÒ 

+ïÐÅÓþÔïÓÉ +ÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÉÎÔÌÅþÒÜÓÜÖÁÌ ĘÓÓÚÅÖÅÔÈÅÔěÅÎɊ. ! ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË 

ÉÌÙÅÎ ÔÁÒÔÁÌÍĭ ÂěÖþÔïÓÅ ÁÒÒÁ ÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÔ ÁÄȟ ÈÏÇÙ Á ÍÜÒ ÃÓÁËÎÅÍ ρπ ïÖÅ ËÏÄÉÆÉËÜÌÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ÜÔÔÅȤ

ËÉÎÔïÓÅȟ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÌÜÓÁ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÓÚÁË ÅÓÅÔïÎ ÍÅÇÔĘÒÔïÎÊÅÎȢ %ÎÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ Á ËïÐÚïÓÅË ïÓ 
ËÉÍÅÎÅÔÅË ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁ ÜÔÇÏÎÄÏÌÔÁÂÂÜȟ Á ÔÁÒÔÁÌÍÁ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÅÂÂï ÖÜÌÉË.  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ªÊ ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÉ ÒÅÎÄÅÌÅÔÂÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËĘÚÚïtenni ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÅËȟ ÏÓÚÔÁÔÌÁÎ ïÓ ÍÅÓÔÅÒËïÐȤ

ÚïÓÅË ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÔȟ ÉÍÍÜÒ Á ςππψ-ÁÓ ÁÊÜÎÌÜÓÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÉÎÔÌÅȤ

þÒĕ ÊÅÌÌÅÍÚěËËÅÌȢ %ÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÍÅÇÔĘÒÔïÎÈÅÔ Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË 

ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÌÜÓÁ ÉÓȟ ÍÅÌÙÎÅË ÓÏÒÜÎ ÍÉÎÄÅÎ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÂÅ kell vonni ÁÚ ïÒÉÎȤ

tett szakmai szervezeteket.  

¶ ! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ ÍïÒÈÅÔěÖï ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉ ÎÅÍÃÓÁË Á ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÁȟ ÈÁÎÅÍ Á ËïÐÚïÓ ËÅÚȤ

ÄÅÔïÎ ïÓ ÚÜÒÜÓÁËÏÒ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÍÅÇþÒÁÎÄĕ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÔÅÓÚÔÔÅÌȟ ÁÍÅÌÙ ÅÇÙïÒÔÅÌȤ

ÍĴÖï ÔÅÓÚÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËïÐÚïÓïÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÍÉÌÙÅÎ ÆÅÊÌěÄïÓÔ 

ïÒÔ ÅÌ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉ ÓÏÒÜÎ. %ÎÎÅË ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÈÅÚ ÔĘÒÖïÎÙÍĕÄÏÓþÔÜÓ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ  

¶ ! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ ÍïÒïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÈÁÔÜÓËĘÒĴ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎȤ

ÄþÔÜÓÁ %&/0 ɀ6%+/0 ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÓÁÌȟ ÏÐÃÉÏÎÜÌÉÓÁÎ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÖÁ %5 ÖÁÇÙ /%#$ ÒÅÎÄÓÚÅÒȤ

hez (AHELO). 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÉ ËÉÍÅÎÅÔÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÜÔÊÜÒÈÁÔĕÓÜÇ ïÓ a ËÉÍÅÎÅÔÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÜË ÎĘȤ

ÖÅÌïÓÅȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÒïÓÚÖïÔÅÌÈÅÚ ÊÏÂÂÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄĕ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜËÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȢ 

!ËÃÉĕËȡ  

¶ !Ú ÜÇÁÚÁÔÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ ÓÚÉÎÔÊïn ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÒÅ ïÓ Á ÍÕÎËÁÔÁÐÁÓÚÔÁȤ

ÌÁÔÒÁ ïÐþÔě ÁÌÁÐËïÐÚïÓÉ ËÉÍÅÎÅÔÅÔ ɉÐÌȢ İÚÅÍÍïÒÎĘËȟ İÚÅÍÇÁÚÄÜÓÚɊȟ ÔĘÂÂ ÆÁÊÔÁ ÔÏÖÜÂÂËïÐȤ

ÚïÓÉ ïÓ ÅÇÙĭÔÔÁÌ mesterszakos ËÉÍÅÎÅÔÉ ÆÏÒÍÜÔ is ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ.  

¶ A ÆÅÌÓěÂÂ ÓÚÉÎÔĴ ËïÐÚïÓÂěÌ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÂÅ ÖÁÌĕ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓ ÌÅÈÅÔěÓïȤ

ÇïÎÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅȟ þÇÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÉÎÔĴ ËÉÍÅÎÅÔÅÔȢ  
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¶ $ÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÅË ÅÌÉÎÄþÔÜÓÁȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅ ÔÁÒÔÏÚĕ ÓÚÁËËïÐÚïÓÅË ÐÒÏÆÉÌÔÉÓÚÔþȤ

ÔÜÓÁȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅ ÔÁÒÔÏÚĕ ÒĘÖÉÄ ÃÉËÌÕÓĭȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÔÏÖÜÂÂ- ïÓ ÜÔȤ

ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÉÎÄþÔÜÓÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ïÓ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÉ ËĘÒïÂÅÎ.  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓÔ ÎĘÖÅÌě ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ïÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ illetve folyta-

ÔÜÓÁȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ Á ÍÏÄÅÒÎ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÁË ÅÇÙÉË ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ ÍĴËĘÄě ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÉ ÃÓÁÔÏÒÎÜÊÁ Á ÍÅÇȤ

ÆÅÌÅÌě ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇĴ ÊÅÌÅÎÔËÅÚěËȟ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÖÁÌĕ ÓÉËÅÒÅÓ ÒïÓÚÖïÔÅÌÅȢ  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ &ÅÎÎÔÁÒÔĕÉ ÌïÐïÓÅË ÔĘÒÔïÎÎÅË Á &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ )ÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ 2ÅÎÄÓÚÅÒ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÁÄÁÔÆÅÌÔĘÌȤ

ÔïÓïÎÅË ÊÁÖþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔïÓÅ ÓÏËËÁÌ ÉÎÔÅÎÚþȤ

vebben ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÊÏÎ.  

¶ "ěÖþÔïÓÒÅ ËÅÒİÌÎÅË Á -ÅÎÔÏÒÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅ ÜÌÌĕ ÆÏÒÒÜÓÏËȟ ÈÏÇÙ ÃÓĘËËÅÎjen a le-

ÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÍÜÒ ÂÅËÅÒİÌÔ ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÒïÂÅÎ.  

¶ 6ÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ËïÐÚïÓÉ ÈÅÌÙ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÜÖÁÌ ïÓ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÜË ÁÄÔÁ ËÅÒÅÔÅË 

ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÖÅÌ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ az ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÌÅÆÅÄÅÔÔÓïÇ ÂÉÚÔÏÓþȤ

ÔÜÓÁȠ ÅÇÙÅÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓȟ ÄÕÜÌÉÓ ËïÐÚěËĘÚÐÏÎÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÖÁÌ ÂěÖİÌÈÅÔ Á ÆÅÌÓěȤ

ÆÏËĭ ËïÐÚïÓÅË ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ËþÎÜÌÁÔÁ.  

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅ ÆÅÌÖÅÔÔȟ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÏÎ ÍÅÇþÒÔ kompetenciaszint-ÆÅÌÍïÒě 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÉ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÉ ËĘÒÂÅÎ ÁÚ ÁÌÓĕ ÈÁÒÍÁÄÂÁ ÔÁÒÔÏÚĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉË 

ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÆÅÌÚÜÒËĕÚÔÁÔĕ ËÕÒÚÕÓÏË ËÅÒİÌÎÅk ÍÅÇÈÉÒÄÅÔïÓre Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅ 
ïÓ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÏÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÓÚÉÎÔÊïÎÅË ÊÁÖþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ.  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ !Ú ÏËÔÁÔĕÉ ËÉÖÜÌĕÓÜÇ ÎĘÖÅÌïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÂÅvezetni ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȤ

ËĘÚÐÏÎÔĭ, transzparens ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÍïÒÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔȟ ÅÇÙĭÔÔÁÌ ÍÅÇ 

kell teremteni a ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÂïÒÅÚïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÔȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁȟ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇÅȟ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÅ ÍĭÌÉË ÁÚÏÎȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇȤ

ÂÅÃÓİÌÔȟ ËÅÌÌěÅÎ ÍÏÔÉÖÜÌÔȟ ËÉÖÜÌĕ ÓÚÁËÍÁÉ ËÖÁÌÉÔÜÓĭ ÏËÔÁÔĕÉȟ ËÕÔÁÔĕÉ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÔ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÓÅȤ

ÇþÔě ÄÏÌÇÏÚĕÉ ÌÅÇÙÅÎÅËȢ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ȵÁÇÙÅÌÓÚþÖÜÓȱ ÅÌÌÅÎÉ ÆÅÌÌïÐïÓËïÎÔ ïÓ Á ËÕÔÁÔĕÉ ËÉÖÜÌĕÓÜÇ ÅÌěȤ

ÓÅÇþÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÚ ïÖÅË ĕÔÁ ÅÌÍÁÒÁÄÔ ËĘÚÐÏÎÔÉ ÂïÒÒÅÎÄÅÚïÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁȟ ÁÍÉ ÅÇÙȤ

ĭÔÔÁÌ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ ĭÊÁÂÂ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÂÅÖÏÎÜÓÜÔ Á ËïÐÚïÓÂÅȢ !Ú ĭÊ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÂïÒ 

ïÓ ÊÁÖÁÄÁÌÍÁÚÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉÁ ËÅÌÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÖïÇÚě ÏËÔÁÔĕÉ ïÓ 

ÅÇÙïÂ ÂÅÓÏÒÏÌÜÓĭ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÁË ÆěÜÌÌÜÓÂĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ ÊĘÖÅÄÅÌÍÅ ÍïÇ Á ÆÉÁÔÁÌ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ÅÓÅÔïÎ 

ÉÓ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÌÅÇÙÅÎ ÁÚ ÜÌÔÁÌÕË ËÉËïÐÚÅÔÔȟ ÎÅÍ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÁËïÖÁÌȢ A magyar 

ËÕÔÁÔĕÉ ÍÕÎËÁËĘÒÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÁÌÁÐÖÅÔěȟ ÁËÕÔ ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ÊÅÌÅÎÔ Á ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÍÕÎËÁÉÄÅÊĴ pre- ïÓ 

ÐÏÓÚÔÄÏËÔÏÒÉ ËÁÔÅÇĕÒÉÁ ÈÉÜÎÙÁȟ Á ÄÉÓÓÚÅÒÔÜÃÉĕÎ ÄÏÌÇÏÚĕË vagy friss PhD-ÖÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ËÅÖïÓ ÜÌȤ
ÌÜÓÔ ÔÁÌÜÌÎÁË ÅÎÎÅË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎȟ Å ÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ Á ÌÅÇÊÅÌÌÅÍÚěÂÂ ÁÚ ÅÌÖÜÎÄÏÒÌÜÓȢ  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ -ÅÇ ËÅÌÌ ÁÌËÏÔÎÉ Á ËĘÚÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÉ ÔĘÒÖïÎÙ ĭÊ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÉ ÒÅÎÄÅÌÅÔïÔȟ ÍÅÌÙȤ

ÂÅÎ ÜÔ ËÅÌÌ ÁÌÁËþÔÁÎÉ Á ÂïÒÅÚïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ. 

¶ .ĘÖÅÌÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÂÅÖÏÎÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÓÚÜÍÜÔȟ ÁÍÉÎÅË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ 

ÌïÐïÓÅËÅÎ ÔĭÌ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÌÅÈÅÔ Á ÔĘÒÖïÎÙÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÁ.  
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¶ !Ú ÏËÔÁÔĕÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅË ÍïÒïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÂÅ ËÅÌÌ ÖÅÚÅÔÎÉ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ÍÕÎËÁ ïÒÔïËÅÌïÓïȤ

ÎÅË ËĘÔÅÌÅÚě ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÍÅÌÙÂÅÎ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕ ïÒÔïËÅÌïÓïÎïÌ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ËÅÌÌ ÖÅÎÎÉ Á -a-

ÇÙÁÒ 4ÕÄÏÍÜÎÙÏÓ -ĴÖÅË 4ÜÒÁ ÁÄÁÔÁÉÔ ïÓ ÁÚ /ËÔÁÔĕÉ -ÕÎËÁ (ÁÌÌÇÁÔĕÉ 6ïÌÅÍïÎÙÅÚïÓÅ ÓÏÒÜÎ 

ËïÐÚěÄĘÔÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ ÉÓ. !Ú ÅÇÙÅÓ ÓÚÁËÏËÏÎ ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ ÔÅÌÊÅÓþÔě ÏËÔÁÔĕËÎÁË ÔĘÂÂÌÅÔÊÕÔȤ

ÔÁÔÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÉÎÄÏËÏÌÔȢ %ÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ÔĘÒÖïÎÙÉ ÆÅÌÈÁÔÁÌÍÁÚÜÓ ïÓ ÒÅÎÄÅÌÅÔÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏȤ

ÚÜÓ ÉÓ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ  

¶ +É ËÅÌÌ ÄÏÌÇÏÚÎÉ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÔÁÎÜÒÏË ËÉÎÅÖÅÚïÓïÔ ËĘÖÅÔě ÏËÔÁÔĕÉ-ËÕÔÁÔĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅk 

ÜÔÌÜÔÈÁÔĕ ÍÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÁÍÉ ÔĘÒÖïÎÙÉ ÆÅÌÈÁÔÁÌÍÁÚÜÓÔ ïÓ ÒÅÎÄÅÌÅÔÉ ÓÚÁÂÜȤ

ÌÙÏÚÜÓÔ ÉÓ ÓÚİËÓïÇÅÓÓï ÔÅÓÚ.  

¶ ! ÓÚÁËÍÁÉ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓt 

ÂÉÚÔÏÓþÔ Á +ÏÒÍÜÎÙ Á ÄÏËÔÏÒÊÅÌĘÌÔÅË ïÓ ÐÒÅdoktorok 1-ς ïÖÅÓ ÍÅÇÂþÚÜÓÜÒÁ, ȵÔÏÖÜÂÂÆÏÇÌÁÌȤ

ËÏÚÔÁÔÜÓÜÒÁȱ, mely ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔ ÒÅÎÄÅÌÅÔÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔ ïÓ ÍÅÇĭÊÕÌÔ ÆÉÎÁÎÓÚþȤ

ÒÏÚÜÓÉ ÍĕÄÏÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚ. 

¶ "ÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ËÅÌÌ ÔÏÖÜÂÂÜ Á "ÅÆÅËÔÅÔïÓ Á *ĘÖěÂÅ 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ÃïÌËÉÔĴÚïÓïÖÅÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÁÚ ÏËȤ

ÔÁÔĕÉ-ËÕÔÁÔĕÉ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓ ÎĘÖÅÌïÓïÔ ÃïÌÚĕ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏËÁÔ Á ÒÅÌÅÖÜÎÓ 
E3:! ÆÏÒÒÜÓÏËÂÁÎ ɉ%&/0ȟ 6%+/0ɊȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ nĘÖÅÌÎÉ ËÅÌÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔ ÂÅÍÅÎÅÔÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ÍÉÎěÓïÇÉ ËĘÖÅȤ

ÔÅÌÍïÎÙÅËet.  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ ÃÓÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇĴ ïÓ ËÅÌÌě ÍÏÔÉÖÜÌÔÓÜÇÇÁÌ ÂþÒĕ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕËËÁÌ ËïÐÚÅÌÈÅÔě ÅÌȢ -ÉËĘÚÂÅÎ ÔÅÈÜÔ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇĴȟ ÔÕÄÜÓĭ ÊÅÌÅÎÔȤ

ËÅÚě ÓÚÜÍÜÒÁ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ËÅÌÌ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ Á ËïÐÚïÓÅË ÍÉÎěȤ

ÓïÇïÎÅË ÊÁÖþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÎĘÖÅÌÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÅÌÖÜÒÔ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔÅÔȟ ËĘÚïÐÔÜÖÏÎ ÅÌě ËÅÌÌ þÒÎÉ ÁÚ 
ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ïÓ Á ÂÅÍÅÎÅÔÉ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÉÎÔÊïÔ.  

!ËÃÉĕËȡ  

¶ ! ÍÁÇÙÁÒ ÜÌÌÁÍÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÈÏÚ ÖÁÌĕ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓÔ ÓÚÁËÓÐÅÃÉÆÉËÕÓ ÂÅÍÅÎÅÔÉ ÐÏÎÔÓÚÜÍÒÅÎÄȤ

szerrel ÓÚİËÓïÇÅÓ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÎÉȟ ÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÉÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ kell a megfÅÌÅÌě bemeneti ÆÅÌËïȤ

ÓÚİÌÔÓïÇÅÔ ïÓ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÔ. %Ú ÁÚ ÉÎÔïÚËÅÄïÓ ÜÇÁÚÁÔÉ ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌ ËÅÒÅÔïÂÅÎ 

ÈÁÊÔÁÎÄĕ ÖïÇÒÅȢ  

¶ MÅÇÖÉÚÓÇÜÌÊÕË ïÓ ÓÚİËÓïÇ ÅÓÅÔïÎ ÒÅÎÄÅÌÅÔÉÌÅÇ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÚÕË, hogy 2020-tĕl mely szakokon 

ïÓ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅËÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ïÒÅÔÔÓïÇÉ, vagy azzal ekvivalens miniÍÜÌÉÓ fel-

ÖïÔÅÌÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙ. 

¶ 2020-tĕl indokolt minden ÎÅÍ ÒĘÖÉÄÃÉËÌÕÓĭ szakon ÂÅÍÅÎÅÔÉ ÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÆÅÌÔïÔÅÌËïÎÔ beve-

ÚÅÔÎÉ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÅÇÙ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖ ËĘÚïÐÆÏËĭ ÉÓÍÅÒÅÔïÔȟ ÁÍÉ ÒÅÎÄÅÌÅÔÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚ.  

¶ ! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ ÍïÒÈÅÔěÖï ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉ ÎÅÍÃÓÁË Á ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÁȟ ÈÁÎÅÍ Á ËïÐÚïÓ ËÅÚȤ

ÄÅÔïÎ ïÓ ÚÜÒÜÓÁËÏÒ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÍÅÇþÒÁÎÄĕ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÔÅÓÚÔÔÅÌȟ ÁÍÉ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÖï 

ÔÅÓÚÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËïÐÚïÓïÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÍÉÌÙÅÎ ÆÅÊÌěÄïÓÔ ïÒÔ ÅÌ 

ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉ ÓÏÒÜÎ, ami ɀ ÁÍÉÎÔ ÅÒÒÅ ÍÜÒ ÕÔÁÌÔÕÎË ɀ ÔĘÒÖïÎÙÉ ÆÅÌÈÁÔÁÌÍÁÚÜÓÔ ïÓ 

ÒÅÎÄÅÌÅÔÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔ ÔÅÓÚ ÓÚİËÓïÇÅÓÓï.  

¶ ! ÇÙÅÎÇïÂÂÅÎ ÔÅÌÊÅÓþÔě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÊÅÌÅÎÌÅÇÉÎïÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËĴ ÜÔÓÏÒÏÌÜÓÁ ÖÁÌĕÓÕÌÊÏÎ ÍÅÇ 

ĘÎËĘÌÔÓïÇÅÓ ËïÐÚïÓÒÅ Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔ ÍÉÎěÓïÇÉ ËÒÉÔïÒÉÕÍÏË ÓÚÉÇÏÒþÔÜÓÜÖÁÌ, ez-

ÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÕÇÙÁÎÉÌÙÅÎ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÎĘÖÅËÅÄÊÅÎ Á ÊĕÌ ÔÅÌÊÅÓþÔě ĘÎËĘÌÔÓïÇÅÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁÓ ËïÐÚïÓÒÅ ÖÁÌĕ ÜÔÓÏÒÏÌÜÓÜÎÁË ÎÁÇÙÓÜÇÒÅÎÄÊÅȟ ÁÍÉÈÅÚ ÔĘÒÖïÎÙÉ ÐÏÎÔÏÓþÔÜÓ ÓÚİËȤ
ÓïÇÅÓ.  
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/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a ÍÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓ ïÓ Á -!" ÓÚÅÒÅÐïÎÅË ĭÊÒÁïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÌÖ ÁÌÁÐÊÜÎȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÏÖÜÂÂÉ ÍÉÎěÓïÇÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÍÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÉ ïÓ ÁËËÒÅÄÉȤ

ÔÜÃÉĕÓ ÅÌÖÜÒÜÓÏËȟ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÓÚÉÇÏÒþÔÜÓÁȟ ÍÅÌÙÅËÎÅË ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ËÅÌÌ 

ÌÅÎÎÉİË ÁÚ %3' ÊÅÌÅÎÌÅÇÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ςπρυ-ÂÅÎ ÍÅÇĭÊÕÌĕ ÅÌÖÅÉÖÅÌȟ ÍÅÌÙÅË ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÍïÒÖÁÄĕÁËȟ ÉÒÜÎÙȤ
ÍÕÔÁÔĕÁË Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÜÍÜÒÁ. 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ !Ú ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁȟ Á ÂÅÍÅÎÅÔÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ Á -ÁÇÙÁÒ &ÅÌÓěÏËȤ

ÔÁÔÜÓÉ !ËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕÓ "ÉÚÏÔÔÓÜÇ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÂÂ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓÁ Á ËÉÍÅÎÅÔÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ïÓ Á 

ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ÂÅÓÏÒÏÌÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËïÓÚÓïÇÅËȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË 

ÍïÒïÓÅ ÔÅÒïÎȢ  

¶ ªÊ ËÏÒÍÜÎÙÒÅÎÄÅÌÅÔ ÁÌËÏÔÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÓÚÁËÌïÔÅÓþÔïÓ ïÓ ÓÚÁËÉÎÄþÔÜÓ ÓÚïÔÖÜÌÁÓÚÔÜÓÁ ËÁÐȤ

ÃÓÜÎȟ Á szakÉÎÄþÔÜÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅË ËĘÎÎÙþÔïÓÅ ɉÅÇÙÓÚÅÒĴbb ÉÎÄþÔÜÓȟ ugyanakkor folyamatos, 

ÓÚÉÇÏÒĭbb ÅÌÌÅÎěÒÚïÓ Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ïÓ Á ËÉÍÅÎÅÔËÏÒ).  

¶ ! ÍÉÎěÓþÔÅÔÔ ÏËÔÁÔĕÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ÏÌÙÁÎ ÍĕÄÏÎȟ ÈÏÇÙ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ËïÐÚïÓÉ 

ÆÏÒÍÜÂÁÎȟ ÄÅ ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ÄÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÂÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ vagy a gyakor-

ÌĕÈÅÌÙen ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔȟ Á ËïÐÚïÓÂÅÎ ÁËÔþÖ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÖÜÌÌÁÌĕ gyakorlati szakemberek akk-

ÒÅÄÉÔÜÃÉĕ ÓÏÒÜÎ ÔĘÒÔïÎě ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÔÅÌïÒÅ ËÅÒİÌÊĘÎ ÓÏÒ. %Ú ÁÚ ÁËÃÉĕ ÔĘÒÖïÎÙÉ ÓÚÉÎÔĴ ÐÏÎȤ

ÔÏÓþÔÜÓÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚȢ  

¶ ! ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÓÁÊÜÔ ÈÁÔÜÓËĘÒÂÅÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÅÌÌÅÎěÒÉÚÚÅ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÂÅÌÓě ÍÉÎěÓïÇȤ

ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ïÓ ÁÎÎÁË ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÔȟ ÁÚÁÚ ÍÉÎÄÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ïÖÅÎÔÅ 

ËïÓÚþÔÓÅÎ ÊÅÌÅÎÔïÓÔ ÁÒÒĕÌ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÎÁËȟ ÈÏÇÙ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÈÏÇÙÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÔÁ Á ÓÚÁÂÜÌÙȤ

ÚÁÔÁÉÔȟ ÍÉÌÙÅÎ ÅÒÅÄÍïÎÎÙÅÌ ÍïÒÔÅ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËȟ Á ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ïÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÅÇïȤ
ÓÚïÎÅË ÍÉÎěÓïÇïÔȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ïÓ ÁÚ ĘÓÚÔĘÎÚïÓ ÍĕÄÊÁ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÒÁ ËÅÒİÌ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÓÚÜÍÁ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÂěÖİÌÔ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎȟ ÄÅ ÔÏÖÜÂÂÉ 

ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÓÚİËÓïÇÅÓÅË Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓ ÓÚÜÍÏÓÓÜÇÜÎÁË ïÓ ÍÉÎěÓïÇïÎÅË ÍÅÇÅÒěÓþȤ
ÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ 

! ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ÔÁÇÜÌÌÁÍÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ςππσ-ÁÓ "ÅÒÌÉÎÉ +ÏÍÍİÎÉËï ȵÃÓÅÌÅËÖïÓÉ 

ÔÅÒİÌÅÔÔïȱ ÎÙÉÌÖÜÎþÔÏÔÔÁ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÅË ÔÅÒİÌÅÔïÔȟ ïÓ ÅÇÙÂÅÎ ËÉÅÍÅÌÔÅ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 
4ïÒÓïÇ ïÓ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ +ÕÔÁÔÜÓÉ 4ïÒÓïÇ ËĘÚĘÔÔÉ ÓÚÉÎÅÒÇÉÁ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔȢ  

! "ÅÒÌÉÎÉ +ÏÍÍİÎÉËï ËÉÁÄÜÓÜÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÅËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÁÌÁÐÅÌÖÅË ĭÎȢ ÓÁÌÚȤ

ÂÕÒÇÉ ȵÔþÚ ÁÌÁÐÅÌÖÂÅÎȱ ËÒÉÓÔÜÌÙÏÓÏÄÔÁË ËÉȢ %ÎÎÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔȤ
ÊÜÂĕÌ ËïÔ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅÌÖÅȡ  

¶ ! ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÅË ÁÌÁÐÖÅÔě ÅÌÅÍÅ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÁÚ eredeti kutÁÔÜÓÏËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÅÌïÒÔ ĭÊ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ, ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a doktori 

ËïÐÚïÓÅËÎÅË ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÆÅÌÅÌÎÉİË ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÜÎ ËþÖİÌÉ 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÎÁË ÉÓȢ  

¶ A ÄÏËÔÏÒÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÌÅÔÐÜÌÙÜÊÕË ÅÌÅÊïÎ ÌïÖě ËÕÔÁÔĕËȡ ÍÜÒ ËÁÒÒÉÅÒÊİËÎÅË ÅÂÂÅÎ Á ËÏÒÁÉ ÆÜÚÉȤ

ÓÜÂÁÎ ÉÓ ÁÚÏÎÏÓ ÊÏÇÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÓÚÁËÅÍÂÅÒËïÎÔ ËÅÌÌ ÒÜÊÕË ÔÅËÉÎÔÅÎÉȟ ÁËÉË ÊÅÌÅÎÔěÓ 
ÍïÒÔïËÂÅÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÎÁË ÁÚ ĭÊ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÈÏÚȢ 

! ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÂÁÎ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÂÅÎ Á ËÕÔÁÔÜÓ- ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔËĘÚÐÏÎÔĭÓÜÇ ÍÅÇÅÒěÓþȤ
ÔïÓÅ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ËÉÈþÖÜÓȢ  
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!ËÃÉĕËȡ 

¶ DifferÅÎÃÉÜÌÔ ĘÓÓÚÅÇĴ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔÖÅÖě, vagy 

ÁÒÒÁ ËïÓÚİÌě MSc/MA hallgaÔĕË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÁÚ ÅÚÚÅÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ÒÅÎȤ

ÄÅÌÅÔÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÁ.  

¶ ! ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ÓÚÜÍÏÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ËÏÎÔÁËÔĕÒÁ-ËĘÚÐÏÎÔĭ ÔÁÒÔÁÌÍÁ ÈÅÌÙÅÔÔ Á ËÕÔÁÔÜÓÉȟ 

ÔÕÔÏÒÉÜÌÉÓ ÊÅÌÌÅÇ ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓÅȟ ÁÍÉ ÔĘÒÖïÎÙÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔ ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÌïÐïÓÅËÅÔ ÆÅÌÔïÔÅȤ

lez.  

¶ A ÄÏËÔÏÒÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÖïÇÚě ÄÏËÔÏÒÁÎÄÕÓÚÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ËÕÔÁÔÜÓÉ telje-

ÓþÔÍïÎÙȟ ïÓ ÅÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÅÔÅÒÈÅÌÔÓïÇ ÅÌěþÒÜÓÁȟ ÅÚÜÌÔÁÌ Á ÆÏËÏȤ

ÚÁÔÏÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÖïÇÚÅÔÔÅË ÁÒÜÎÙÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅȢ %ÈÈÅÚ ÔĘÒÖïÎÙÍĕÄÏÓþÔÜÓ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ  

¶ ! ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÓÚÅÒÚïÓ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÔÜÖÌÁÔÉ ÃïÌËïÎÔ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓȟ a mes-

ÔÅÒËïÐÚïÓ, illetve a ÄÏËÔÏÒÉ ÆÏËÏÚÁÔÓÚÅÒÚïÓ ÅÌÔïÒě ÉÎÔïÚÍïÎÙekben ÔĘÒÔïÎě ÅÌÖïÇÚïÓÅ.  

 

¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƪ 

 

 YLLb5¦[#{L ;w¢;Y (2013) /;[;w¢;Y (2020) 

! ÍÅÇÈÉÒÄÅÔÅÔÔ ËïÐÚïÓÅË 

ÓÚÜÍÁ aÚ ïÒÉÎÔÅÔÔ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË 

ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÏÒÓÚÜÇÏȤ

san 15%-ËÁÌ ÃÓĘËËÅÎ  

10 732 9 122  

A ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ÁÒÜÎÙÁ ρπ 

ÓÚÜÚÁÌïËÐÏÎÔÔÁÌ ÃÓĘËËÅÎ az 

alap- ïÓ ÏÓÚÔÁÔÌÁÎ ËïÐÚïÓ ÜÔÌÁȤ

ÇÜÂÁÎ 

35% 25% 

+İÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÁ 23 000 40 000 

! ÄÕÜÌÉÓ alapËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔȤ

ÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕk ÁÒÜÎÙÁ a rele-

ÖÜÎÓ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ az 

ÅÌÓěïÖÅÓÅË ËĘÒïÂÅÎ  

0% 8% 

A ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖÁÇÙ ÁÎÎÁË ÍÅÇȤ

ÆÅÌÅÌě ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅȤ

ÚěË ÁÒÜÎÙÁ Á σπ-στ ïÖÅÓ ÎïȤ
ÐÅÓÓïÇÅÎ ÂÅÌİÌ 

29,9% (2012) 35% (2023) 

KİÌÆĘÌÄÉ ÒïÓÚËïÐÚïÓÂÅÎȟ ÌÅÇȤ

ÁÌÜÂÂ σ ÈĕÎÁÐȟ ÖÁÇÙ ÍÉÎÉȤ

ÍÕÍ ρυ ËÒÅÄÉÔ ïÒÔïËĴ ËİÌȤ

ÆĘÌÄÉ ÕÔÁÚÜÓ ÖÁÇÙ ÓÚÁËÍÁÉ 

gyakorlat ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÒïÓÚÔ 
ÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÒÜÎÙÁ 

10,41%. (2012) 20% (2023) 
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2.2. Világszínvonalú kutatás  
 

! ÍÁÇÙÁÒ ÇÁÚÄÁÓÜÇban ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒÅ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ĘÓÓÚÅÇ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÜÌÓÜÇ ĕÔÁ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ Îěȟ ÅÚ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÍÅÇÎĘÖÅËÅÄÅÔÔ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÁÉÎÁË ËĘÓÚĘÎȤ

ÈÅÔěȢ -þÇ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ, illetve az egyetemi K+F+) ËĘÌÔÓïÇÅË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÌÁÇ ÓÚÉÎÔÅÎ ÍÁÒÁÄÔÁËȟ ÁÄÄÉÇ 

Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ïÖÅÎÔÅ ρπϷ-ÏÔ ÍÅÇÈÁÌÁÄĕ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÎĘÖÅÌÔïË ÅÚÅÎ ËÉÁÄÜÓÁÉËÁÔ, ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÖÁȟ ÈÏÇÙ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ Á ÒïÇÉĕ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÒÍïËÅËÅÔ ÅÌěÜÌÌþÔĕ ÇÙÜÒÔÜÓÉ ËĘÚÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ Á 
ÍÁÇÁÓ ÈÏÚÚÜÁÄÏÔÔ ïÒÔïËĴȟ ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔ ÉÇïÎÙÌě ÔÅÒÍÅÌïÓ ÉÒÜÎÙÜÂÁ mozdult el. 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÖÏÎÚĕ ÃïÌÏÒÓÚÜÇ ɀ ÒïÓÚÂÅÎ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÅÌïÒÔ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊȤ

ÌÅÔÔÓïÇÅȟ ÒïÓÚÂÅÎ ÁÚ ÉÄÅ ÈÅÌÙÅÚÅÔÔ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ȵÂÉÚÔÏÎÓÜÇÁȱȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇÏÓȟ ÍïÇ ÍÉÎÄÉÇ 

ÌïÔÅÚě ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÍÕÎËÁÅÒěËĘÌÔÓïÇ ÍÉÁÔÔ ɀ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÂÅÆÅËÔÅÔěË ÓÚÜÍÜÒÁȢ %ÚÅÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÆÏÌÙÔÁȤ

ÔÜÓÁȟ Á ȵ-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇȟ ÍÉÎÔ Kelet-+ĘÚïÐ-EÕÒĕÐÁ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ËĘÚÐÏÎÔjaȱ ÃïÌ ÅÌïÒïÓÅ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÏÎÔÏÓȤ

ÓÜÇĭȢ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÅÇÙÒÅ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÉÇïÎÙÌÉ ÁÚ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÔÅÒÍïËÅË ÌïÔÒÅÈÏȤ

ÚÜÓÜÔ Á ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕÉ ÌÜÎÃ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÉÎÔÊïÎ ɀ ÁÚ ÏÒÉÇÉÎÜÌÉÓ ÔÅÒÍïËÇÙÜÒÔĕÔĕÌ ÅÇïÓÚÅÎ Á ÌÜÎÃ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

ÓÚÉÎÔÊÅÉÎ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕ ++6-kÉÇȢ %ÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÅÒÅÐÌě Á ÓÁÊÜÔ Ëompetenciate-

ÒİÌÅÔÅÉÎ ÁËÁÒ ËÉÖÜÌĕ ÌÅÎÎÉȟ ÁÚ ÉÄÅ ÎÅÍ ÔÁÒÔÏÚĕ ÅÌÅÍÅË ÔÅÌÊÅÓ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇïÔ ɀ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÔÅÒȤ

ÍïË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ɀ ÜÔÁÄÊÁ ÁÚ ÁÌÁÔÔa ÌïÖě ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕÎÁËȢ )ÌÙÅÎ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ Á ÍÁÇÙÁÒ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ËİÌĘÎĘȤ

ÓÅÎ ïÒÚïËÅÎÙ Á ++F+) ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒĴ ÍÅÇÌïÔïÒÅȢ  

! ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÓÚÅÒÅÐïÔ ÎÅÍ ÓÚĴËþÔÈÅÔÊİË ÌÅ ÃÓÁË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÜÌÔÁÌ ÒĘÖÉÄ ïÓ ËĘȤ

ÚïÐÔÜÖÏÎ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÒÅȟ Á ÆÅÌÆÅÄÅÚě ËÕÔÁÔÜÓÏËȟ ïÓ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÎÏÖÜȤ

ÃÉĕÔ ÅÌěÓÅÇþÔě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÓÚÉÎÔïÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÇÁÌ Âþr, amelynek ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÅȟ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏȤ

ÚÜÓÁ Á ËĘÚĘÓÓïÇ ÆÅÌÁÄÁÔÁȢ  

-ÉÎÄ ÁÚ %5ȟ ÍÉÎÄ Á ÈÁÚÁÉ ËĘÚĘÓÓïÇ Á +Ϲ&Ϲ)-Ô ïÓ ÁÎÎÁË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÔÅÒİÌÅÔËïÎÔ ÈÁÔÜȤ

ÒÏÚÚÁ ÍÅÇȟ ïÓ ÒÅÎÄÅÌÉ ÈÏÚÚÜ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȢ %ÚÅÎ ÆÏÒÒÜÓÏË ÈÁÔïËÏÎÙ, ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁȤ

dalmi ÆÅÊÌěÄïÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÁÌÁÐÖÅÔě ïÒÄÅËÅȢ %ÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ Á +ÏÒÍÜÎÙ el-

fogadta a ȵ"ÅÆÅËÔÅÔïÓ Á ÊĘÖěÂÅȡ .ÅÍÚÅÔÉ ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ςπςπȱ cþÍĴ do-

kumentumot, ïÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚtÁ ÁÚÔ Á ÃÓÅÌÅËÖïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ, amely ËïÐÅÓ ÍÅÇÓÚİÎÔÅÔÎÉ Á ÔÕÄÜÓÂÜȤ

ÚÉÓÏË ïÓ ÔÕÄÜÓÔÅÒÍÅÌïÓ ÇÙÅÎÇÅÓïÇÅÉÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ËÅÚÅÌÎÉ ÔÕÄÊÁ Á ÔÕÄÜÓÜÒÁÍÌÜÓȟ ÔÕÄÜÓ- ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-

ÔÒÁÎÓÚÆÅÒȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÕÄÜÓÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÔ ÖïÇÚě ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ïÓ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÓÚÅËÔÏÒÏË ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ 
ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁÉÎÁË ÐÒÏÂÌïÍÜÉÔ ÉÓȢ  

A mÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÌÁÄÁÔÁȟ ÈÏÇÙ ÅÎÎÅË Á ÓÔÒÁÔïÇÉÜÎÁË ÍÉÎÄ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÎ ËþÖİÌÉ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ɉÁÚÁÚ Á ËÕÔÁÔĕÉ ÈÜÔÔïÒɊȟ ÍÉÎÄ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÎ ÂÅÌİÌÉ ɉÁ ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ++F+I) 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÍÅÇÆÅÌÅÌÊÅÎȢ  

A hazai K+F+) ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ szakmai ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÓÚÅÒÅÐÌěÉ Á ÆÅÌÓěÏËȤ

ÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËȢ AÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ a ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔ ÖïÇÚěË ɀ akik ÁÚ ÅÓÅÔÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚïȤ

ÂÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÉÓ ÈÁÓÏÎÌĕ ÓĭÌÌÙÁÌ vesznek ÒïÓÚÔ ɀ ÓÚÜÍÁ ËÉÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÃÓĘËËÅÎÔȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 
ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÁÚÏÎÂÁÎ þÇÙ ÉÓ ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÌÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅË Á K+F+I ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÂÁÎ:  

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ++F+) ÌïÔÓÚÜÍÜÂÁÎ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÍÉÎěÓþÔïÓÓÅÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÓÚÜÍÁ ɉφφϷȟ ÍþÇ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËÕÔÁÔĕÈÅÌÙÅË ÅÓÅÔïÎ ÅÚ ÁÚ ïÒÔïË csak 10%).  

¶ ! ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÓ ïÓ ÁÚ ÅÚÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÔ ÍïÒě ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÏË ËĘÚÅÌ ËïÔÈÁÒÍÁÄÜÔ Á ÆÅÌÓěȤ

ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËÕÔÁÔĕÉ ÜÌÌþÔÊÜË ÅÌěȟ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ Á ÌÅÇÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

szinten 10-ρυ ÉÎÔïÚÅÔ ÌÜÔÊÁ ÅÌȟ ÍÅÌÙÅË ÔĘÂÂÓïÇÅ Á ÈÁÔ ËÕÔÁÔĕÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ÍĴËĘÄÉË.  

¶ NĘÖÅËÖě ÍïÒÔïËÂÅÎ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÁÚ ÉÐÁÒÊÏÇÖïÄÅÌÍÉ ÂÅÊÅÌÅÎÔïÓÅË ÔÅÒİÌÅȤ

ÔïÎȡ Á ÈÁÚÁÉ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ρυϷ-ÜÔ ÍÜÒ ÉÔÔ ÜÌÌþÔÊÜË ÅÌěȢ 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 

29 
 

¶ %ÌÌÅÎÔïÔÂÅÎ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ïÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËÕÔÁÔĕÈÅÌÙÅËËÅÌ, Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÕÔÁÔĕË ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ 

ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ËÉÅÇÙÅÎÓĭÌÙÏÚÏÔÔȡ Á ËÕÔÁÔĕË υ7%-a BuÄÁÐÅÓÔÅÎ ËþÖİÌ ÄÏÌÇÏÚÉË.  

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÒïÓÚben a K+F+)ȟ ÒïÓÚÂÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİË ÍÉÁÔÔ ÉÎȤ

ÔÅÎÚþÖ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÜÌÌÎÁË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËËÅÌȟ ËïÐÅÓÅË ÍÅÇïÒÔÅÎÉ 

azoË ÉÇïÎÙÅÉÔȟ ÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÈÁÔïËÏÎÙ ËİÌÓě ÐÁÒÔÎÅÒÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÔÕÄÎÁË ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉ.  

¶ +ÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÒÅÐ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ++F+) ÔÅÒİÌÅÔïÎȟ ÈÉÓÚÅÎ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ɀ ÁÚ -4! ÉÎÔïÚÍïÎÙȤ

ÈÜÌĕÚÁÔÜÎ ËþÖİÌ ɀ ÎÅÍ ÊÅÌÌÅÍÚěÅË Á ++F+) ÉÎÔÅÎÚþÖ ÂÅÓÚÜÌÌþÔĕËȟ ÅÚÔ a szerepet a megfelelě 

struktuÒÜÌÉÓ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÏË ÕÔÜÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÌ ÔÕÄÊÜË ÌÜÔÎÉȢ  

¶ +ÉÚÜÒĕÌÁÇ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ÅÓÅÔïÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïȤ

ÎÙÅË ÁÚÏÎÎÁÌ ÂÅïÐİÌÎÅË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁȢ  

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓi K+F+) ÔÅÒİÌÅÔïÎ ugyanakkor ÓÚÜmos olyÁÎ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÅÒİÌÅÔ ÁÚÏÎÏÓþÔÈÁÔĕȟ ÁÍÅÌÙÅË 

Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÁÔïËÏÎÙȟ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÍĴËĘÄïÓïÔ ÖÅÓÚïÌÙÅÚÔÅÔÉËȡ  

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ++F+) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÎÅÍ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔȟ Á '$0 ÁÒÜȤ

ÎÙÏÓ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ ÎïÍÉ ÉÎÇÁÄÏÚÜÓÓÁÌ ÅÇÙ ïÖÔÉÚÅÄÅ 0,24% ËĘÒİÌ ÁÌÁËÕÌ.  

¶ A ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÍ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ ËÅÌÌě ÍïÒÔïËÂÅÎ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËÕÔÁÔĕÉ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÔȟ ÊÅÌÅÎÔěÓ 

ÒïÓÚÂÅÎ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÁÉ ÍÉÁÔÔ ɉÁ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ 0È$ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ĕÔÁ ÁÚ 

ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒĴ ËïÐÚïÓÂěÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËnak csak 22%-Á ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÆÏËÏÚÁÔÏÔɊ. 

¶ 4ĭÌ ÓÏË ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ Äoktori iskola, ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİË nem a K+F+) ÓÚÜÍÜÒÁ Æontos 

ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ÆĕËÕÓÚÜÌÔ ɉÍĴÓÚÁËÉȟ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÓÚÜÍĭ doktori 

program ïÓ doktorandusz).  

¶ ! ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ɉÁÚÁÚ ÎÅÍ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓĭȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉɊ K+FϹ) ÆÏÒÒÜÓ ÁÒÜÎÙÁ 

ÁÚ ÉÎÔïÚÍïnyek ÂÅÖïÔÅÌÅÉ ËĘÚĘÔÔ ÁÒÜÎÙÜÂÁÎ alacsony.  

¶ .ÅÍ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ïÓ ÎÅÍ ÈÁÔïËÏÎÙ ÍĕÄÏÎ ÁÌÁËÕÌÔÁË ËÉ ÁÚÏË Á ÓÔÒÕËÔĭÒÜËȟ ÁÍÅÌÙek az in-

ÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÜËȢ 

¶ !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ++F+) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ ÓÚÜÍÏÓ ÅÓÅÔÂÅÎ ÒÏÓÓÚ ÈÁÔÜÓÆÏËĭ ÆÏÒÒÜÓÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓȤ

ÓÁÌ ÐÜÒÏÓÕÌ, alacsony Á ÄÏËÔÏÒÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ 

szintje.  

¶ Az EU K+F+) ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÓÁÊÜÔÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔÅÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚ, hiszen Á ËĘÚÐÏÎÔÉ ÒïÇÉȤ
ĕÂÁÎ ÍĴËĘÄě ËÉÖÜÌĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ ÈÜÔÒÜÎÙÏÓÁÎ ïÒÉÎÔÉ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÈÉÜÎÙÁ.  

 

2.2.1. A felsőoktatási intézményrendszer K+F+I-t érintő stratégiai célja 
 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ++F+) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ ÊÅÌÅÎ ÐÉÌÌÁÎÁÔÂÁÎ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÉÎÔÊïÎ 

nem tervezett, ËÏÏÒÄÉÎÜÌatlan ÍĕÄÏÎ ÔĘÒÔïÎÉËȢ +ĘÖÅÔËÅÚÅÔÅÓÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ, rendszerÓÚÉÎÔĴȟ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÒÅ ÌÅÂÏÎÔÏÔÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕÖÁÌ ïÓ ÅÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÖÁÌ Á ÔÅÌÊÅÓ ÆÅÌȤ

ÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ++F+) ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓÁȟ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ÍĴËĘÄïÓÅ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎ ÌÅÎÎe ÂÉÚÔÏÓþÔȤ

ÈÁÔĕȢ #ïÌÕÎË ÔÅÈÜÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ++F+) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅËȟ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÎÁË ïÓ ÆÉȤ
ÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÎÁË ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-ÐÏÌÉÔÉËÜÊÜÎÁË ïÓ a kivÜÌĕÓÜÇÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě terve-

ÚïÓÅ ïÓ ÅÎÎÅË ËĘÖÅÔËÅÚÅÔÅÓ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÁ.  

%ÎÎÅË ÈÁÔÜÓÜra 

¶ ně Á ËÕÔÁÔĕÉ ÌïÔÓÚÜÍ ÍÉÎÄ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎȟ ÍÉÎÄ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ïÓ Á ËĘÚÆÉÎÁÎȤ

ÓÚþÒÏÚÜÓĭ ËÕÔÁÔĕÈÅÌÙÅËÅÎ; 

¶ Îě Á ÈÁÚÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÁÚ %5 ÔÁÇÜÌÌÁÍÏËÂĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ ËÕÔÁÔĕË ÓÚÜÍÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Îě ÁÚ 

%5 ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅËËÅÌ ïÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ËĘÚĘÓ ËÕÔÁÔÜÓÏËÁÔ ÖïÇÚě ÏËÔÁÔĕË 

ïÓ ËÕÔÁÔĕË ÓÚÜÍÁȠ 
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¶ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËȟ ËÕÔÁÔĕËȟ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÕÓÚÏË ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÜÓÁ ÎĘÖÅËÓÚÉËȟ ÅÚÜÌÔÁÌ ÎĘȤ

ÖÅËÓÚÉË Á ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÓÚÜÍÁ ïÓ Á ÆÏËÏÚÁÔÓÚÅÒÚïÓÉ ÁÒÜÎÙȠ 

¶ a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ÊÁÖÕÌ, bizonyos diszciplþÎÜË a nemzet-

ËĘÚÉ ËÉÖÜÌĕÓÜÇ ïÌÍÅÚěÎÙïÂÅ ËÅÒİÌÎÅË; 

¶ a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÔ ÖÜÌÌÁÌÎÁË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ++F+) ËïÐÅÓÓïÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïȤ

ÓïÂÅÎȟ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÍÁÇÙÁÒ ÔÕÌÁÊÄÏÎĭȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-ÉÎÔÅÎÚþÖ ++6-kra; 

¶ Á ËĘÚÖÅÔÌÅÎ +Ϲ& ÍÅÇÒÅÎÄÅÌïÓÅË ÖÏÌÕÍÅÎÅ ÎěȠ 

¶ jÅÌÅÎÔěÓÅÎ Îě ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ (HorizonςπςπɊȟ ïÓ ÁÚ 
%5 ËÕÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÂÁÎȟ ÈÜÌĕÚÁÔÏËÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÅÌïÒÉ ÁÚ %5 ÜÔÌÁÇÏÔ. 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ iÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ++F+) ÈÜÌĕÚÁÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȟ a K+F+) ÆĕËÕÓÚ ÅÒěÓþÔïÓÅ. 

)ÎÄÏËÌÜÓ: a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅ ÎÅÍ ÔÉÐÉËÕÓȟ ÅÚ ÁÚ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ÅÌȤ

ÁÐÒĕÚĕÄÜÓÜÈÏÚȟ ÖïÇÓě ÓÏÒÏÎ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚïÂÅÎ ÎÅÍ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÍĴËĘÄïÓÈÅÚ 

ÖÅÚÅÔȢ ! ÈÁÔïËÏÎÙ ÍĴËĘÄïÓ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÔÅÒİÌÅÔÅÉÎÅË ÍÅÇȤ

ÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁȟ ÅÚÅË ÔÕÄÁÔÏÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ïÓ ÁÚ ÅÇÙïÂ ÔÅÒİÌÅÔÅË ÍÜÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÖÅ 

ÔĘÒÔïÎě ÌÅÆÅÄïÓÅȢ %ÚÅÎ ÔĭÌ ÃïÌ Á ËÉÖÜÌĕÓÜÇ ÁÌÁÐĭ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ÈÜÌĕÚÁÔ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ. 

!ËÃÉĕË: 

¶ 3ÚİËÓïÇÅÓ Á ÔÕÄÜÓ- ïÓ ÅÓÚËĘÚÍÅÇÏÓÚÔÜÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÁÚ ÅÌÁÐÒĕÚÏÔÔȟ sokszor 

ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÈÅÌÙÅÔÔ. %Ú ÜÇÁÚÁÔÉ ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚȢ  

¶ %ÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ïÒÔïËÌÜÎÃ ÍÉÎÄÅÎ ÌïÐïÓïÂÅÎ ɉÁÌÁÐȤ

ËÕÔÁÔÜÓȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ËÕÔÁÔÜÓȟ ËþÓïÒÌÅÔÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ÐÉÁci iÎÎÏÖÜÃÉĕȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕɊȢ 

AÚ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÅÌÁÄÁÔȟ ÍþÇ Á ÔĘÂÂÉ ÖÅÇÙÅÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓĭȟ ïÓ ÁÚ 

ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÂÅÖÏÎÜÓÁ ÅÇÙÒÅ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂȟ ÁÈÏÇÙ ÈÁÌÁÄÕÎË ÅÌěÒÅ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎȢ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÔïÒËïÐÅ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ËÉÅÍÅÌÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÔÅÒİÌÅȤ

tek ÂÅÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÁ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÉÒÜÎÙþÔÜÓ ÓÚÉÎÔÊïÎ.  

¶ ! ËÕÔÁÔÜÓÉ ËÉÖÜÌĕÓÜÇ ÅÒěÓþÔïÓÅ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÄÉÓÚÃÉÐÌiÎÜË ÓÚÉÎÔÊïÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉȟ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏȤ

ÚÜÓÉ ïÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÒïÖïÎ.  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎ: a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-ÉÎÔÅÎÚþÖ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË - ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ++6-k - ÉÎÎÏÖÜȤ

ÃÉĕÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÊÜÎÁË ÆÅÌïÐþÔïÓïÂÅÎȟ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ Á .ÅÍÚÅÔÉ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÓ 3ÚÁËÏÓÏÄÜÓÉ 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ÜÌȤ
ÔÁÌ ËÉÊÅÌĘÌÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕËËÁÌ ïÓ ÉÒÜÎÙÏËËÁÌȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓ: -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ Á ÒïÇÉĕ ÖÅÚÅÔě ÈÅÌÙïÔ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ÅÌ ÁÚ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÎÁÇÙÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎȟ 

ÖÉÓÚÏÎÔ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕË ËĘÚĘÔÔ ÖÁÎ Á ++F+) ËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěȟ ÈÁÚÁÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎĭ ++6-Ë ÅÓÅÔïÂÅÎ ɉÁ 

magyar KKV-k 26%-Á ÉÎÎÏÖÁÔþÖȟ ÍþÇ az ÅÕÒĕÐÁÉ ÜÔÌÁÇ τωϷɊȢ A jelenlegi E5 ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÃÉËÌÕÓ Á 

KKV-Ë ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ËïÐÅÓÓïÇïÎÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ÈÅÌÙÅÚÉ ÅÌěÔïÒÂÅȟ ÖÉÓÚÏÎÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ++6-Ë ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïȤ

ÓÚÅ ËİÌÓě ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÎïÌËİÌ ÎÅÍ ÌÅÓÚ ËïÐÅÓ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÎÉ Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ GINOP 

ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË Á ÍÅÇÌïÖě ÔÕÄÜÓÕËȟ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇİËȟ esz-

ËĘÚÅÉË ïÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒİË ÁÌÁÐÊÜÎ ËïÐÅÓÅË ÅÂÂÅÎ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÁÎÉ Á 
ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÔÒÕËÔĭÒÜË ÍÅÇÌïÔÅ ÅÓÅÔïÎȢ  

!ËÃÉĕË: 

¶ )ÐÁÒ ïÓ egyetem ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȟ Á ȵ&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ïÓ )ÐÁÒ 

%ÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ +ĘÚÐÏÎÔÏËȱ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ++6-Ë ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÎȤ

ÎÏÖÜÃÉĕÓ ÉÎËÕÂÜÃÉĕÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÉÒÜÎÙþÔÜÓ rïÓÚïÒěÌ.  
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¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙek ÂÅÌÓě ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÎÁËȟ ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ 

ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÉ ÈÁÔÜÓËĘÒÂÅÎȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÖÅ.  

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÍĕÄÏÓþÔÜÓÁ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËȤ

ËÁÌ ÖÁÌĕ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÁÍÉ ÔĘÒÖïÎÙÉ ïÓ ÒÅÎÄÅÌÅÔÉ ÓÚÉÎÔĴ ÊÏÇÁÌËÏȤ

ÔÜÓÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚȢ  

¶ ! ËĘÚĘÓÓïÇÉ +Ϲ&Ϲ) ÆÏÒÒÜÓÏË ÁÌÌÏËÜÃÉĕÊÁ ÓÏÒÜÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ 
ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËȟ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÐÒÉÏÒÉÚÜÌÜÓÁ Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕË ÒïÓÚïÒěÌ.  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎ: Á ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÍÉÎěÓïÇÅÔ ïÓ ÁÚ ÅÒěȤ

ÆÏÒÒÜÓ-ËÏÎÃÅÎÔÒÜÃÉĕÔ ÔÜÍÏÇÁÓÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÎ ïÐþÔÓÅÎ ÁÚ ÜÌÌÁÍÈÜÚÔÁÒÔÜÓÏÎ ËþÖİÌÉȟ ÁÚ ÉÎÔïÚȤ

ÍïÎÙÅË ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÆÏÒÒÜÓÏËÒÁȟ ïÓ ÅÚÔ ÁÚ <ÈÔȢ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÁ ÉÓ ÅÌěÓÅÇþÔÉ ɉÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙȤ
ÓïÇɊȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓ: ! ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ ÃÓÁËÉÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ïÓ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÍĕÄÏÎȟ Á ÍÉÎěÓïÇ ïÓ ÁÚ 

ÅÌÖÜÒÔ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇ ÍÅÎÔïÎ ÔĘÒÔïÎÈÅÔ Á ÊĘÖěÂÅÎȢ ! ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ςπςπ-ÉÇ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ 

ÜÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ e ÃïÌÏË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÅÚÅË ÈÁÔïËÏÎÙ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎ ÉÓ ÓÁÊÜÔ ÌÜÂÜÒÁ 

ÜÌÌþÔÈÁÔÊÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ +Ϲ&Ϲ) ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȢ .ÅÍ ÅÎÇÅÄÈÅÔě ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÅÇ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÆĕËÕȤ
ÓÚÜÌÁÔÌÁÎȟ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÔÌÁÎ ÅÌÐÏÒÌÁÓÚÔÜÓÁȟ Á ËïÐÚïÓ ÔÅÒİÌÅÔïÒÅ ÔĘÒÔïÎě ÜÔÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁȟ ÅÌÔïÒþÔïÓÅȢ  

!ËÃÉĕË: 

¶ Az ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÔþÐÕÓĭ ïÓ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÎÁË ÓÚïÔÖÜÌÁÓÚÔÜÓÁ 

ïÓ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÓþÔïÓÅ Á ËÏÎËÒïÔ ÆÏÒÒÜÓÏË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ.  

¶ )ÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ Á ËÕÔÁÔÜÓ ïÓ Á ËïÐÚïÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÎÁË ËİÌĘÎÖÜÌÁÓÚÔÜÓÁȠ ÁÚ ÅÌÓěÔ tel-

ÊÅÓþÔÍïÎÙȟ Á ÍÜÓÏÄÉËÁÔ feladat ÁÌÁÐÏÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÎÉ.  

¶ A K+F+I ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÒÁȟ Á ++F+) ÂÅÖïÔÅÌÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ ÅÇÙÓïȤ

ÇÅÓþÔïÓÅ Á ÂÅÖïÔÅÌÅË ÎĘÖÅÌïÓïÒÅ ÖÁÌĕ ĘÓÚÔĘÎÚěË ÂÅïÐþÔïÓïÖÅÌ.  

¶ !Ú ÜÌÌÁÍ Á ÓÁÊÜÔ ÅÓÚËĘÚÅÉÖÅÌ ɉÐÌȢ ÜÌÌÁÍÈÜÚÔÁÒÔÜÓÉ tĘÒÖïÎÙ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÅÉÎÅË ÆÅȤ

ÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁȟ Á 3ÚÅÌÌÅÍÉ 4ÕÌÁÊÄÏÎ .ÅÍÚÅÔÉ (ÉÖÁÔÁÌÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁɊ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÔÅÒÅÍÔ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅË Á ++F+) ÂÅÖïÔÅÌÅË ÎĘÖÅÌïÓïÒÅ ɉÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

ÜÌÌÁÍÉ K+F+I nagyprojektekÂÅ ÖÁÌĕ ÂÅÖÏÎÜÓÁȟ Á ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÐÁÒÔÎÅÒÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÏË ++F+I 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ÔÁÒÔÁÌÍÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ ïÓ ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅ ËÏÎËÒïÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÊÅËȤ

tekre).  

¶ ! ÎÅÍÚÅÔÉ ËÕÔÁÔĕÈÜÌĕÚÁÔ ++F+) ËÁÐÁÃÉÔÜÓÜÔ ËÉÈÁÓÚÎÜÌĕȟ ÉÌÌetve ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÄĘÎÔïÓÅË 

ÖÏÎÚĕÖÜ ÔïÔÅÌÅ ËİÌĘÎÆïÌÅ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙ-ÍĕÄÏÓþÔÜÓÔ ÉÇïÎÙÌě ËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅË ÒïÖïÎ.  

¶ ! ÈÁÚÁÉ ïÓ ÁÚ %5-Ó ÆÏÒÒÜÓÏË ÈÏÚÚÜÆïÒïÓïÎÅË ÈÁÒÍÏÎÉÚÜÌÜÓÁ ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÒȤ

ÓÚÜÇ ++F+) ËÁÐÁÃÉÔÜÓÜÎÁË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ËÉÁËÎÜÚÜÓÜÔ Á ÒïÇÉĕÓ ÓÚÁÂÜÌÙÏË ÎÅ ËÏÒÌÜÔÏÚÚÜËȢ  

¶ A K+F+) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ËþÓïÒě ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ïÓ ÅÌÊÜÒÜÓÏË ÅÇÙÓÚÅÒĴÓþÔïÓÅȟ 

ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂÜ ÔïÔÅÌÅ ÏÐÅÒÁÔþÖ szinten.  

¶ ! ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒěÌ ïÓ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒĕÌ, illetve a ËĘÚÂÅÓÚÅÒÚïÓÅËÒěÌ ÓÚĕÌĕ 

ÔĘÒÖïÎÙek ËÉÅÇïÓÚþÔïÓÅ Á ÎÅÍÚÅÔÉ ËÕÔÁÔĕÈÜÌĕÚÁÔ ÍĴËĘÄïÓïÔ ÓÅÇþÔě ÅÌÅÍÅËËÅÌȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔÓÜÇÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ !Ú %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ %5ςπςπ ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅ Á +Ϲ&Ϲ) ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ÎĘÖÅÌïÓÅ ïÓ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓÁ 

EU szinten. A 2014-2020-ÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ Á (ÏÒÉÚÏÎςπςπ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 
+ÕÔÁÔÜÓÉ 4ïÒÓïÇ ɉ%2!Ɋ ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓïÔ ïÓ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÏË ÉÎÔÅÇÒÜÌÜÓÜÔ ÓÚÏÌÇÜÌÊÜËȢ  
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!Ú ÅÌěÚě ÉÄěÓÚÁË ɉ&0χɊ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÉ ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËÕÔÁÔÜÓÉ 

ïÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÊÕËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÁÌÕÌ ÖÏÌÔÁË ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÖÁ ÁÚ %5 ËÕÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÂÁÎȢ 

%ÍÉÁÔÔ ÆÏËÏÚÎÉ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÚ %2!ȟ (orizonςπςπ ïÓ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ (pl. EIT, FET) ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ 
ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚïÓÅËÂÅÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌÔȢ  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ FÏÒÒÜÓËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÜÓ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÒÁ. 

¶ (ÏÒÉÚÏÎςπςπ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙïÂ %2! ÐÒÏÇÒÁÍÏËÈÏÚ ɉÐÌȢ %)4 +)#Ɋ ÖÁÌĕ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÜÓÈÏÚ ÓÚİËȤ

ÓïÇÅÓ ÃïÌÚÏÔÔ ÒÜÓÅÇþÔě ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÁÚ %&/0-ÂĕÌ. 

¶ !Ú ÅÕÒĕÐÁÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ËĘÚÐÏÎÔÏËÈÏÚȟ ËÕÔÁÔĕÅÇÙÅÔÅÍÉ ÓÚĘÖÅÔÓïÇÅËÈÅÚȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÎÅÍȤ

ÚÅÔËĘÚÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÜÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁȢ 

¶ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÅÒěÓþÔïÓïÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÁÐÁÓÚȤ

talatcsere ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔě ÐÒÏÇÒÁÍÏË ËïÐÚïÓÅËȟ ÔÒïÎÉÎÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚȤ
ÔïÓÅ ïÓ ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÁȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎ: a K+F+) ÈÕÍÜnÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÏÌÄÁÌÜÎÁË ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ. 

)ÎÄÏËÌÜÓ: a K+F+) ÅÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÏÌÄÁÌÜÎÁË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ËïÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÊÅÌÅÎÔȡ Á ËÕÔÁÔĕË ÓÚÜÍÜÎÁË 

ÎĘÖÅÌïÓïÔ ïÓ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËïÐÅÓþÔïÓ ÓÚÉÎÔÊïÎÅË ÅÒěÓþÔïÓïÔȢ -ÉÎÄËïÔ ÆÅÌÁÄÁÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁȤ

ÔÜÓ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉ ËĘÚï ÔÁÒÔÏÚÉËȟ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÓÁÊÜÔ ++F+) ËÁÐÁÃÉÔÜÓȟ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕȤ

ÉÎÔïÚÅÔÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓok ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÍÉÁÔÔȢ ! ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÍĴËĘÄÔÅÔÅÔÔ ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÅÍ kibo-

ÃÓÜÔÜÓÉ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÂÅÎȟ ÓÅÍ Á ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÎÅÍ ÆÅÌÅÌ ÍÅÇ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ÜÔÌÁÇÎÁË ïÓ Á ÒÅÌÅÖÜÎÓ 

ÏÒÓÚÜÇÏË ÓÚÉÎÔÊïÎÅË ÓÅÍ ɉ.ïÍÅÔÏÒÓÚÜÇȟ !ÕÓÚÔÒÉÁȟ (ÏÌÌÁÎÄÉÁɊ. 

!ËÃÉĕË: 

¶ A doktori ËïÐÚïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ɉÁɊ a ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÎĘÖÅÌïÓÅ, (b) a 

ËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËïÔÌïÐÃÓěÓÓï ÔïÔÅÌÅ (ςϹς ïÖȟ Á ÊÏÂÂÁÎ ÔÅÌÊÅÓþÔěË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ Á ÍÜÓÏÄÉË 

ÌïÐÃÓěÂÅÎ), (c) a tutorÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÌěÔïÒÂÅ ÈÅÌÙÅÚïÓÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒĴ ËïÐÚïÓÓÅÌ ÓÚÅÍȤ

ben. %Ú ÔĘÒÖïÎÙÍĕÄÏÓþÔÜÓÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚȢ  

¶ A ËÕÔÁÔĕÈÅÌÙ ïÒÄÅËÅÌÔÓïÇïÎ ïÓ ÁÚ ÏÔÔ ÆÏÌÙĕȟ ÄÅ ÓÚÅÍïÌÙÅËÈÅÚ ɉdoktoranduszokhoz, fiatal 

ËÕÔÁÔĕËÈÏÚɊ ËÁÐÃÓÏÌÔÁÎ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÏÔÔȟ ÍïÒÈÅÔě ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÆÅÌÆÅÄÅÚě ËÕÔÁÔÜÓÉ 

ÐÒÏÊÅËÔÅË ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ. Ennek kerÅÔïÂÅÎ Á ÌÅÇËÉÖÜÌĕÂÂȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ -4-) 

ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÖïÇÚě ÆÉÁÔÁÌ ÔÅÈÅÔÓïÇÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÜÌȤ

ÌÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÍÉÎÔÅÇÙ ρπϷ ÔĘÂÂÌÅÔÆÏÒÒÜÓÓÁÌ ÖÁÌĕ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ. 

¶ vÓÚÔĘÎÚě ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÂÅ, ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÆÅÌÓěȤ

ÏËÔÁÔÜÓÉ, illetve ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ËÕÔÁÔÜÓÂÁ ÖÁÌĕ ÉÄÅÉÇÌÅÎÅÓ - de ÁËÜÒ huzamosabb ideig is 

ÔÁÒÔĕ ɀ bÅËÁÐÃÓÏÌÜÓÜÒÁ, amely ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔĴ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅËÅÔ ÔÅÓÚ ÓÚİËÓïÇÅÓÓï.  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á +Ϲ&Ϲ) ÃïÌĭ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ Á ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÖÉÌÜÇÓÚþÎÖÏÎÁÌĭ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÃÓÁË Á +Ϲ&Ϲ) ÃïÌĭ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁȟ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÌÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ïÒÈÅÔě ÅÌȢ !ÌÁÐÅÌÖȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÚÐÏÎÔÉÌÁÇȟ ÏÒÓÚÜÇÏÓÁÎ 

ÅÇÙÓïÇÅÓÅÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ÁÌÁÐÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËÁÔ ÁÚ ÜÌÌÁÍ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÚ ÉÎȤ

ÔïÚÍïÎÙÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÏËÂÁÎ Á ËÏÎÃÅÎÔÒÜÃÉĕÔ ïÓ Á ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÔȟ ÁÚÁÚ Á ÎÁÇÙÂÅÒÅÎÄÅÚïȤ

ÓÅËȟ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÔĘÂÂ ÉÎÔïÚÍïÎÙȟ ËÕÔÁÔĕÃÓÏÐÏÒÔ ÜÌÔÁÌÉ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÔ ËÅÌÌ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒȤ
tani. 
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!ËÃÉĕËȡ 

¶ +ÏÎÖÅÒÇÅÎÃÉÁ ÒïÇÉĕËÂÁÎ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏËȟ Á KĘÚïÐ--ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÒïÇÉĕÂÁÎ Á ËĘÌÔÓïÇȤ

ÖÅÔïÓÉ ïÓ +4)! ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË ÃïÌÚÏÔÔȟ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔȟ ÈÁÔïËÏÎÙ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ Á +Ϲ&Ϲ) ÃïÌĭ ÉÎÆÒÁȤ

ÓÔÒÕËÔĭÒÁ İÔÅÍÅÓ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÌÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ %ÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ÁÚ %&/0-ban az ÏËÔÁÔÜÓÉȟ Á 

GINOP-ban a kutÁÔÜÓÉ ÃïÌĭ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ Á ËĘÚïÐ-magyarorÓÚÜgi 

ÒïÇÉĕÂÁÎ ĘÎÜÌÌĕȟ ÅÇÙÅÄÉ ËÏÒÍÜÎÙÄĘÎÔïÓÅËÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ İÔÅÍÅÚÅÔÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËȤ

ÔĭÒÁ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÄþÔÜÓÁȢ  

¶ ! ËĘÚÐÏÎÔÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜË ɉ.))&ȟ %)3:Ɋ ÂÉÚÔÏÓþÔÜsa valamint ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ %&/0 
ïÓ ')./0 ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌȢ 

 

¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƪ 

 

 YLLb5¦[#{L ;w¢;Y /;[;w¢;Y 

+ÕÔÁÔĕÉ ÌïÔÓÚÜÍ ɍÆěɎ 37 000 (2012) 56 000 (2020) 

ρπππ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÒÁ ÊÕÔĕ 

K+F foglalkoztatottak ÓÚÜÍÁ 

8 (2011) 12 (2020) 

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ +Ϲ&Ϲ) ËĘÌÔÓïÇ Á 

GPD %-ÜÂÁÎ 

0,24 (2012) 0,5 (2020) 

)ÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ 

K+F+) ÂÅÖïÔÅÌÅ ɍÁ ÔÅÌÊÅÓ ËĘÌÔȤ

ÓïÇÖÅÔïÓ Ϸ-ban] 

1,5% (2012) 10% (2020) 

Doktori fokozatot szerzettek 

ÁÒÜÎÙÁ ɍÁ ÔÅÌÊÅÓ ÂÅÉÓËÏÌÜÚÏÔÔ 

ÌïÔÓÚÜÍ Á ÒÅÌÅÖÜÎÓ ïÖÂÅÎɎ 

22% (2013) 30% (2020) 

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ szabadalmak 

ÓÚÜÍÁ ɍÁ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ be-
jegyzettek %-Üban] 

13% (2013) 25% (2020) 

A Centre for Higher Educa-

ÔÉÏÎ ɉ#(%Ɋ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÉ ÍïÒïȤ

ÓïÂÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÈÁÚÁÉ ËÉÖÜȤ

ÌĕÓÜÇÉ ËĘÚÐÏÎÔÏË ÓÚÜÍÁ 

2 (2014) 10 (2020) 

A League of European Rese-

arch Universities-ben (LERU) 
ÓÚÅÒÅÐÌě ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÜÍÁ 

0 (2014) 1 (2025) 

+ÅÒÅÔÐÒÏÇÒÁÍÂĕÌ ɉ&0χ Ⱦ 

(ÏÒÉÚÏÎςπςπɊ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÆÅÌȤ

ÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁȤ

ÔÜÓÉ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÓÚÜÍÁ 

397 (2007-13) 635 (2023) 

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ËÅÌÅÔËÅÚě 

ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË 

ÓÚÜÍÁ 

10 177 (2012) 13 000 (2023) 
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2.3. A felsőoktatás a városi és regionális fejlődés katalizátora 
 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİË ÍÅÌÌÅÔÔ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÔĘÌÔÅÎÅË 

ÂÅ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÆÅÊÌěÄïÓïÂÅÎ, ïÓ ËĘÚÖÅÔÅÔÔ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÅÐİË is ÍÅÇËïÒÄěÊÅÌÅÚÈÅÔÅÔȤ

len. AÚ ĭÎȢ ȵÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕȱ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ĘÓÓÚÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÒÎÙÅÚÅÔİËÒÅ gyakorolt 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉÔ ïÓ ÈÁÔÜÓÁÉÔȢ Ez a ÈÁÔÜÓ Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕ ËĘÒïÎ ÔĭÌ ÉÓ 

kifejezetten ÅÒěÓȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ËĘÚÖÅÔÅÔÔ ïÓ ÐÕÈÁ ÅÓÚËĘÚĘËĘÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ïÒÖïÎÙÅÓİÌ, en-
ÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÎÅÈÅÚÅÎ ÓÚÜÍÓÚÅÒĴÓþÔÈÅÔěȢ 

A ÈÁÚÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÈÜÌĕÚÁÔ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕÓ ÓÚÅÒÅÐËĘÒïÎÅË ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅȢ 

%ÒěÓÓïÇÅ Á ÓÚïÌÅÓ ÔÅÒİÌÅÔÉ ÌÅÆÅÄÅÔÔÓïÇ ÓÚïËÈÅÌÙÅË ïÓ telephelyek vÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎȟ ami csak egy-ËïÔ 

ÍÅÇÙïÂÅÎ ËþÖÜÎ ÅÒěÔÅÌÊÅÓ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÔ ɉ.ĕÇÒÜÄ ïÓ "ïËïÓ megye). A ÈÅÌÙÉ ËïÐÚïÓÉ, ËÕÔÁÔÜÓÉ, gaz-

ÄÁÓÜÇ- ïÓ ÔÅÌÅÐİÌïÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓÏË ÍïÇ Á ÓÚĴËÅÂÂ ÐÒÏÆÉÌĭ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ ÁÄÏÔȤ

tak. A kĘÚĘÓÓïÇÉ ÔÅÒÅËȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ ɉÓÐÏÒÔȟ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓȟ ËĘÎÙÖÔÜÒÉȟ ËĘÚÇÙĴÊÔÅÍïÎÙÉɊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜË a 

ÈÅÌÙÉ ïÒÔÅÌÍÉÓïÇ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅ ÜÌÌÎÁËȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÌě ÔÕÄÜÓÂÜÚÉÓËïÎÔ ÍĴËĘÄÎÅË, de nagyon 

ÇÙÁËÒÁÎ Á ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ- ïÓ ÓÐÏÒÔÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ËĘÚÐÏÎÔÊÜÕÌ ÉÓ ÓÚÏÌÇÜÌÎÁË. %ÚÅÎ ÆÅÌİÌ jelentěÓ 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ïÓ %5-s ÆÏÒÒÜÓÏË ÜÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÏÌÙÁÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÒÅȟ ÁÍÅÌÙÅË ÔÉÐÉËÕÓÁÎ Á ÆÅÌÓěȤ
ÏËÔÁÔÜÓ ÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕÊÜÎÁË ÅÒěÓþÔïÓïÔ ÓÚÏÌÇÜÌÊÜËȢ  

! ÇÁÚÄÁÓÜÇïÌïÎËþÔïÓÂÅÎȟ Á ÔïÒÓïÇÉ ïÓ ÖÜÒÏÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÂÅÎ ÅÇÙÒÅ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂï ÖÜÌĕ ÐÕÈÁ ÅÓÚËĘÚĘË, 

ÔïÎÙÅÚěË ɀ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓȟ ÔĘÒÅËÖïÓ ĭÊ ÔÕÄÜÓ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒÁȟ ÈÜÌĕÚÁÔÏÓÏÄÜÓȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÔěËÅȟ 

ÂÉÚÁÌÏÍȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ËïÓÚÓïÇȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ïÓ 

ÈÜÌĕÚÁÔÏË ÂěÖþÔïÓÅ ɀ, ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËÒÅÁÔþÖ ËĘÚÅÇÅ ÊĕÌ ÉÌÌÅÓÚËÅÄÉË ÅÇÙÍÜÓȤ

hoz. 6ÁÎÎÁË ÊĕÌ ÍĴËĘÄě ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËȟ ÐÒÏÇÒÁÍÏËȟ ÁÚÁÚ Á Êĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ren-

ÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌnak.  

 

2.3.1. A felsőoktatás harmadik misszióját érintő stratégiai célok  
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÈÅÌÙÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÂÅÎ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓÜÎÁË ÅÒěÓþÔïÓÅ. 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÉÎÔÅÇÒÉÔÜÓÜÔ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÊÁÖþÔÏÔÔÁ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ τ ïÖÂÅÎ ÌïÔÒÅÈÏÚÏÔÔ 

ÓÚÜÍÏÓ ÉÐÁÒÉ ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ËĘÚÐÏÎÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÉÐÁÒ-ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ËĘÚĘÔÔi ÅÒěÓĘÄě ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ mely-

nek ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÔÏÖÜÂÂÒÁ is ËÉÅÍÅÌÔ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇĴȢ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÌïÎËþÔïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅȤ

tetlen, hogy a nagy hazai ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÃÅÎÔÒÕÍÏËȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÊÏÎ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÉ ÓÚÆïÒÁ, kiemelten a ÈÁÚÁÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎĭ KKV-k ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïȤ

hez.  

*ÅÌÅÎÌÅÇ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÚÁÊÌĕ ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÔÏÖÁÇÙĴÒĴÚě ÈÁÔÜÓÁ 

(ĭÎȢ spill-over effektus) Á ÖÉÄïËÉ ÖÜÒÏÓÏËÂÁÎ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÉË ÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÎ, ÁÚ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ KKV-k je-

ÌÅÎÔěÓ ÈÜÎÙÁÄÁ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÁÚÔ ËĘÒİÌÖÅÖě ÁÇÇÌÏÍÅÒÜÃÉĕÂÁÎ ÍĴËĘÄÉËȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ a 

ËÏÎÖÅÒÇÅÎÃÉÁ ÒïÇÉĕËÂÁÎ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍÕÌÔÉÐÌÉËÜÔÏÒ ÈÁÔÜÓ ÍÕÔÁÔËÏÚÉË ÅÇÙÅÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ Á 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÓÜÇ ÎĘÖÅÌïÓïÂÅÎ ɉÐÌȢ 0ïÃÓɊȟ Á ÆÏÒÒÜÓÂÅÖÏÎĕ ÐÒÏÊÅËÔÅË genÅÒÜÌÜÓÜÂÁÎ ɉÐÌȢ %ÇÅÒɊ ïÓ ÁÚ 
ÉÎËÕÂÜÃÉĕÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÂÁÎ ɉ3ÚÅÇÅÄȟ $ÅÂÒÅÃÅÎɊȢ 

A ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎÅË ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÖÜ ËÏÎÖÅÒÔÜÌÜÓÜÈÏÚ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔÕÄÜÓ- ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÔÒÁÎÓÚÆÅÒ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÊÁÖþÔÜÓÁȟ ÁÚ ÉÎËÕÂÜÃÉĕÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜȤ

ÓÏË ïÓ Á ÓÐÉÎ-ÏÆÆ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÁÌÁÐþÔÜÓÜÈÏÚ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ÎÙĭÊÔĕ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ 

! ÇÁÚÄÁÓÜÇïÌïÎËþÔïÓ ÜÔÔïÔÅÌÅÓ ÖÅÔİÌÅÔÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎïÌ ÍÅÇÌïÖě ËïÐÚïÓÉȟ ËÕÔÁÔÜÓÉ 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 
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ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ïÓ ÔÕÄÜÓÂÜÚÉÓ ÂÅÃÓÁÔÏÒÎÜÚÜÓÁ Á ÔïÒÓïÇÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇ- ïÓ ÔÅÌÅÐİÌïÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ËÉȤ

ÁÌÁËþÔÜÓÜÂÁ ïÓ ÁÚÏË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÂÁȢ !ÍþÇ Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÃïÌÏËÎÜÌ Á ÍÅÇÒÅÎÄÅÌěÉ ÏÌÄÁÌ ËĘÚȤ

ÖÅÔÌÅÎİÌ ÉÓ ÍÅÇjelenik Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÎÅËȟ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÔÅÒÖÅÚïÓïÂÅÎ (Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ 

ËÕÔÁÔÜÓÉ ÐÏÒÔÆĕÌÉĕt a ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÈÅÚ kell ÉÇÁÚþÔani)ȟ ÁÄÄÉÇ Á ÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕ 

ÏÌÄÁÌÜÒĕÌ ÔÅËÉÎÔÖÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÈÅÌÙÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÂÁ ÖÁÌĕ ÁËȤ
ÔþÖÁÂÂ ÂÅÖÏÎÜÓÁ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ ÆÅÌÁÄÁÔËïÎÔ.  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ A gÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÂÅÃÓÁÔÏÒÎÜÚÜÓÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁȤ

tali folyamataiba, ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ïÓ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÉ ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌ. 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÜÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓ ÂÅÃÓÁÔÏÒÎÜÚÜÓÁ ÁÚ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÓ ÓÚÁȤ

ËÏÓÏÄÜÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ, illetve a helyi gazÄÁÓÜÇÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÂÁ ïÓ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÂÁȢ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÎÅË ÒïÓÚÖïÔÅÌïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ Á 4/0 ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÔÅÒÖÅÚïÓïÂÅÎ ïÓ 

ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÂÁÎȢ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÉÎËÕÂÜÃÉĕÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÁÉÎÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÁÚ %&/0 ÈÕÍÜÎÅÒěȤ

ÆÏÒÒÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÆÏÒÒÜÓÁÉÖÁÌȟ ïÓ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ Á ')./0 ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 4/0-ok gazda-

ÓÜÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ïÓ +Ϲ& ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÈÏÚȢ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-transzfer folyamatok ÓÅÇþÔïÓÅ ÁÚ %&/0 ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-fej-

leÓÚÔě ÆÏÒÒÜÓÁÉÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÖÁÌȢ 

¶ A ÇÁÚÄÁÓÜÇïÌïÎËþÔě ïÓ ÔïÒÓïÇÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÓÚÅÒÅÐ ÎĘÖÅÌïÓÅ Á ËÒÅÁÔþÖ ÖÜÒÏÓ ɉSmart City ) kon-
ÃÅÐÃÉĕË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÂÁ ÖÁÌĕ ÁËÔþÖ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓ ÜÌÔÁÌ. 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÁËÔÉÖÉÔÜÓÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏË ËÅÚÅÌïÓïȤ

ÂÅÎ ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅ ÔÅÒİÌÅÔïÎ. 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ az %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ ςπρτ ïÓ ςπςπ ËĘÚĘÔÔÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ËÅÒÅÔÐÒÏÇÒÁÍȤ

ÊÜÎÁË ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÁÉÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌĘÌÔ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏË Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÔ ïÒÉÎÔě ÊĘÖěȤ

ÂÅÌÉ ïÓ ÊÅÌÅÎËÏÒÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÁÔ ÉÓ ÌÅÆÅÄÉËȡ ɉÉɊ eÇïÓÚÓïÇİÇÙȟ ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓ ïÓ ÊĕÌïÔȠ ɉÉÉɊ ïlelme-

ÚïÓÂÉÚÔÏÎÓÜÇȟ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÍÅÚěÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ ÅÒÄěÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÂÉÏÇÁÚÄÁÓÜÇ; (iii) b izton-

ÓÜÇÏÓȟ ÔÉÓÚÔÁ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙ ÅÎÅÒÇÉÁ; (iv) iÎÔÅÌÌÉÇÅÎÓȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔËþÍïÌě ïÓ ÉÎÔÅÇÒÜÌÔ ËĘÚÌÅËÅÄïÓȠ ɉÖɊ ïg-

ÈÁÊÌÁÔÖÜÌÔÏÚÜÓȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÅÍȟ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇ ïÓ ÎÙÅÒÓÁÎÙÁÇÏË; (vi) iÎËÌÕÚþÖȟ ÉÎÎÏÖÁȤ

ÔþÖ ïÓ ÒÅÆÌÅËÔþÖ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÁË; (vii) %ÕÒĕÐÁ ïÓ ÁÚ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÏË ÓÚÁÂÁÄÓÜÇÜÎÁË ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÜÎÁË 
ÖïÄÅÌÍÅ.  

A Horizonςπςπ ÍÜÓÉË ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÅÒěÓþÔïÓÅ. A ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÎ ÏÌÙÁÎ ĭÊÓÚÅÒĴ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅË ÓÏÒÜÔ ïÒÔÊİËȟ aÍÅÌÙÅË ÔÜÇÁÂÂ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÖÅÔÔ 

ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÊÅÌÅÎËÏÒÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÜÔ ÓÅÇþÔÓÅȢ ! ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÎÏȤ

ÖÜÃÉĕ ÆÏÎÔÏÓ ÅÌÅÍÅÉÔ ËïÐÅÚik ÐïÌÄÜÕÌ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔ ÏÒÖÏÓÏÌÎÉ ËþÖÜÎĕ ĭÊÓÚÅÒĴ ÉÎȤ

ÔïÚËÅÄïÓÅËȟ ÖÁÇÙ ÁÚ ÏÌÙÁÎ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚïÓÅËȟ aÍÅÌÙÅË Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÒÏÈÁÍÏÓ ÆÅÊÌěÄïÓïÎÅË ÔÜÒÓÁȤ

ÄÁÌÍÉ ÈÁÔÜÓÁÉÔ ËÅÚÅÌÉËȢ ! ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÉ ÆÏÒÍÜÉÎÁË ËĘÚĘÓ ÅÌÅÍÅȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ 

esetben nagyon ÊĕÌ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏÔÔ ÔÅÒÅÐÉÓÍÅÒÅÔÅÎ ÁÌÁÐÕÌÎÁËȢ !Ú ĭÊ ÏËÔÁÔÜÓÉȟ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉȟ ÅÇÙİÔÔȤ

ÍĴËĘÄïÓÉ ÆÏÒÍÜË ËÉÔÁÌÜÌÜÓÜÂÁÎ ïÓ ÍÏÄÅÌÌïÒÔïËĴ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÂÁÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÌÅȤ

ÈÅÔÎÅË Á ÈÁÚÁÉ ÍÉÎÔÁÁÄĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËȢ 

! ÂĘÌÃÓïÓÚÅÔÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÓÁÊÎÏÓ ÎÁÇÙÒïÓÚÔ ÍÅÇÏÌÄÁÔÌÁÎ Á ÔÕȤ

ÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÍïÒÈÅÔěÓïÇÅȢ ! ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÉ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÏËÁÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÖě 

ÍïÒÃïË ÈÉÜÎÙÜÂÁÎ Á ÆÏÒÒÜÓ-ÅÌÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÎÅÈÅÚÅÂÂÅÎ ÔÁÌÜÌÎÉ ÏÂÊÅËÔþÖ ÆÏÇĕÄÚĕËÁÔȢ ! ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔ ÆÉȤ

ÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÂÁÎ Á ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÔÂÁÎ ÉÓ ÁÌÁÃÓÏÎÙ Á ÆÏÒÒÜÓ-ÂÅÖÏÎÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇ ɉÐÜȤ
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ÌÙÜÚÁÔÏËȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÅËɊ ÓÚÉÎÔÊÅȢ -ÉÖÅÌ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÕÔÁÔÜÓÂÁÎ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓȤ

ÂÁÎ ÍÉÎÄ Á ÈÁÚÁÉȟ ÍÉÎÄ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÌÅÔÂÅÎ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ËÁÐ ÅÚ Á ÃÓÁȤ

tornÁȟ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÔÁÌÜÌÎÉ Á ÆÏÒÍÜÊÜÔ Å ÆÏÒÒÜÓÏË ÅÌïÒïÓïÎÅËȢ 

!Ú ÅÌÖÜÒÔ ÈÁÔÜÓÏË ÔĘÂÂ ÓÚÉÎÔÅÎ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎÅËȡ Á ËïÐÚïÓÅË ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ËĘÒȤ

ÎÙÅÚÅÔÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÈÏÚ ÉÇÁÚÏÄÎÁË Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÆÕÎËÃÉĕË ÜÔÆÏÒÍÜÌÜÓÜÖÁÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎȢ 

%ÎÎÅË ÒïÖïÎ Á ÆÅÎÔÉ ËÉÈþÖÜÓÏË ÒÅÆÌÅËÔÜÌÜÓÁ ÍÅÇÔĘÒÔïÎÉË Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÂÅÎȢ ! 

ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÂÅȟ İÚÅÍÅÌÔÅÔïÓÂÅȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÂÁ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏË ËÅÚÅÌïÓïÎÅË ÂÅȤ

ïÐþÔïÓÅ ÍÅÇÔĘÒÔïÎÉËȡ ÎÅÍ ÃÓÁË Á ËÕÔÁÔÜÓÂÁÎ ÖÁÇÙ Á ËïÐÚïÓÂÅÎ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎÅËȟ ÈÁÎÅÍ ÔĘÂÂÅË ËĘÚÔ 

ÔïÎÙÌÅÇÅÓÅÎ ÃÓĘËËÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÒÈÅÌïÓÅȟ ÖþÚ- ïÓ ÅÎÅÒÇÉÁÆÅÌÈÁÓÚÎÜȤ

ÌÜÓÁȟ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ, ÒÕÇÁÌÍÁÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉȟ ËïÐÚïÓÉȟ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÏÒÍÜË ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËȤ

ÂÅÎȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÔÅÒÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÂÁ ïÓ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÂÅ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÓ ÍÅÇȤ
ÏÌÄÜÓÏË ÂÅïÐİÌÎÅËȢ  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ, ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÖÜÌÁÓÚÔ ËÅÒÅÓě ËÕÔÁÔÜÓÏË ÃïÌÚÏÔÔ ÔÜÍÏȤ

ÇÁÔÜÓÁȟ ËİÌĘÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÅÇÒÅÎÄÅÌïÓÅË ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎȢ  

¶ A kÕÔÁÔÜÓÉ ÔïÍÜËÂÁÎ Á ÊĘÖě- ïÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÔïÍÜËȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÇÅÎÄÅÒ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË 

ÆĕËÕÓÚËïÎÔ ÖÁÇÙ ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔËïÎÔ ÂÅïÐİÌïÓÒÅ ËÅÒİÌÎÅËȢ 

¶ A ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ, ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÖÁÌĕ ÒÅÆÌÅËÔÜÌÜÓ ïÓ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇ ÔïȤ

maËĘÒÅ ËĘÔÅÌÅÚě ÅÌÅÍËïÎÔ ÂÅïÐİÌ a tananyagokba, ÍÉÎÄ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÉȟ ÍÉÎÄ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÂÅȤ

ÁÖÁÔËÏÚÜÓÏË ÒïÖïÎȢ 

¶ &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÍÉÎÔÁÐÒÏÊÅËÔÅË ÉÎÄÕÌÎÁË Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ɉÖþÚȟ ÅÎÅÒÇÉÁȟ ÎÙÅÒÓÁÎÙÁȤ

ÇÏËɊ ÔÁËÁÒïËÏÓ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙ ɀ ÐÒÉÍÅÒ ïÓ ÓÚÅËÕÎÄÅÒ ɀ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁȟ ÁÚ ïÇÈÁÊÌÁÔÖÜÌÔÏÚÜÓ ÌÅȤ

ÈÅÔÓïÇÅÓ ËĘÚïÐ- ïÓ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÈÁÔÜÓÁÉ ÍÏÄÅÌÌÅÚïÓïÎÅË ÔÅÒİÌÅÔïÎȟ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÁÎȤ

ÎÁË ÁÚ ïÌÅÔÍÉÎěÓïÇÒÅȟ Á ÍÅÚěÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÔÅÒÍÅÌïÓ ïÓ ÁÚ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÇÁÚÄÁÓÜÇ ÖÜÒÈÁÔĕ ÔÅÌÊÅȤ

ÓþÔÍïÎÙïÒÅ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓÜÒÁ Á +ĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ïÓ %ÎÅÒÇÉÁÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÉ /ÐÅÒÁÔþÖ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ËÏÎÓÔÒÕËÃÉĕÉÂÁÎ ɉÐÌȢ ÂÅÍÕÔÁÔĕ ÐÁÓÓÚþÖ ïÐİÌÅÔÅËɊ. 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a tÕÄÏÍÜÎÙÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔěȟ ÉÓÍÅÒÅÔÔÅÒÊÅÓÚÔě, ÓÚÅÍÌïÌÅÔÆÏÒÍÜÌĕ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÂěÖİÌÎÅËȟ 

ïÓ ÎĘÖÅËÓÚÉË Á ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÕÄÜÓÂÜÚÉÓÏËÈÏÚ.  

)ÎÄÏËÌÜÓ: Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚÇÙĴÊÔÅÍïÎÙÉ ÈÜÌĕÚÁÔÁ ɉËĘÎÙÖÔÜÒÁËȟ ÌÅÖïÌÔÜÒÁËȟ ÇÙĴÊÔÅÍïȤ

ÎÙÅËɊ ïÓ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÁÉ ÊÅÌÅÎÔÉË Á ÌÅÇÓÚïÌÅÓÅÂÂ ÔÅÒİÌÅÔÉ ÌÅÆÅÄÅÔÔÓïÇĴ ïÓ ÌÅÇÂěÖÅÂÂ ÔÁÒÔÁÌÍĭ ÔÕÄÜÓÂÜȤ

ÚÉÓÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȢ %ÚÅÎ ÁÄÏÔÔÓÜÇÎÁË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÅÎȟ ÆěÉÓËÏÌÜËÏÎ ÉÎÄþÔÏÔÔȟ Á ÊÅȤ

ÌÅÎËÏÒÉ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌĕ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅËȟ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË ÎÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎ ÆÏÒÍÜÌÊÜË Á ÆÉȤ

ÁÔÁÌÁÂÂ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÁÔÔÉÔĴdjeitȠ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂĕÌ ËÉËÅÒİÌě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÎÅÍÃÓÁË ïÒÔïËÅÓ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁȤ

ÌĕËȟ ÈÁÎÅÍ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÍĴÖÅÌÔȟ ÓÚïÌÅÓ ÌÜÔĕËĘÒĴȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÕÄÁÔÏÓ ïÓ Á ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÓ 

ÍĕÄÏÎ ËÅÚÅÌě ÔÁÇÊÁÉ Ìesznek. 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ! +ÕÔÁÔĕË OÊÓÚÁËÜÊÁȟ a 4ÕÄÏÍÜÎÙ ÎÎÅÐÅȟ a -ÉÎÄÅÎÔÕÄÜÓ %ÇÙÅÔÅÍÅȟ Á ,ÜÎÙÏË Napja jel-

ÌÅÇĴ ÔÕÄÏÍÜÎÙÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔě ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÁËÔþÖ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ïÓ ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅ.  

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÏËÂÁ ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓ ÅÌÅÍËïÎÔ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÆÏÒÍÜÌĕ, ÂÅÍÕÔÁÔĕ ÅÌÅÍÅË 

ËĘÔÅÌÅÚě ÂÅïÐþÔïÓÅ.  

¶ 4ÕÄÜÓÂÜÚÉÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔě ïÓ -ÂěÖþÔě ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÉÎÄþÔÜÓÁ ÁÚ %&/0-ban.  
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/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ËÏÒÓÚÅÒĴ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁ ïÓ Á ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÓÚïÌÅÓËĘÒĴ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÔÁÎËĘÎÙÖÅÌÌÜÔÜÓÏÎ ÔĭÌÍÅÎěÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËĘÎÙÖÔÜÒÁË ÁËÔþÖÁÎ ÂÅȤ

ËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÁË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÁÎÙÁÇÏË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜÂÁȟ ÅÚÅË ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÜÂÁȢ ! ÌÅÇÔĘÂÂ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ËĘÎÙÖÔÜÒ ÍÜÒ ȵÔÁÎÕÌĕ ɉÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓɊ ËĘÚÐÏÎÔËïÎÔȱ ÍĴËĘÄÉËȟ ÊĕÖÁÌ ÔĭÌÌïÐÖÅ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÜÌÉÓ ÓÚÅÒÅÐïÔȢ 

!Ú ĭÊ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÒÍÜË ËĘÚĘÔÔ ÌÜÔÈÁÔĕ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÖÜÌÔÏÚÜÓȟ Ó ÅÇÙÂÅÎ ÁÎÎÁË ÁÚ ÉÇÁÚÏÌÜÓÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËĘÎÙÖÜÒÁË Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÈÅÌÙÓÚþÎÅÉ ÍÁÒÁÄÔÁË ïÓ ÍÁÒÁÄÎÁËȡ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÏÌÙÁÎ ĭÊ ÍĕÄÓÚÅÒÔ 

ÄÏÌÇÏÚÎÁË ËÉȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ þÒÜÓÔÕÄÜÓÜÔȟ Á ÔÕÄÏÍÜȤ

ÎÙÏÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ĭÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÔ ÔÁÎþÔÊÜËȟ ÖÁÇÙ ÂěÖþÔÉËȢ ! ÍÏÂÉÌ ÅÓÚËĘÚĘË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÔïÒÈĕÄþÔÜÓÜÔ 

Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕË ËĘÒïÂÅÎ Á ËĘÎÙÖÔÜÒÉ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÎÁË ÉÓ ËÅÚÅÌÎÉÅ ËÅÌÌ ɉÍÏÂÉÌ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËÈÏÚ ÓÚİËȤ

ÓïÇÅÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËȟ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÅÌÈě ÓÔÒÕËÔĭÒÁ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁɊȢ ! ËĘÎÙÖÔÜÒÉ ÈÜÌĕÚÁÔÏË ĘÓÓÚÅȤ

ËÁÐÃÓÏÌÜÓÁ ÁÚ ÅÇÙïÂ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓȾÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÈÜÌĕÚÁÔÏËËÁÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÎÁË ÍÉÎěÓïÇÉ 

ÅÍÅÌïÓïÔ ÔÕÄÊÁ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÎÉȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ÁÚ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÅÌěÜÌÌþÔÏÔÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ÂěÖþÔïÓÅ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕÂÁÎȠ 

¶ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ïÒÔïËÅÓ ÔÁÎËĘÎÙÖÅËȟ ÆÏÌÙĕÉÒÁÔÏËȟ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÁÎÙÁÇÏË ËÏÏÒÄÉÎÜÌÔ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÌÜȤ

ÓÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÎÁË ÂÅïÐþÔïÓÅ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÂÅȠ 

¶ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÓÚÜÎÔ ÓÁÊÜÔ ÅÌěÜÌÌþÔÜÓĭ ÖÁÇÙ ÂÅÓÚÅÒÚÅÔÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÁÎÙÁÇÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ÃïÌÚÏÔÔ ïÓ 

ÊĕÌ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ËÅÒÅÔïÂÅÎȠ 

¶ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÄÉÓÓÚÅÍÉÎÜÃÉĕÊÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ 

ÅÇÙÒÅ ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓÁÂÂ ÃÓÁÔÏÒÎÜÉÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÖÁȠ 

¶ Á ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÔÁÒÔĕÓ ÍÅÇěÒÚïÓïÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ËÅÒÅÔïÂÅÎȠ 

¶ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË Á ËÕÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ ËÅÌÅÔËÅÚě ÁÄÁÔÏËȟ ÁÄÁÔÈÁÌÍÁÚÏË ËÅÚÅÌïÓÅȟ ËĘÚÚïÔïÔÅÌÅ ïÓ ÍÅÇȤ

ěÒÚïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȠ 

¶ ÔÕÄÏÍÜÎÙÍÅÔÒÉÁÉ ÁÄÁÔÏË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜÔ ïÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÜÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÂÅïÐþÔïÓÅ 

ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÂÅȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ ÆÕÎËÃÉĕÉÎÁË ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓÅ ÍÉÎÄ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÍÉÎÄ Á ÈÅÌÙÉ ÔÜÒȤ

ÓÁÄÁÌÏÍ ÉÒÜÎÙÜÂÁ. 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ËĘÚĘÓÓïÇÉȟ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ïÓ ÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÖÁÌ ÒÅÎȤ

ÄÅÌËÅÚÎÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ïÓ ÏËÔÁÔĕËÁÔ ÓÚÏÌÇÜÌÊÜËȟ ÄÅ ÅÇÙÅÓ ËÉÓÅÂÂ ÅÇÙÅÔÅÍÉ 

ÖÁÇÙ ÆěÉÓËÏÌÁÉ ÖÜÒÏÓÏËÂÁÎ Á ÔÅÌÊÅÓ ÌÁËÏÓÓÜÇ ÅÚÅËÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁȢ %ÚÅË ÂěÖþÔïÓÅ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÓÚïÌÅÓ 

ÌÜÔĕËĘÒĴȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇïÓÚÓïÇÔÕÄÁÔÏÓÁÂÂȟ ÅÇïÓÚÓïÇÅÓÅÂÂ ïÌÅÔÖÉÔÅÌÔ ÆÏÌÙÔÁÔĕ ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÅÓÅÂÂ hall-

ÇÁÔĕËÁÔ ïÓ ÌÅÅÎÄě ïÒÔÅÌÍÉÓïÇÉÅËÅÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȟ ÁÍÉ ÁÚïÒÔ ÉÓ ÎÁÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇĴȟ ÍÅÒÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅȤ

ËÅÎȟ ÆěÉÓËÏÌÜËÏÎ ÖïÇÚě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËïÓěÂÂÉ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓİË ÓÏÒÜÎ ÖÅÚÅÔěËïÎÔȟ ÍÉÎÔÁÁÄĕËïÎÔ ÎÅÍȤ

ÃÓÁË ÓÁÊÜÔȟ ÄÅ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔİË ÅÇïÓÚÓïÇïÒÅȟ ïÌÅÔÖÉÔÅÌïÒÅ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÌÅÈÅÔÎÅËȢ ! ËïÐÚïÓÉ ÆÏȤ

ÌÙÁÍÁÔ ïÓ ËĘÒİÌÍïÎÙÅÉ ÍÉÎěÓïÇïÎÅË ÊÁÖþÔÜÓÁȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÓÏÒÜÎ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕȤ

ËÁÔ ËĘÒİÌÖÅÖě ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÅÇÆÅÌÅÌěȟ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÔÅÓÔÍÏÚÇÜÓÔȟ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ïÌÅÔÖÉÔÅÌÔ ïÓ 

ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇÔÕÄÁÔÏÓ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓÔ ÅÌěÓÅÇþÔě ÓÚÏÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ÈÁÔÜÓÏËËÁÌ ÂþÒÊÏÎȢ ,ïÎÙÅÇÅÓȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅË Á 

ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÎÅ ÚÜÒÖÜÎÙËïÎÔ ÍĴËĘÄÊÅÎÅË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎȟ ÎÙÉÔÏÔÔÁË ÌÅÇÙÅÎÅË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÏÎȟ 

ÏËÔÁÔĕËÏÎ ÔĭÌ Á ËĘÒÎÙÅÚě ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓȢ ^ÇÙ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÔÅÓÔÍÏÚÇÜÓÔ ïÓ ÆÉÚÉËÁÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÔ 

ÅÌěÓÅÇþÔě ÓÐÏÒÔ ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÓ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓÁ ÆÏÎÔÏÓ ÃïÌȟ Á ÓÚÁȤ

ÂÁÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ïÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÈÁÔÎÁË 

ÁÚ ÉÌÙÅÎ ÉÒÜÎÙĭ ÈÅÌÙÉ ÉÇïÎÙÅË ËÉÅÌïÇþÔïÓïÂÅȟ Á ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓȟ ÒÅËÒÅÜÃÉĕÓ ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě ÓÚÏÌÇÜÌÔÁȤ

ÔÜÓÏË Á ÈÅÌÙÉ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓȟ ÔÕÒÉÓÚÔÉËÁÉȟ ËÒÅÁÔþÖȟ ÒÅËÒÅÜÃÉĕÓ ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě ÖÜÒÏÓÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË 
ÅÇÙÉË ÁÌÁÐÊÜÖÜ ÖÜÌÈÁÔÎÁËȢ 
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+ÉÅÍÅÌÔ ÃïÌ Á ÓÐÏÒÔȟ ÔÅÓÔÎÅÖÅÌïÓÉȟ ÅÇïÓÚÓïÇÎÅÖÅÌïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔemi 

ÓÐÏÒÔÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅkȟ ÓÐÏÒÔÏÌÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÔÅÓÔÍÏÚÇÜÓÔ ïÓ ÆÉÚÉËÁÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÔ 

ÅÌěÓÅÇþÔě ÓÐÏÒÔ ïÓ ÒÅËÒÅÜÃÉĕÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÎÅÍÃÓÁË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÔȟ ÈÁÎÅÍ Á ÓÚïÌÅÓÅÂÂ 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËĘÚÅÇÅÔ ÉÓ ÍÏÂÉÌÉÚÜÌÊÜËȢ ^ÇÙ mind az intïÚÍïÎÙȟ ÍÉÎÄ Á ÖÜÒÏÓ ÐÒÅÓÚÔþÚÓÅȟ ÖÏÎÚÅÒÅÊÅ Îěȟ 

ïÓ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇÔÕÄÁÔÏÓ ïÌÅÔÍĕÄ ïÓ ÓÚÜÍÏÓ ÍÅÇÂÅÔÅÇÅÄïÓ ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÜÎÁË ÍÅÇÅÌěÚïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜȤ

ÂĕÌ ËÕÌÃÓÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÔÅÓÔÍÏÚÇÜÓÈÏÚȟ ÆÉÚÉËÁÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÈÏÚ ïÓ Á ÓÐÏÒÔÏÌÜÓÈÏÚ ÖÁÌĕ ÐÏÚÉÔþÖ 
hozÚÜÜÌÌÜÓ ÉÓ ÊÁÖÕÌȟ ÅÌěÓÅÇþtve ezzel ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇËÕÌÔĭÒÁ ÆÅÊÌěÄïÓïÔ ïÓ ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ËĘÒĴ ÅÌÔÅÒÊÅÄïÓïÔȢ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÆÅÎÔÉÅË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÜÇÁÚÁÔËĘÚÉ ÅÇÙİÔÔȤ

ÍĴËĘÄïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔ ÁÚ %ÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ 6ÉÌÜÇÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ȵ%ÇïÓÚÓïÇÅÓ ÖÜÒÏÓÏËȱ ɉ4ÈÅ healthy 

ÃÉÔÉÅÓɊ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÊÜÈÏÚ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓȢ !Ú ȵ%ÇïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě ÅÇÙÅÔÅÍȱ ɉ(ÅÁÌÔÈ 

0ÒÏÍÏÔÉÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊ ËÒÉÔïÒÉÕÍÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓ ÅÇÙÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ-ÆěÉÓËÏÌÁÉ ÓÚÏÌȤ

ÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ïÓ ÓÚÜÍÏÓ ÁÌÁÐÆÏÌÙÁÍÁÔ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓÜÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÁÍÉ ÅÌěÓÅÇþÔÉ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇȤ

ÔÕÄÁÔÏÓÓÜÇÏÔȟ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÆÉÚÉËÁÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÔ ïÓ ÔÅÓÔÍÏÚÇÜÓÔȟ Á ÓÐÏÒÔÏÌÜÓÔ ïÓ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÅÇïÓÚÓïÇȤ

ÔÕÄÁÔÏÓ ïÌÅÔÖÉÔÅÌÔȟ ïÓ ÁÍÅÌÙ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÅÇÙÂÅÖÜÇ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȟ ÁÚÏÎ ÂÅÌİÌ Á ËïÐÚïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ïÓ ËĘȤ

ÒİÌÍïÎÙÅÉ ÍÉÎěÓïÇïÎÅË ÊÁÖþÔÜÓÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÃïÌÏËËÁÌ ÉÓȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ! ÍÅÇËÅÚÄÅÔÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÐÏÒÔÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÆÏÌÙÔÁÔÜÓÁ ïÓ ÂěÖþÔïÓÅ, ennek ered-

ÍïÎÙÅËïÐÐÅÎ Á ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓ ÓÐÏÒÔ-ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ, a rendszeres fizikai akti-

ÖÉÔÜÓÔ ïÓ ÔÅÓÔÍÏÚÇÜÓÔ ÅÌěÓÅÇþÔě ÒÅËÒÅÜÃÉĕÓ ïÓ ÓÐÏÒÔÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

ÍÉÎÄÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ.  

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ %&/0 ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÂÅ Á ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÄÉÓÓÚÅÍÉÎÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÈÏÒÉÚÏÎÔÜȤ

ÌÉÓ ÅÌÅÍËïÎÔ ÖÁÌĕ ÂÅÅÍÅÌïÓÅȢ 

¶ <ÇÁÚÁÔËĘÚÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ȵÅÇïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě ÅÇÙÅÔÅÍÅkȱ ÌïÔÒÅÊĘÔÔïÎÅË ÅÌěÓÅȤ

ÇþÔïÓÅȟ ÒïÓÚÖïÔÅÌ Å ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÉËÅÒÅÓ ÖïÇÉÇ ÖÉÔÅÌïÂÅÎȢ 

 

¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƪ 
 

 YLLb5¦[#{L ;w¢;Y /;[;w¢;Y 

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ, kamarai, ĘÎËÏÒȤ

ÍÜÎÙÚÁÔÉ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕËȾ egyez-

ÔÅÔě ÆĕÒÕÍÏË ÓÚÜÍÁ 

2 12 

Spin-ÏÆÆ ÃïÇÅË ÓÚÜÍÁ &ÅÌÍïÒïÓ ÁÌÁÔÔ +20% 

+ÒÅÁÔþÖ ÖÜÒÏÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁȟ ÁÍÅÌÙȤ

ÎÅË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÂÁÎ ÒïÓzt vesz 
ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ  

2 5 

-ÏÄÅÌÌïÒÔïËĴȟ ÂÅÍÕÔÁÔĕ ÆÕÎËȤ

ÃÉĕÔ ÅÌÌÜÔĕ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÅÎÅÒÇÅÔÉȤ

ËÁÉ ÆÅÌĭÊþÔÜÓȾÐÁÓÓÚþÖ ËĘÚÉÎÔïÚȤ
ÍïÎÙ 

2 10 

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÐÏÒÔ ïÓ ÔÅÓÔÍÏÚȤ

ÇÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě 

ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÎÅÖÅÌě ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜȤ
ÓÏËÂÁÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÓÚÜÍÁ 

&ÅÌÍïÒïÓ ÁÌÁÔÔ +20% 
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3. A kibontakozáshoz szükséges változtatások 
 

3ÚÜÍÏÓ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÔÁÂÉÌÉÚÜȤ

ÌĕÄÊÏÎȟ ÍÅÇÅÒěÓĘÄÊĘÎ ïÓ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÅÎ ÜÌÌÊÏÎ Á ÊĘÖěÂÅÎ ÖÜÒÈÁÔĕ ËÉÈþÖÜÓÏË ÅÌěÔÔȢ ! ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ïÒÉÎÔÉË 

ÅÇÙÒïÓÚÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ-ÐÏÌÉÔÉËÜÔ ïÓ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÅÇÙïÂ ÜÇÁÚÁÔÁÉÔȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÍÁÇÕËÁÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïȤ
nyeket. 

tǊƻŦƛƭǘƛǎȊǘƝǘłǎ Şǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ: ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÆĕËÕÓÚÔÅÒİÌÅÔÅË ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓÅȟ Á ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÔþÐÕÓÏË ËİÌÄÅÔïÓïÎÅË ÖÉÌÜÇÏÓ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÁ ïÓ ÌÅÈÁÔÜÒÏÌÜÓÁȟ Á ËİÌÄÅÔïÓÎÅË ÖÁÌĕ ÍÉȤ

ÎěÓïÇÉ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓ ïÒÔïËÅÌïÓÅȟ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÜÌÜÓÁ ïÓ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÅÈÈÅÚ ÔĘÒÔïÎě 
ÉÇÁÚþÔÜÓÁȢ  

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ: ÁÚ ïÒÔÅÌÍÅÔÌÅÎ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÌÁÎ ÌÏËÜÌÉÓ ÖÅÒÓÅÎÇïÓ ÈÅÌÙÅÔÔ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ ÆÅÌÁÄÁÔÍÅÇÏÓÚÔÜÓȟ Á ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ÅÇÙÅÓþÔïÓÅ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÅÒÓÅÎÙȤ

ÂÅÎ ÖÁÌĕ ÈÅÌÙÔÜÌÌÜÓ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ !Ú ÏÒÓÚÜÇ ÔïÒÓÚÅÒËÅÚÅÔïÈÅÚ ÉÇÁÚÏÄĕȟ ÈÁÔïËÏÎÙ ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅs in-
ÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ïÓ ÅÎÎÅË ÐÏÚiÃÉÏÎÜÌÜÓÁ Á +ÜÒÐÜÔ-ÍÅÄÅÎÃïÂÅÎ, ÉÌÌÅÔÖÅ %ÕÒĕÐÜÂÁÎȢ 

! +ÜÒÐÜÔ-ÍÅÄÅÎÃÅ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÜÎÁË ÅÇÙÓïÇÅȡ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÁÚ ÅÇïÓÚ +ÜÒÐÜÔ-me-

ÄÅÎÃÅ ÍÁÇÙÁÒÓÜÇÜÎÁË ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÈÅÚ ÖÁÌĕ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ ÅÚïÒÔ Á ËİÌȤ

ÈÏÎÉ ÍÁÇÙÁÒ ËĘÚĘÓÓïÇÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ ÍĴËĘÄÔÅÔ ïÓ ËïÐÚïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÔÁÒÔ ÆÅÎÎȢ  

! ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓþÔïÓÅȡ Á 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ÅÇÙÉË ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ËÉÈþÖÜÓÁ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙ ïÓ 

Á ËÕÔÁÔÜÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓÅȟ ÍÅÌÙÂÅÎ Á ÖÉÌÜÇÓÚþÎÖÏÎÁÌ ÅÌïÒïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȤ

ÎÁË ÉÓ ÌïÐïÓÔ ËÅÌÌ ÔÁÒÔÁÎÉÁ ÁÚ ÕÒÁÌËÏÄĕ ÔÅÎÄÅÎÃÉÜËËÁÌȟ ËïÐÅÓÓï ËÅÌÌ ÖÜÌÎÉÁ Á ÍÁÇÙÁÒ ÔÕÄÏÍÜÎÙ ÅÒÅÄȤ

ÍïÎÙÅÉÔ ÍÅÇÉÓÍÅÒÎÉȟ ÍÅÇÔÁÎÕÌÎÉ ÖÜÇÙĕ ËİÌÆĘÌÄÉÅË ÂÅÆÏÇÁÄÜÓÜÒÁ ïÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ËïÐÚïÓïÒÅȢ  

hƪǘŀǘłǎƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ: Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ĘÎËïÐ ËÒÅÁÔþÖ ĭÊÒÁïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅ Á 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ËÉȤ

ÈþÖÜÓÁÉ ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ ÆïÎÙïÂÅÎ: iÎÔÅÎÚþÖÅÂÂ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ïÌÍïÎÙȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓȟ ÎÅÍ ÈÁÇÙÏȤ
ÍÜÎÙÏÓ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜË ÅÌÔÅÒÊÅÄïÓÅ.  

IŀǘŞƪƻƴȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛǊłƴȅƝǘłǎ Şǎ ǵƧ ǸȊƭŜǘƛ Ƴƻdellek: ÁÚ ïÒÔïËÔÅÒÍÅÌě ïÓ ÔÜÍÏÇÁÔĕ İÚÌÅÔÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË 

ĭÊÒÁÔÅÒÖÅÚïÓÅȟ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ïÓ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕË ïÒÄÅËÅÉÎÅË ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÅȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ 

ÆÅÌÅÌěÓÓïÇ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÓþÔïÓÅȟ ïÓ ÅÚÚÅÌ ÅÇÙÉÄÅÊĴÌÅÇ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÉ ÓÚÁÂÁÄÓÜÇ ÎĘÖÅÌïÓÅȢ A magas 

ÓÚÉÎÔĴ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÅÒěÓÓïÇÅȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄïÓ ïÓ ÆÅÌÅÌěÓȤ

ÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ÎïÌËİÌ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÎÅÍ ËïÐÅÓÅË a ËþÖÜÎÔ ÍĕÄÏÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÎÉ Á ÔÅÌÊÅÓ ÉÎÔïÚȤ

ÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ïÓ ÖïÇÓě ÓÏÒÏÎ Á ÍÁÇÙÁÒ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ËÏÌÌÅËÔþÖ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÈÅÚȢ 

! ËĘÖÅÔËÅÚě ÆÅÊÅÚÅÔÅËÂÅÎ ÅÚÅËÅÔ Á ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÏËÁÔ ÔÅËÉÎÔÊİË ÜÔ ÅÇÙÅÓïÖÅÌȟ ÍÅÇÊÅÌĘÌÖÅ ÍÉÎÄ ÁÚ ÏËȤ

ÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅËÅÔȟ ÍÉÎÄ Á ÊÅÌÅÎ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÃÉËÌÕÓÂÁÎ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ËÏÎËÒïÔ ÁËÃÉĕËÁÔȢ  

 

3.1. Profiltisztítás és specializáció 
 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ ÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕÁÎ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÁÎÉ Á ÔÅÒÍÅÌě 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËËÁÌȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚ ÅÌÌÜÔÜÓÉ ÌÜÎÃÏË ÍÉÎěÓþÔïÓïÒÅ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÐÁÒÁÍïÔÅÒÅË ËĘÚİÌ ÔĘÂÂ ÉÓ ÆÏÎÔÏÓ 

ÔÁÎÕÌÓÜÇÇÁÌ ÂþÒ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ĭÊÒÁÔÅÒÖÅÚïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌȢ  
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3ÚÜÌÌþÔÜÓÉ ÉÄěȡ ÍÅÎÎÙÉ ÉÄě ÁÌÁÔÔ ÒÅÁÇÜÌ Á ÒÅÎÄȤ
ÓÚÅÒ Á ÆÅÌÍÅÒİÌě ĭÊ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÉ ÉÇïÎÙÒÅȩ 

! ÆÅÌÍÅÒİÌě ĭÊ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ Ⱦ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÉÇïÎÙÅȤ
ËÅÔ ËÉÅÌïÇþÔě ÆÒÉÓÓ ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÍÅÎÎÙÉ ÉÄě 
ÁÌÁÔÔ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȩ 

A megrendeÌïÓ ÐÏÎÔÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅȡ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕ 
ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÁÚÔ ËÁÐÊÁȟ ÁÍÉ ÁÚ ÅÒÅÄÅÔÉ ÉÇïÎÙÅ 
volt? 

! ÍÕÎËÁÁÄĕÉ ÉÇïÎÙÅË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÂÅÃÓÁÔÏÒÎÜȤ
ÚÜÓÁ Á ËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÜÂÁȢ $ÉÒÅËÔ ÉÐÁÒÉ ÍÅÇȤ
ÒÅÎÄÅÌïÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ +Ϲ&Ȣ 

+ÁÐÁÃÉÔÜÓ-ËÉÈÁÓÚÎÜÌÔÓÜÇȡ ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ ïÓ ÓÔÁȤ
ÂÉÌ İÚÅÍÉ ÍĴËĘÄïÓȢ 

!Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ËÉÈÁÓÚÎÜÌÔÓÜÇÁȟ Á 
ÆÅÌÅÓÌÅÇÅÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË İÚÌÅÔÉ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁ 
(ÔĘÂÂÌÅÔ ÂÅÖïÔÅÌÉ ÆÏÒÒÜÓɊ ÖÁÇÙ ÌÅïÐþÔïÓÅȟ ËÉȤ
ÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ.  

,ÅÌÔÜÒËïÓÚÌÅÔȡ Á ÆĘÌĘÓÌÅÇÅÓ ÎÙÅÒÓÁÎÙÁÇȟ ÆïÌËïÓÚ 
ÜÒÕ ïÓ ËïÓÚÔÅÒÍïË ÒÁËÔÜÒÏÚÜÓÜÎÁË ÅÌËÅÒİÌïÓÅȢ 

!Ú ÜÔÌÁÇÏÓ ÖïÇÚïÓÉ ÉÄě ïÓ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ 
ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅȢ 

Inkurrencia: ÁÚ Á ËïÓÚÌÅÔȟ ÁÍÉ ÉÒÜÎÔ ÒïÇĕÔÁ 
nem volt kereslet. 

! ÖïÇÚÅÔÔȟ ÄÅ ÓÚÁËÍÜÊÕËÂÁÎ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄÎÉ 
ÎÅÍ ÔÕÄĕ ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÓÚÜÍÁȢ 

.ÙÅÒÅÓïÇÅÓÓïÇ 2ÅÜÌÉÓ ĘÎËĘÌÔÓïÇÓÚÜÍþÔÜÓȟ Á ÎÅÍ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÔþȤ
ÐÕÓĭ ÆÏÒÒÜÓÏË ÒïÓÚÁÒÜÎÙÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅȟ Á ËĘÌÔȤ
ÓïÇÖÅÔïÓ ÔÅÈÅÒÍÅÎÔÅÓþÔïÓÅȢ 

 

! ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÍÅÇÒÅÎÄÅÌïÓÅË ËÅÚÅÌïÓÅ ÁÚ ÉÇïÎÙÅË ÌÅÈÅÔě ÌÅÇËÏÒÜÂÂÉ ÉÄěÐÏÎÔÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě 

ɉÐÒÏÁËÔþÖɊ ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓïÖÅÌ ËÅÚÄěÄÉËȢ %ÎÎÅË ÅÌÅÍÅÉ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌěÒÅÊÅÌÚïÓÅË ËïÓÚþÔïÓÅȟ Á Äip-

ÌÏÍÜÓ ÐÜÌÙÁËĘÖÅÔïÓ ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ (ÎïÈÁ ÃÓÁÌÜÄi) ÉÇïÎÙÅË ÂÅÃÓÁÔÏÒÎÜÚÜÓÁȢ ! ÍÅÇÒÅÎÄÅÌïÓ ÍÁÇÁ 

ÔĘÒÔïÎÈÅÔ ËĘÚÖÅÔÅÔÔ ÍĕÄÏÎȟ ÍÁÇÙÁÒ ÜÌÌÁÍÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁÓ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÏÒÍÜÊÜȤ

ÂÁÎȟ ÄÅ ËİÌĘÎÂĘÚě ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÍÏÄÅÌÌÅË ɉÄÉÜËÈÉÔÅÌȟ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁËȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ-

ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁËɊ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÄÉÒÅËÔ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÈÅÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎïÌȢ !Ú 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË Á ÍÅÇÒÅÎÄÅÌïÓÅËÒÅ ÒÕÇÁÌÍÁÓ ÍĕÄÏÎ ÒÅÁÇÜÌÈÁÔÎÁËȟ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ïÓ 

ÆÏÒÍÜË ɉÒÅÇÕÌÜÒÉÓȟ ËÏÏÐÅÒÁÔþÖȟ ÄÕÜÌÉÓɊ ÍÜÓ ïÓ ÍÜÓ ÜÔÆÕÔÜÓÉ ÉÄěÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÎÅËȢ !Ú ÅÇÙÅÓ ËïÐÚïÓÅË 

ÅÓÅÔïÎ Á ÆÅÌÖÅÖěÐÉÁÃÈÏÚ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓ ËĘÚÖÅÔÌÅÎÓïÇÅ ÉÓ ËİÌĘÎÂĘÚě.  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÜÔÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÜÓÁ ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕ Á ËïÐÅÓȤ

ÓïÇÅÉÎÅË ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěȟ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ïÒÔïËÅÓ ÔÕÄÜÓÒÁ ÔÅÇÙÅÎ ÓÚÅÒÔȢ ! ÓÚÁËËïÐȤ

ÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂěÌ ÔĘÒÔïÎě ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÜÔÍÅÎÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ ĭÊ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ïÓ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÉ ÔþȤ
ÐÕÓ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ɉÐÌȢ İÚÅÍÍïÒÎĘËȟ İÚÅÍÇÁÚÄÜÓÚɊȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓ: mÉÎÄÅÎËÉ Á ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěȟ ÐÉÁÃËïÐÅÓ ÄÉÐÌÏÍÜÔ ÓÚÅÒÅÚÈÅÔȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÎȤ

ÄÅÎËÉ ÓÚÜÍÜÒÁ ÈÏÚÚÜÆïÒÈÅÔě, ËĘÌÔÓïÇÈÁÔïËÏÎÙȟ Á ÍÕÎkaÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÎÁË ÍÁÒÁÄïËÔÁÌÁÎÕÌ 
ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒï ÖÜÌÉË. 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ Á ËĘÚïÐÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓ ÇÉÍÎÜÚÉÕÍÂÁÎ, ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÂÁÎ ïÓ ÓÚÁËÉÓËÏÌÜÂÁÎ folyik. 

A gimnÜÚÉÕÍ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ az ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÅÔ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚĕȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓÇÜÒÁ ïÓ Á 

ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÍÅÇËÅÚÄïÓïÒÅ ÆÅÌËïÓÚþÔě ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙȟ Á ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÂÁÎ szak-

ÍÁÉ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÁÄĕ ÖÉÚÓÇÜÒÁ ïÓ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÍÅÇËÅÚÄïȤ

ÓïÒÅ ËïÓÚþÔÅÎÅË ÆÅÌ ÓÚÁËÍÁÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÁÌÁÐÏÚÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ, sÚÁËËïÐÚě ïÖÆÏÌÙÁÍÁÉÎ Á ÓÚÁËÍÁÉ ïÒÅÔÔÓïÇÉ 

ÖÉÚÓÇÁ ÜÇÁÚÁÔÜÈÏÚ ÔÁÒÔÏÚĕ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓ ÓÚÅÒÅÚÈÅÔěȢ ! szakiskola ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÓ ÁÌÁÐÏÚĕ ÓÚÁËÍÁÉ 
ËïÐÚïÓÔ ïÓ ÓÚÁËËïÐÚïÓÔ ÎÙĭÊÔȢ 

A ÇÉÍÎÜÚÉÕÍ ÎïÇÙȟ ÈÁÔ ÖÁÇÙ ÎÙÏÌÃ ïÖÆÏÌÙÁÍÍÁÌ ÍĴËĘÄě ÎÅÖÅÌïÓÉ-ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙȟ ÁÈÏÌ ÜÌÔÁÌÜȤ

ÎÏÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÅÔ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚĕȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓÇÜÒÁ ïÓ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÍÅÇȤ

ËÅÚÄïÓïÒÅ ÆÅÌËïÓÚþÔě ÎÅÖÅÌïÓ-ÏËÔÁÔÜÓ ÆÏÌÙÉËȢ ! ÇÉÍÎÜÚÉÕÍÏË ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÎïÇÙ ÏÓÚÔÜÌÙÏÓÁËȢ ! ÈÁÔ Öagy 

ÎÙÏÌÃ ïÖÆÏÌÙÁÍÍÁÌ ÍĴËĘÄě ÇÉÍÎÜÚÉÕÍÏË Á ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÆÅÌÁÄÁÔÜÎÁË ÖÜÌÌÁÌÜÓÜÖÁÌ 
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az ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ÏËÔÁÔÜÓ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÉËȢ .ÙÅÌÖÉ ÅÌěËïÓÚþÔě ïÖÆÏÌÙÁÍ ÅÓÅÔïÂÅÎ ĘÔȟ ÈïÔ ÖÁÇÙ 

ËÉÌÅÎÃ ïÖÆÏÌÙÁÍÍÁÌ ÉÓ ÍĴËĘÄÈÅÔÎÅËȢ  

A ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÁÚ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓÇÜÒÁ ïÓ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÍÅÇËÅÚÄïÓïÒÅ ÆÅÌËïȤ

ÓÚþÔě ÎÅÖÅÌïÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÓÚÁËÍÁÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÁÌÁÐÏÚÜÓ ÉÓ ÆÏÌÙÉËȢ ! ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÓ 

ÓÚÁËËïÐÚě ÏËÔÁÔÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÍÁÃÓÏÐÏÒÔÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍĴȤ

ÖÅÌÔÓïÇÅÔ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚĕ ÎïÇÙ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ïÖÆÏÌÙÁÍÁ ÖÁÎȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÈÏÚ ÔÁÒÔÏÚĕȟ ïÒÅÔÔÓïÇÉÈÅÚ 

ËĘÔĘÔÔ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÅË ËĘÚĘÓ ÅÌÅÍÅÉÎÅË ÔÁÒÔÁÌÍÜÔ ÍÁÇÜÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌĕ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ 

ÏËÔÁÔÜÓ ÆÏÌÙÉË ÁÚ ÅÇÙÓïÇÅÓ ËÅÒÅÔÔÁÎÔÅÒÖ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ËĘÚÉÓÍÅÒÅÔÉ ËïÐÚïÓ ÍÅÌÌÅÔÔȢ ! ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÁ 

ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ïÒÅÔÔÓïÇÉÒÅ ËïÓÚþÔ ÆÅÌȢ ! ÔÉÚÅÎËÅÔÔÅÄÉË ïÖÆÏÌÙÁÍ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎ Á ÔÁÎÕÌĕË ÓÚÁËÍÁÉ 

ïÒÅÔÔÓïÇÉÔ ÔÅÈÅÔÎÅËȢ A ÎÅÍÚÅÔÉ ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÒěÌ ÓÚĕÌĕ ÔĘÒÖïÎÙÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ËĘÔÅÌÅÚě ËĘÚÉÓÍÅȤ

ÒÅÔÉ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓÇÁÔÜÒÇÙÁËÂĕÌ ïÓ Á ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÁ ÜÇÁÚÁÔÁ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ËĘÔÅÌÅÚě ÓÚÁËÍÁÉ ÖÉÚÓÇÁȤ

ÔÜÒÇÙÂĕÌ ÜÌÌĕ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓÇÜÖÁÌ ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÈÅÔě ÖïÇÚÅÔÔÓïÇȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ /+*-ÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ËÏÒÍÜÎÙÒÅÎȤ

ÄÅÌÅÔÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔÁË ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÕÎËÁËĘÒ ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅ ËïÐÅÓþÔȢ %ÚÕÔÜÎ Á ÔÉÚÅÎÈÁÒÍÁÄÉËȟ ĭÎȢ 

ÓÚÁËËïÐÚě ïÖÆÏÌÙÁÍÏÎ ÌÅÈÅÔ ÆÏÌÙÔÁÔÎÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÔȟ ÁÈÏÌ Á ÔÁÎÕÌĕË ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÈÅÚ ËĘÔĘÔÔ 

ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÔ ÓÚÅÒÅÚÎÅË Á ÓÚÁËÍÁÉ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓÇÁ ÜÇÁÚÁÔÜÈÏÚ ÔÁÒÔÏÚĕ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÅË ËĘÚİÌȢ ! 

ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓ ÜÇÁÚÁÔÁ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÓÚÁËÍÁÉ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓÇÜÖÁÌ ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěȟ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ 

ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÁÎÕÌĕË ÒïÓÚïÒÅ Á ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÁÚ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÈÅÚ ËĘÔĘÔÔ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÒÅ 

ÔĘÒÔïÎě ÆÅÌËïÓÚþÔïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ ïÖÆÏÌÙÁÍÏË ÓÚÜÍÁ ËÅÔÔěȢ %ÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÓÚÁËËĘȤ

ÚïÐÉÓËÏÌÁ Á ËÏÍÐÌÅØ ÓÚÁËÍÁÉ ÖÉÚÓÇÜÒÁ ÔĘÒÔïÎě ÆÅÌËïÓÚþÔïÓÔ Á ÔÉÚÅÎÈÁÒÍÁÄÉË-ÔÉÚÅÎÎÅÇÙÅÄÉË ɉÅÌÓě-

ÍÜÓÏÄÉË ÓÚÁËËïÐÚïÓÉɊ ïÖÆÏÌÙÁÍÏÎ ÓÚÅÒÖÅÚÉ ÍÅÇȢ %ÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÔÉÚÅÎÈÁÒÍÁÄÉË ɉÅÌÓě ÓÚÁËËïÐȤ

ÚïÓÉɊ ïÖÆÏÌÙÁÍ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÎÅË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÔÁÎÕÌĕ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÉ ÓÚÁËÍÁÉ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓȤ

ÇÁÔÜÒÇÙÂĕÌ ÔÅÈÅÔě ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓÇÁ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÖÅÌ ÓÚÁËÍÁÉ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÓÚÅÒÅÚÈÅÔȢ  

A szakiskola ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÓ ÁÌÁÐÏÚĕ ÓÚÁËÍÁÉ ËïÐÚïÓÔ ïÓ ÓÚÁËËïÐÚïÓÔ ÎÙĭÊÔ, ami nÅÍ ËïÓÚþÔ ÆÅÌ ËĘÚÖÅÔȤ

ÌÅÎİÌ ÁÚ ïÒÅÔÔÓïÇÉÒÅȢ ςπρσ ĕÔÁ ÈÜÒÏÍïÖÅÓ ÄÕÜÌÉÓ ÓÚÁËÉÓËÏÌÁÉ ËïÐÚïÓ ÍĴËĘÄÉËȟ ÍÅÌÙÂÅÎ Á Ózakmai 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓ ÁÒÜÎÙÁ Á ËÏÒÜÂÂÉÎÜÌ ÎÁÇÙÏÂÂȟ ÍÜÒ ÁÚ ÅÌÓě ïÖÆÏÌÙÁÍÔĕÌȟ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÎȟ ÔÁÎÕÌĕȤ

ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÉÓ ÔĘÒÔïÎÈÅÔȢ ! ÓÚÁËÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÔÁÎÕÌĕÔ ËïÒïÓïÒÅ Á 

ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÁ ÔÉÚÅÄÉË ïÖÆÏÌÙÁÍÜÒÁ ËÅÌÌ ÆÅÌÖÅÎÎÉȟ ÈÁ Á ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÔÔÅȢ !ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ 

Á ÔÁÎÕÌĕ Á ÎïÇÙ ËĘÔÅÌÅÚě ËĘÚÉÓÍÅÒÅÔÉ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓÇÁÔÜÒÇÙÂĕÌ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓÇÜÔ ÔÅÓÚȟ Á ÓÚÁËÉÓËÏÌÜȤ

ÂÁÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÜÌÌÁÍÉÌÁÇ ÅÌÉÓÍÅÒÔ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÔ Á ÔÁÎÕÌĕ ËïÒïÓïÒÅ ËĘÚïÐÓÚÉÎÔĴ ÓÚÁËÍÁÉ ïÒÅÔÔÓïÇÉ 

ÖÉÚÓÇÜÎÁË ËÅÌÌ ÅÌÉÓÍÅÒÎÉȢ A szaËÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÔÁÎÕÌĕ ɀ ËĘÚÉÓÍÅÒÅÔÉ ÔÁÎÕÌÍÜȤ

ÎÙÁÉÎÁË ïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÔÔ ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÍÏÄÕÌÊÁÉÎÁË ÂÅÓÚÜÍþÔÜÓÜÖÁÌ ɀ ÆÏÌÙÔÁÔÈÁÔÊÁ ÔÁÎÕÌÍÜȤ

ÎÙÁÉÔ ÏÌÙÁÎ ËïÔïÖÅÓ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ËïÐÚïÓÂÅÎȟ ÁÍÅÌÙ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÎïÇÙ ËĘÔÅÌÅÚě ËĘÚÉÓÍÅÒÅÔÉ ïÒÅÔÔÓïÇÉ 

ÖÉÚÓÇÁÔÜÒÇÙÂĕÌ ËïÓÚþÔ ÆÅÌ ïÒÅÔÔÓïÇÉÒÅȢ ! ËïÐÚïÓ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÎÅË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅ ÅÇÙÅÎïÒÔïËĴ Á ËĘÚïÐȤ

ÉÓËÏÌÁ ɉÇÉÍÎÜÚÉÕÍȟ ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÁɊ ÂÅÆÅÊÅÚě ïÖÆÏÌÙÁÍÜÎÁË ÅÌÖïÇÚïÓïÖÅÌȢ Azok az OKJ-ÒĕÌ ÓÚĕÌĕ 

ËÏÒÍÜÎÙÒÅÎÄÅÌÅÔÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÓÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěËȟ ÁËÉË Á ÓÚÁËÉÓËÏÌÁ ÅÌÖïÇÚïÓÅ 

ÕÔÜÎ ĘÔïÖÅÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌ ïÓ ÍÅÓÔÅÒÖÉÚÓÇÜÖÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅËȟ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÎïÌËİÌ ÉÓ ÍÅÇËÅÚÄȤ

ÈÅÔÉË ïÒÅÔÔÓïÇÉÒÅ ïÐİÌě ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÒÅ ÉÒÜÎÙÕÌĕ ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ 
ɉÐÏÓÚÔÓÚÅËÕÎÄÅÒɊ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔȢ 

! ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÅË ÍÅÇËÅÚÄïÓïÎÅË ÁÌÁÐÖÅÔě ÆÅÌÔïÔÅÌÅ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÁÚ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÍÅÇȤ

ÓÚÅÒÚïÓÅȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÅÇÙÍÜÓÒÁ ïÐİÌěȟ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÁÄĕ ËïÐÚïÓÉ ÃÉËÌÕÓÁÉ Á ÄĘÎÔě ÔĘÂÂȤ

ÓïÇïÂÅÎ 6 vagy ÅÇÙÅÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ 7 ÆïÌïÖÅÓ ÁÌÁÐËïÐÚïÓ (BA/BSc,), az ÅÒÒÅ ïÐİÌěȟ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ τ ÆïÌïÖÅÓ 

ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ ɉ-!Ⱦ-3ÃȟɊ ïÓ Á ËÉÚÜÒĕÌÁÇ ÍÅÓÔÅÒÆÏËÏÚÁÔ ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ÍÅÇËÅÚÄÈÅÔěȟ φ ÆïÌïÖÅÓ doktori 

ËïÐÚïÓ ɉ0È$ȟ $,!ɊȢ -ÅÓÔÅÒÆÏËÏÚÁÔÏÔ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÅÓÅÔÅËÂÅÎ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ρπ ÆïÌïÖÅÓ 

ÏÓÚÔÁÔÌÁÎ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÉÓ ÌÅÈÅÔ ÓÚÅÒÅÚÎÉȢ  

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ɀ a fentiek mellett ɀ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔÅÔ jelenleg ÎÅÍ ÎÙĭÊÔĕ 

τ ÆïÌïÖÅÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓÔ ɉ&3:Ɋȟ ïÓ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÓÚÉÎÔÊïÔ ÎÅÍ ÅÍÅÌě ς-4 ÆïÌïÖÅÓ 

ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÔ (SZT) ÉÓ ÆÏÌÙÔÁÔÈÁÔÎÁËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ËÅÒÅÔïÂÅn 
ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÔ ÓÚÅÒÖÅÚÈÅÔÎÅËȢ 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 

42 
 

AËÃÉĕË: 

¶ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓÅË ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÎÁË ÅÍÅÌïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÎÎÁË ÅÌȤ

ïÒïÓÅ, hogy ezen ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ËïÐÚïÓÅË ÉÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÁÎÁË ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔȟ ÁÄÏÔÔ 

ÅÓÅÔÂÅÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ ÁÎÎÁË ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÁËÉÓËÏÌÜÂĕÌȟ ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÂĕÌ ÊÅÌÅÎÔËÅÚě 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË - ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚþÎÖÏÎÁÌĭ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÅÓÅÔïÎ ɀ ËÅÒİÌÊÅÎÅË ÂÅ ÅÚÅÎ ËïÐȤ

ÚïÓÅËÒÅȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÜÔÖïÔÅÌÌÅÌ ÁÚÏÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÁËÉË Á ËÌÁÓÓÚÉËÕÓ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÖÅÔÔ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÔȟ 

osztatlÁÎ ËïÐÚïÓÔ ÎÅÍ ÔÕÄÊÜË ÅÌÖïÇÅÚÎÉȢ 

¶ ÁÚ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ Á ÆěÓÚÁÂÜÌÙ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÒÅ ÆÅÌËïÓÚþÔě τ ÆïÌïÖÅÓ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïȤ

sek mellett olyan 2-τ ÆïÌïÖÅÓȟ gyakorlatorieÎÔÜÌÔ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅË ÌïÔÅÓþÔïÓÅ, melyek nem a 

ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÒÅȟ ÈÁÎÅÍ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÍÉÎěÓïÇĴ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÒïÖïÎ Á ÍïÇ ÍÁÇÁȤ

sabb ÍÉÎěÓïÇĴ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ËïÓÚþÔÅÎÅË ÆÅÌȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ aÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÐÒÏÆÉÌÊÜÎÁË ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÜÓÁȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÔþÐÕÓÏË ɉÅÇÙÅÔÅÍȟ ÁÌËÁÌÍÁȤ

ÚÏÔÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÅÇÙÅÔÅÍÅȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁɊ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÆÕÎËÃÉĕÊÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ aÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÎÅÍ ÊÏÂÂ ÖÁÇÙ ÒÏÓÓÚÁÂÂȟ ÍÉÎÔ Á ÆěÉÓËÏÌÁȟ ÈÁÎÅÍ ÍÜÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ 

szerepe. ! ÆěÉÓËÏÌÁ ÎÅÍ ËÉÓÅÂÂ ÖÁÇÙ ÇÙÅÎÇïÂb egyetem. ! ÍÅÇÎÅÖÅÚïÓÅË ÍÜÒÁ elavultak, a nem-
ÚÅÔËĘÚÉ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÉÁÃÏÎ viszont ÖÅÒÓÅÎÙÅÌěÎÙÔ vagy -ÈÜÔÒÜÎÙÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅËȢ  

! ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ɉĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÁÚ /%#$ ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÊĘÖěËïÐÅËȤ

ËÅÌȟ ȵÓÚÃÅÎÜÒÉĕËËÁÌȱɊ Á ÊĘÖěÂÅÎ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÉÓÁÎ ÎïÇÙÆïÌÅ ÁÌÁÐÖÅÔě ÉÎÔïÚÍïÎÙÔþÐÕÓ ËİÌĘÎþÔÈÅÔě ÅÌ:  

¶ Egyetemȟ ÁÈÏÌ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÊÅÌÌÅÇĴ ĭÊ ÔÕÄÜÓ ÔÅÒÅÍÔïÓïÎ ÖÁÎȟ ïÓ Á ÍĴËĘÄïÓ ÅÂÂěÌ 

Á ÍÉÓÓÚÉĕÂĕÌ ÖÅÚÅÔÈÅÔě ÌÅ; ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ËĘÚİÌ ËÉÅÍÅÌËÅÄÉË ÎïÈÜÎÙ ÔÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ, 

ÍÅÌÙÅË ÓÚÁËÍÁÉ ïÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇİËÎïÌ ïÓ ÍïÒÅÔİËÎïÌ ÆÏÇÖÁ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÉ Á ÍÁȤ

ÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅËȠ  

¶ !ÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÅÇÙÅÔÅÍÅȟ ÁÍÉ ÅÇÙ ÐÒÏÆÅÓÓÚÉÏÎÜÌÉÓ ËïÐÚě ÉÎÔïÚÍïÎÙȟ ïÓ ÅÌÓěÓÏÒȤ

ÂÁÎ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÇïÎÙÅË ËÉÅÌïÇþÔïÓïre, a ÔÕÄÜÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÜÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌ, amely 

ÍïÇ ÁËËÏÒ ÉÓ ÉÇÁÚȟ ÈÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÇÙ ÒïÓÚÅ hivatalosan ÆěÉÓËÏÌÁ eÌÎÅÖÅÚïÓÓÅÌ ÂþÒ;  

¶ +ĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁ, amely a ÈÅÌÙÉ ËĘÚĘÓÓïÇ ïÓ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÆÅÌï ÉÒÜÎÙÕÌĕ ÔÕÄÜÓÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ 

kereteit teremti meg, illetve jeleÎÔěÓ ÌÅÈÅÔ Á ÓÚÅÒÅÐÅ a ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ïÒÔÅÌÍÉÓïÇËïÐÚïÓ ïÓ a ki-
ÍĴÖÅÌÔ ÅÍÂÅÒÆěË megtartÜÓÁ ÔÅÒïÎ.  

!Ú ÅÇÙÅÔÅÍ ɉÉÌÌÅÔÖÅ ÔÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍɊ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÅÇÙÅÔÅÍÅ ɉÆěÉÓËÏÌÁɊ 

ËĘÚĘÔÔÉ ÐÒÏÆÉÌÔÉÓÚÔþÔÜÓ ÌïÎÙÅÇÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĭÊ ÔÕÄÜÓ ÔÅÒÅÍÔïÓïÒÅȟ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÓÚÆïÒÜÂÁÎ ɉ%2!Ɋ 

ÖÁÌĕ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ÒïÓÚÖïÔÅÌÒÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÔþÐÕÓ ÐÒÏÆÉÌÊÜÂÁÎ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÌÅÍÅË ÅÒěÓþÔïÓÅ 

Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÉÒÜÎÙÁȟ ÍþÇ Á ÔÕÄÜÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÜÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌĕȟ ÔïÒÓïÇÉ ÈÁÔÜÓĭ ËïÐÚïÓÉȟ ÅÓÅÔÌÅÇ ÓÚÁËȤ

ËïÐÚïÓÉ ÆÕÎËÃÉĕË ÅÚÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÜÌÁÎÄĕËȟ ïÓ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÒïÇÉĕ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÕȤ
ÄÏÍÜÎÙÏË ÅÇÙÅÔÅÍïÈÅÚ ɉÆěÉÓËÏÌÜÊÜÈÏÚɊ ÔÅÌÅÐþÔÅÎÄěËȢ 

A ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁ a hazai gyakorlatban ÔÅÌÊÅÓÅÎ ĭÊ ÉÎÔïÚÍïÎÙÆÏÒÍÁȢ ! ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÜË ÌïÔÒÅȤ

ÈÏÚÜÓÜÎÁË ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÓÚĴÎÊÅÎÅË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÁÚÏË Á ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÖÅÔÔ ȵÆÅÌÓěÏËÔÁȤ

ÔÜÓ-ÍÅÎÔÅÓ ĘÖÅÚÅÔÅËȱȟ ÁÈÏÌ ÂÅÌÜÔÈÁÔĕ ËĘÚÅÌÓïÇÂÅÎ ÎÉÎÃÓ ÊÅÌÅÎ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÅË ËþÎÜÌÁÔÁȟ ÎïÍÉȤ

ËïÐÐÅÎ ÃÓĘËËÅÎÔÖÅ ÅÚÚÅÌ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ËĘÒÎÙïËÅÎ ïÌěË ÅÓïÌÙÅÉÔ Á ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïȤ

telre. Tekintettel arra, ÈÏÇÙ ÅÚÅËÅÎ Á ÈÅÌÙÓÚþÎÅËÅÎȟ İÚÌÅÔÉ ÁÌÁÐÏÎ ïÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÍĕÄÏÎ ÅÄÄÉÇ 

ÎÅÍ ÔÕÄÔÁ ÍÅÇÖÅÔÎÉ Á ÌÜÂÜÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȟ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÔĕÌ ÅÌÔïÒě ÍÅÇÏÌȤ
ÄÜÓÔ ËÅÌÌ ÔÁÌÜÌÎÕÎË Á ÐÒÏÂÌïÍÜÒÁȢ 

!Ú ĭÊ ËÏÎÃÅÐÃÉĕ ÌïÎÙÅÇÅȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÅË ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïȤ

ges ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁȢ !Ú /ËÔÁÔÜÓÉ (ÉÖÁÔÁÌ ÜÌÔÁÌ ÍĴËĘÄïÓÉ ÅÎÇÅÄïÌÙÅÚïÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓÔ ËĘÖÅÔěÅÎ 
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ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÂÁ ÖÅÔÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÍÜÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËïÐÚïÓÅÉÎÅË ÓÚÏÌÇÜÌÈÁÔ ÁÌÁÐþÔĕ ÏËȤ

ÉÒÁÔÂÁ ÔĘÒÔïÎě ÔÅÌÅÐÈÅÌÙÂÅÊÅÇÙÚïÓ ÎïÌËİÌÉ ÓÚþÎÔÅÒÅËïÎÔȟ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ËïÐÚïÓÉ ÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇÏÔ ÁÚ ÉÎȤ

ÔïÚÍïÎÙ ÓÁÊÜÔ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚïÓïÒÅ ÁÚ /ËÔÁÔÜÓÉ (ÉÖÁÔÁÌ ÅÌÊÜÒÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ɀ Á -ÁÇÙÁÒ &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ !ËËȤ
ÒÅÄÉÔÜÃÉĕÓ "ÉÚÏÔÔÓÜÇ ÖïÌÅÍïÎÙÅÚïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ɀ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁÉ ÈÅÌÙÓÚþÎÅÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÉȢ 

! ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁ ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÊÁ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÅÇÙ a ɀ ÈÅÌÙÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÂÅÎ ÅÌËĘÔÅÌÅȤ

zett ɀ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ(ok)ȟ ÅÓÅÔÌÅÇ ÅÇÙÈÜÚ(ak)ȟ ÇÁÚÄÜÌËÏÄĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ(ek) ÜÌÔÁÌ ÁÌÁÐþÔÏÔÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ. 

A ËïÐÚïÓÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÒÅ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÜÎÁË ÉÓ ÌÅÈÅÔÎÅË ÓÁÊÜÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÁÉ. A 

ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁ azonban ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÓÁÊÜÔ ÍÁÇÁ ÜÌÔÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔ ÏËÔÁÔĕkkal ïÓ ÖïÌÅÌȤ

ÍÅÚÈÅÔěÅÎ ËÕÔÁÔĕËËÁÌ ÓÅÍȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÉÌÙÅÎ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ïÐÐÅÎ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËÅÍÂÅÒÈÉÜÎÙ ÏËÏÚ 

ÇÏÎÄÏÔȟ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÅË ÉÎÄþÔÜÓÁ ïÓ ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕÊÁ Êĕ ÍÉÎěÓïÇÂÅÎ ÎÅÍ ÉÓ ÏÌÄÈÁÔĕ ÍÅÇ ÍÜÓȤ

ËïÐÐȢ !Ú ÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÃïÌÌÁÌ ÍĴËĘÄÔÅÔÅÔÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÂÁÎ ÁËÜÒ ÔĘÂÂ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÉÓ 

ÈÉÒÄÅÔÈÅÔ ËïÐÚïÓÅËÅÔȟ ÍÉÕÔÜÎ ÁÚ ÅÒÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÓÚÁËÉÎÄþÔÜÓÉ ÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇÏÔ ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÔÅȢ ! hallga-

ÔĕË ÉÓ Á ËïÐÚïÓÔ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ ÉÎÔïÚÍïÎÎÙÅÌ ÜÌÌÎÁË ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÊÏÇÖÉÓÚÏÎÙÂÁÎȟ ÁÚ ÏËÌÅÖÅÌÅÔ ÉÓ Á ËïÐÚïÓÔ 

ÓÚÅÒÖÅÚě ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÜÌÌþÔÊÁ ËÉȢ 

! ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁ ÌïÔÒÅÈÏÚÈÁÔĕ ÖÁÌÁÍÅÌÙ ÆěÉÓËÏÌÁ ËÅÒÅÔÅÉ ËĘÚĘÔÔ ÉÓȟ ÄÅ ÎÅÍ ÊĘÈÅÔ ÌïÔÒÅ ÏÌÙÁÎ ÔÅȤ

ÌÅÐİÌïÓÅÎȟ ÁÈÏÌ ÍÜÒ ÍĴËĘÄÉË ÅÇÙÅÔÅÍȟ ïÓ ÍĴËĘÄïÓïÎÅË ÅÎÇÅÄïÌÙÅÚïÓïÈÅÚ Á ÍÉÎÉÓÚÔÅÒ ÅÇÙÅÔïÒȤ

ÔïÓÅ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ .ÅÍ ÃïÌȟ ÈÏÇÙ ÉÌÙÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔĘÍÅÇÅÓÅÎ ÍĴËĘÄÊÅÎÅËȡ Á ËÏÒÍÜÎÙ ÃÓÁË Á ÆÅÌÓěȤ

ÏËÔÁÔÜÓÈÏÚ ÖÁÌĕ ÔÅÌÊÅÓ ËĘÒĴ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÃïÌÊÜÎÁË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÔÅÌÅÐİÌïÓÅËÅÎ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ Á 

ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÜË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÔȟ ÖÁÇÙÉÓ ÎÅÍ ËÅÌÌ ÁÔÔĕÌ ÔÁÒÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÖÉÓÓÚÁÔïÒ ÁÚ ȵÉÎÔÅÒÃÉÔÙ-pro-

ÆÅÓÓÚÏÒÏËȱ ïÓ Á ËÏÏÒÄÉÎÜÌÁÔÌÁÎÕÌ ÈÉÒÄÅÔÅÔÔ ËïÐÚïÓÅË ÔĘÍÅÇïÎÅË ËÏÒÓÚÁËÁȢ ! ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁ ÉÌÙ 

ÍĕÄÏÎ ÔĘÒÔïÎě ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËïÐÚïÓÉ ËþÎÜȤ

lat ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ÂÅÆÅËÔÅÔïÓÓÅÌ ÉÓ ÅÌïÒÈÅÔě ÌÅÇÙÅÎ ÏÌÙÁÎ ÔÅÌÅÐİÌïÓÅËÅÎȟ ÁÈÏÌ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÅË ËþÎÜȤ
ÌÁÔÁ ÓÚĴËĘÓ ÖÁÇÙ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÉÎÃÓ ÍÅÇȟ ÈÏÌÏÔÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÔÅÌÅÐİÌïÓ ÍïÒÅÔÅȟ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅ ÉÎÄÏËÏÌÎÜ ÁÚÔȢ 

Az Nftv. 2012-ρφ ËĘÚĘÔÔ ïÒÖïÎÙÅÓ ÍÉÎěÓþÔïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ɉËÉÅÍÅÌÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙȟ ËÕÔÁÔĕÅÇÙÅÔÅÍȟ ËÕȤ

ÔÁÔĕ ËÁÒȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÆěÉÓËÏÌÜÊÁɊ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ĭÊȟ ÃïÌÚÏÔÔ ËÉÖÜÌĕÓÜÇÉ ÒÅÎÄȤ

ÓÚÅÒȟ ÁÚ ĭÎȢ ȵÎÅÍÚÅÔÉ ËÉÖÜÌĕÓÜÇÉ ËĘÚÐÏÎÔÏËȱ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÖÜÌÔÊÁ ÆÅÌȢ %ÎÎÅË ÌïÎÙÅÇÅȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ-egy nem-

ÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ËÉÅÍÅÌÔ ËÕÔÁÔÜÓÉ-ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔȟ ïÓ ÁÚ ÅÈÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÅÇÙÓïÇÅË ɉÎÅÍ ÐÅȤ

ÄÉÇ Á ÔÅÌÊÅÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙɊ ËÁÐnak ÍÉÎěÓþÔïÓÔ ïÓ ÃïÌÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔȢ OÒÔÅÌÅÍÓÚÅÒĴÅÎ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅȤ

ÍÅË Á ÓÚÁËÍÁÉ ïÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇİËÎïÌ ïÓ ÍïÒÅÔİËÎïÌ ÆÏÇÖÁ ÔĘÂÂ ÉÌÙÅÎ ËÉÖÜÌĕÓÜÇÉ ËĘÚÐon-

ÔÏÔ ÔÕÄÎÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÔĘÂÂÉ ÅÇÙÅÔÅÍȟ ïÓ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË 

egyetemei ÉÓ ÅÓïÌÙÅÓek lehetnek egy-ÅÇÙ ÉÌÙÅÎ ËÉÖÜÌĕÓÜÇÉ ËĘÚÐÏÎÔ ÉÎÄþÔÜÓÜÒÁȢ 

 

3.2. Az intézményrendszer átalakítása 
 

A hazai fÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚïËÈÅÌÙÅÉȟ ÔÅÌÅÐÈÅÌÙÅÉȟ ïÓ ËÉÈÅÌÙÅÚÅÔÔ ËïÐÚïÓÅÉ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÁÚ 

ÁÌÜÂÂÉ ÔïÒÓÚÅÒËÅÚÅÔÅÔ ÍÕÔÁÔÊÜË ɉÁÚ ÜÂÒÜË ÁÚ /ÒÓÚÜÇÏÓ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ïÓ 4ÅÒİÌÅÔÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ +ÏÎÃÅÐÃÉĕ 
ÔïÒËïÐÅÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ËïÓÚİÌÔÅËɊ: 
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/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÈÜÌĕÚÁÔ ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÜÌÜÓÁȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÔïÒÓÚÅÒËÅÚÅÔïÈÅÚ ÉÇÁȤ

ÚÏÄĕȟ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉËÕÓȟ Á ÍÉÎěÓïÇÊÁÖÕÌÜÓ ÉÒÜÎÙÜÂÁ ÈÁÔĕ, ÖÅÒÓÅÎÙÈÅÌÙÚÅÔÅÔ ÔÅÒÅÍÔě ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ aÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÎÁË ÁÌÁÐÅÌÖÅÉ:  

¶ A Budapest-ÃÅÎÔÒÉËÕÓÓÜÇ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÔïÒÓÚÅÒËÅÚÅÔïÎÅË ÁÄÏÔÔÓÜÇÁȟ ÁÍÉÔ nem ÐÒÏÂÌïÍÁȤ

ËïÎÔ, hanem ÁÄÏÔÔÓÜÇËïÎÔ kell kezelni.  

¶ "ÜÒÍÅÎÎÙÉÒÅ ÓÚÉÍÐÁÔÉËÕÓ ïÓ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓ ÁÚ ÅÇÙÅÎÌě ÊÏÇĭ ÆÅÌÅË ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓïÒÅ ïÐİÌě ÆÅÊȤ

ÌÅÓÚÔïÓÐÏÌÉÔÉËÁȟ Á ÔÅÌÅÐİÌïÓÓÚÅÒËÅÚÅÔ hierarchikus.  

¶ A tÅÌÅÐİÌïÓÅË ÈÅÌÙÅÔÔ Á ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÉÓ ÖÜÒÏÓÉ ÔïÒÓïÇÅËÅÔ ɉ&64Ɋ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÔïÒÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÁÌÁÐȤ

ÅÇÙÓïÇÅÉÎÅË ÔÅËÉÎÔÅÎÉ.  

¶ A ÔïÒÓïÇÉ ÆÕÎËÃÉĕÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ËÅÌÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÊÅÌÅÎÌïÔïÔ.  

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔïÒÓÚÅÒËÅÚÅÔÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÈÜÒÏÍ ÔÅÒİÌÅÔÅÔ ËÅÌÌ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÎÉȟ ïÓ ÅÚ ÁÌÁÐÊÜÎ ÓÚİËȤ
ÓïÇÅÓ Á ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÏËÁÔ ËÉÊÅÌĘÌÎÉȡ  

¶ az ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÓ ÓÚÁËÏÓÏÄÜÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÍÉÌÙÅÎ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÏËËÁÌ ÔÕÄ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÒïÓÚÔ 

ÖÜÌÌÁÌÎÉ egy-ÅÇÙ ÔïÒÓïÇ ɉÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÉÓ ÖÜÒÏÓÉ ÔïÒÓïÇȟ ÍÅÇÙÅȟ ÒïÇÉĕ ÉÌÌÅÔÖÅ ÏÒÓÚÜÇɊ ËïÐÚïÓÉ ïÓ 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÐÏÒÔÆĕÌÉĕÊÜÎÁË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÂÁÎȟ  

¶ a ÖÏÎÚÜÓËĘÒÚÅÔÅËÅÔ ïÓ Á ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÔïÒÈÁÓÚÎÜÌÁÔÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ 

Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËËÁÌ ÌÅÆÅÄÅÔÔ ÉÌÌÅÔÖÅ ÌÅ ÎÅÍ ÆÅÄÅÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ,  

¶ Á ÔÅÒİÌÅÔÉÌÅÇ ÜÔÆÅÄě ÖÁÇÙ ÅÇÙÍÜÓÔ ËÉÅÇïÓÚþÔě ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÐÒÏÆÉÌÏËÁÔ ïÓ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ profiltisz-
ÔþÔÜÓÏËÁÔ ïÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÅÔ.  
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! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ɉïÓ telephelyek) ïÓ Á ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÉÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÔïÒÓïÇÅË ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉȡ 

 

 

A fÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË (ïÓ ÔÅÌÅÐÈÅÌÙÅË) valamint a ÔïÒÈÁÓÚÎÜÌÁÔ: 
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!Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÎÔÉ ÅÌÖÅËÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÎÁË ËÏÎËÒïÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ Á ËĘȤ

ÖÅÔËÅÚě ÔÜÂÌÜÚÁÔ ÍÕÔÁÔÊÁȡ 

 
Pont-
ǎȊłƳ 

Mennyire teremt ver-
ǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ŀȊ ǵƧ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀΚ 

CǀƭǀǎƭŜƎŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłπ
sok ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ǇłǊπ
ƘǳȊŀƳƻǎǎłƎ ŎǎǀƪƪŜƴπ
ǘŞǎŜ 

IŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ-ƴǀǾŜƪŜπ
ŘŞǎ 

LƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻπ
ƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜπ
zethez 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ǾŜǊπ
ǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
Ƨǀƴ ƭŞǘǊŜΚ 

 20% 20% 20% 20% 20% 

0 #ÓĘËËÅÎě 
verseny  
! ÌïÔÒÅÊĘÖě ĭÊ ÓÔÒÕËȤ
ÔĭÒÜÂÁÎ Á ÐÉÁÃÉ ÒïÓÚÅȤ
ÓÅÄïÓ ÔĭÌ ÍÁÇÁÓ lesz 
ɉÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ τςϷɊ 

.ÅÍ ÔĘÒÔïÎÉË ÍÅÇ 

.ÉÎÃÓ ÌïÎÙÅÇÉ ÖÜÌÔÏȤ
ÚÜÓ Á ÓÚÁËÓÚÅÒËÅÚÅÔȤ
ben 

Nincs, vagy romlik  
%ÇÙ ÊĕÌ ÍĴËĘÄě ËÉÓ 
ÉÎÔïÚÍïÎÙÔ ÃÓÁÔÏȤ
ÌÕÎË ÒÏÓÓÚÕÌ ÍĴËĘÄě 
nagyhoz 

Alacsony 
.ÉÎÃÓ ÉÌÌÅÓÚËÅÄïÓ 

Nem 
<ÌÌÁÍÉ ɉËĘÚĘÓÓïÇÉɊ 
ÔĘÂÂÌÅÔÔÜÍÏÇÁÔÜÓ 
ÎïÌËİÌ ÎÅÍ ïÌÅÔËïȤ
pes a stÒÕËÔĭÒÁ 

3 -ÉÎÉÍÜÌÉÓ 
ÎĘÖÅËÅÄïÓ 
,ïÎÙÅÇïÂÅÎ ÖÜÌÔÏÚÁÔȤ
lan marad a piac fel-
ÏÓÚÔÜÓÁ 

+ÉÓÍïÒÔïËÂÅÎ 
0ÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÆÕÔĕ 
ËïÐÚïÓÅË ĘÓÓÚÅÖÏȤ
ÎÜÓÁ 

-ÉÎÉÍÜÌÉÓ 
ÊÁÖÕÌÜÓ 
! ÓÔÒÕËÔĭÒÁÖÜÌÔÜÓ 
ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ ÉÓ ËÉȤ
ËïÎÙÓÚÅÒþÔ ÂÉÚÏÎÙÏÓ 
ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔ 

+ĘÚÅÐÅÓ 
! ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÉÓ ÖÜÒÏÓÉ 
ÔïÒÓïÇ ÖÅÒÓÅÎÙËïȤ
ÐÅÓÓïÇÅ ÎĘÖÅËÓÚÉËȟ 
ÖÁÇÙ Á ÒïÇÉĕï ÍÅÇȤ
marad 

-ÉÎÉÍÜÌÉÓ 
ÊÁÖÕÌÜÓ 
&ÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÓÔÒÕËȤ
ÔĭÒÁ ɉÊÅÌÅÎÌÅÇ ÁÎÎÁË 
ÌÜÔÓÚÉËɊ 

6 .ĘÖÅËÖě 
verseny  
*ÏÂÂ ÐÉÁÃÉ ÐÏÚþÃÉĕȟ 
ïÌÅÚěÄě ÖÅÒÓÅÎÙÈÅÌÙȤ
zet 

.ÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎ 
Teljes szak kiveze-
ÔïÓÒÅ ËÅÒİÌ 

*ÁÖÕÌÜÓ 
+ïÔ ÊĕÌ ÍĴËĘÄě ÉÎȤ
ÔïÚÍïÎÙ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉȤ
ĕÊÁȟ ͻÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅͻ ÜÔȤ
ÖïÔÅÌÅ 

Magas 
! ÒïÇÉĕ ÖÅÒÓÅÎÙËïȤ
ÐÅÓÓïÇÅ ÎĘÖÅËÓÚÉËȟ 
ÖÁÇÙ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇï ÍÅÇȤ
marad 

*ÁÖÕÌÜÓ 
! ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇ 
ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎ ÉÓ ÂÉÚȤ
ÔÏÓþÔÏÔÔ 

10 %ÒěÓ ÖÅÒÓÅÎÙ 
+ïÔ-ÈÜÒÏÍ ÍÅÇÈÁÔÜȤ
ÒÏÚĕ ÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěȟ 
31-τρϷ ËĘÚĘÔÔÉ ÒïȤ
ÓÚÅÓÅÄïÓÓÅÌ 

Drasztikusan  
4ÅÌÊÅÓ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİȤ
ÌÅÔ ËÉÖÅÚÅÔïÓÒÅ ËÅÒİÌ 

,ïÎÙÅÇÉ ÊÁÖÕÌÜÓ 
2ÏÓÓÚÕÌ ÍĴËĘÄě ËÉÓ 
ÉÎÔïÚÍïÎÙÔ ËÏÎÓÚÏÌÉȤ
ÄÜÌ Á ÊĕÌ ÍĴËĘÄě 
nagy 

Kritikus  
! ÒïÇÉĕ Ⱦ ÔïÒÓïÇ ÅÌȤ
ÍÁÒÁÄÏÔÔÓÜÇÁ ÃÓĘËȤ
ËÅÎȟ ÖÁÇÙ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ 
ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÅ 
Îě 

,ïÎÙÅÇÉ ÊÁÖÕÌÜÓ 
.ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐÉÁÃÏÎ 
ÉÓ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ 
ÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÁÌÁËÕÌ ËÉ 

 

 

3.2.1. Állami intézmények 
 

A 2014-2020-ÁÓ ÔÅÒÖÅÚïÓÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ Á 3ÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ !ÌÁÐÏËÂĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕȟ Á ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅȤ

ÍÁÔÉËÕÓ ÃïÌËÉÔĴÚïÓÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË ÉÇïÎÙÂÅÖïÔÅÌïÎÅË ÅØ ÁÎÔÅ ÆÅÌÔïÔÅÌïÔ ËïÐÅÚÉ Á ÎÅÍȤ

ÚÅÔÉ ÖÁÇÙ ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓȟ ĭÇÙÎÅÖÅÚÅÔÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÓ ÓÚÁËÏÓÏÄÜÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ɉ3σɊ ÖÁÇÙ ÓÔÒÁÔïÇÜË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ 

ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ÁÌÁÐÊÜÎȢ !Ú 3σ ÖÅÚïÒÅÌÖÅ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÁÚ %5 ÔÁÇÜÌÌÁÍÁÉ ïÓ ÒïÇÉĕÉ ÂÅÁÚÏÎÏÓþÔÓÜË 

ËÕÔÁÔÜÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÁÉËÁÔȟ ïÓ Å ÍÅÇÌïÖě ÅÒěÓÓïÇÅÉËÒÅ, ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ËÉÔĘÒïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÒÅ 

ïÐþÔÖÅ ÏÌÙÁÎ ÆÅÊÌěÄïÓÉ ÉÒÜÎÙÏËÁÔ, sÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕËÁÔ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁÎÁË ÍÅÇ ÒÁÃÉÏÎÜÌÉÓ ÓÚÜÍÂÁÎȟ ÍÅÌÙÅË 
ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÉÇÁÚÏÄÎÁË Á ÓÚĕÂÁÎ ÆÏÒÇĕ ÒïÇÉĕË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÊÜÈÏÚȢ 

! +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ïÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÓÚÅÒÅÐÅ ÊĕÌ ÌÅþÒÈÁÔĕ 

ÔïÒÓÚÅÒËÅÚÅÔÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌȢ A +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÒïÇÉĕÎËïÎÔȟ ÓÚÅËÔÏÒÏÎËïÎÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁË ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÌÁȤ

kultak 2012-ben:  
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)ÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÓÚÜÍÁȟ ÁÚÁÚ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÜÖÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË 

a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ςπρς-ÂÅÎ ËïÓÚİÌÔ )ÎÔïÚÍïÎÙÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 4ÅÒÖÅi ÁÌÁÐÊÜÎ:  
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-ÉÎÄ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÂÁÎȟ ÍÉÎÄ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÂÁÎ ËÉÅÍÅÌËÅÄě Á KǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ rŞƎƛƽ sze-

ÒÅÐÅȟ Á +Ϲ& ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏËȟ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏËȟ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÆÅÌÅ ÉÔÔ ÔĘȤ

ÍĘÒİÌȢ "ÕÄÁÐÅÓÔ ÄÏÍÉÎÁÎÃÉÜÊÁ a kïÐÚïÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÉÓ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ 

ÔïÒÓÚÅÒËÅÚÅÔÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÔÔ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÖÏÎÚÜÓËĘÒÚÅÔÅ ïÓ Á ÎÁÇÙ 

ÖÉÄïËÉ ËĘÚÐÏÎÔÏË ÖÏÎÚÜÓËĘÒÚÅÔÅÉ ËĘÚÔ ËÉÁÌÁËÕÌĕÂÁÎ ÖÁÎ ÅÇÙ ÆÅÈïÒ ÚĕÎÁȟ ÁÈÏÌ ÎÅÍ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ, 

illetve nem teljes ËþÎÜÌÁÔÔÁÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕË ÊÅÌÅÎÌïÔÅȢ %Ú ÎÁÇÙÊÜÂĕÌ ÁÚ %ÓÚȤ

tergom ɀ 4ÁÔÁÂÜÎÙÁ ɀ 3ÚïËÅÓÆÅÈïÒÖÜÒ ɀ #ÅÇÌïÄ ɀ *ÜÓÚÂÅÒïÎÙ ɀ Hatvan ɀ 3ÁÌÇĕÔÁÒÊÜÎ ÖÏÎÁÌɊȢ  

YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭ Şǎ bȅǳƎŀǘ-5ǳƴłƴǘǵƭ ÅÓÅÔïÂÅÎ ËĘÚÅÐÅÓ ɉËĘÚÅÐÅÓÅÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙɊ Á +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓȟ 

ÍÉÎÄËïÔ ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÄÏÍÉÎÜÌÎÁËȢ !Ú ÉÔÔ ÍĴËĘÄě ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËĘÚÐÏÎÔÏË ÎÅÍȤ

ÚÅÔËĘÚÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ ÎÅÍ ËÉÕÇÒĕȟ Á ËïÔ ÒïÇÉĕ +Ϲ& ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ Á ÍĴȤ

ÓÚÁËÉ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÔÅÒİÌÅÔ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȢ !Ú ÅÒěÓ ÉÐÁÒÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ a ÔÕÄÜÓÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ ïÓ ÔÕÄÜÓalkal-

mazĕ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÕÎËÃÉĕÖÁÌ ÐÜÒÏÓÕÌȟ ÁÈÏÌ Á ÍÅÇÌïÖě ÉÐÁÒÉ kapcsolatokat ÔÏÖÜÂÂ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÒěȤ

ÓþÔÅÎÉȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÚ ÉÔÔ ÊÅÌÅÎÌïÖě ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÔÅÌÅÐÈÅÌÙ ïÓ ÐÏÒÔÆĕÌÉĕ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÜȤ

ÌÜÓÒÁ ïÓ ÏÐÔÉÍÁÌÉÚÜÌÜÓÒÁ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ ɉ.9-%: 3ÏÐÒÏÎȟ -ÏÓÏÎÍÁÇÙÁÒĕÖÜÒȟ 3ÚÏÍÂÁÔÈÅÌÙȟ 'ÙěÒȟ :ÁȤ

laegerszeg, SZE: 'ÙěÒȟ 0%: 6ÅÓÚÐÒïÍȟ +ÅÓÚÔÈÅÌÙȟ .ÁÇÙËÁnizsa, BGF: Zalaegerszeg, PTE: Szombat-

hely).  

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇÅ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÈÜÒÏÍ ÐÒÏÂÌïÍÜÓ ÔïÒÓïÇÒěÌ ÂÅÓÚïÌÈÅÔİÎË: 

(a) Á ÚÁÌÁÉ ÔÅÌÅÐÈÅÌÙÅË ïÓ ÓÚïËÈÅÌÙÅÎ ËþÖİÌÉ ËïÐÚïÓÅË ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÁ megoldat-

lan, (b) a budapesti voÎÜÓËĘÒÚÅÔÅËËÅÌ ÈÁÔÜÒÏÓ ÅÇÙÅÓ ÔÅÒİÌÅÔÅË ɉ%ÓÚÔÅÒÇÏÍ-4ÁÔÁÂÜÎÙÁɊ, illetve (c) 

a somogyi-ÔÏÌÎÁÉ ÈÁÔÜÒÔÅÒİÌÅÔÅËȟ ÁÈÏÌ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÄĕÄÉË Á $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ &ěÉÓËÏÌÁ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÁÉÎÁË ÄïÌ 

ÆÅÌï ÆÏÒÄþÔÜÓÁȢ ! ËïÔ ÒïÇÉĕÂÁÎ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓ ɉ3ÏÐÒÏÎȟ 'ÙěÒȟ 0ÜÐÁȟ 6ÅÓÚÐÒïÍȟ Szombathely) 

ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ïÓ ÔÅÒİÌÅÔÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÃÉĕȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÚÁÌÁÉ ïÓ Á ÖÁÓÉ ÍĴÓÚÁËÉ ËïÐÚïȤ

ÓÅË ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÇÙÍÜÓÔ ËÉÅÇïÓÚþÔěȟ ipari ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÐÒÏÆÉÌÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ.  

;ǎȊŀƪ-!ƭŦǀƭŘ Şǎ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘ ÅÓÅÔïÂÅÎ ËĘÚÅÐÅÓ ɉËĘÚÅÐÅÓÅÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙɊ Á +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÉÔÔ 

Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÄÏÍÉÎÜÌÎÁËȢ ! ËÕÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ Á ËïÔ ÒïÇÉĕÂÁÎ Á 

$ÅÂÒÅÃÅÎÉ %ÇÙÅÔÅÍ ïÓ Á 3ÚÅÇÅÄÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȟ Á +Ϲ& ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 

ÁËÃÉĕËÁÔ ÉÓ Å ËïÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅ, ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÚÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËÁÐÁÃÉÔÜÓÁÉÒÁ ÌÅÈÅÔ ÁÌÁÐÏÚÎÉȢ ! ËïÔ ÉÎÔïÚȤ

ÍïÎÙÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÁÚ ïÌÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ ÏÒÖÏÓÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÐÏÒÔÆĕÌÉĕ ÅÒěÓ Å ÔïÒÓïÇÅËÂÅÎȢ ! ËïÔ 

ÎÁÇÙ ÅÇÙÅÔÅÍ ÍÅÌÌÅÔÔ ËïÔ ÎÁÇÙ ÆěÉÓËÏÌÁÉ ËĘÚÐÏÎÔ ɉ+ÅÃÓËÅÍïÔȟ .ÙþÒÅÇÙÈÜÚÁɊ, ÉÌÌÅÔÖÅ ÔĘÂÂ ËÉsebb 

ËïÐÚě ËĘÚÐÏÎÔ ɉ"ÁÊÁȟ 3ÚÏÌÎÏËɊ ïÓ ËÉÈÅÌÙÅÚÅÔÔ ÔÅÌÅÐÈÅÌÙ ÍĴËĘÄÉËȢ ! ÔïÒÓïÇÉ ÆÕÎËÃÉĕË ÅÌÌÜÔÜÓÜÂÁÎ ïÓ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÌÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕË ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÓÜÇÏËȟ ÅÍÉÁÔÔ Á ËïÔ ÎÁÇÙ ÅÇÙÅÔÅÍ ïÓ 

Á ËïÔ ÎÁÇÙ ÆěÉÓËÏÌÁ ËĘÚĘÔÔ Á ËÕÔÁÔĕÅÇÙÅÔÅÍÉ ïÓ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÉ, ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÓÚÁËËïÐÚïÓi ïÓ 

ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒÅÐÅËÅÔ ĭÊÒÁ ËÅÌÌ ÔÅÒÖÅÚÎÉȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÏÌÄÁÎÉ Á ËïÔ ÁÌÆĘÌÄÉ ÒïÇÉĕÂÁÎ ÔÁÌÜÌȤ

ÈÁÔĕ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÖÏÎÚÜÓËĘÒÚÅÔÅË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÆÅÈïÒ ÆÏÌÔÎÁË ÍÉÎěÓİÌě ÔÅÒİÌÅÔÅË ÌÅÆÅÄïÓïÔȡ Á 

ÊÜÓÚÓÜÇÉ ïÓ ÂïËïÓÉ ËïÐÚïÓÅË ĭÊÒÁÓÚÅÒÖÅÚïÓïÔ ïÓ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁÉ ÆÏÒÍÜÃÉĕË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÔȢ  

A DŞƭ-5ǳƴłƴǘǵƭ ǊŞƎƛƽ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴ ÔÅÒİÌÅÔ ÓÚĴËĘÓÅÂÂ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁÉ ïÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËĴ ÅÌÖÜÎȤ

ÄÏÒÌÜÓÉ ÍÕÔÁÔĕÉ ÍÉÁÔÔȢ ! ÒïÇÉĕ ÅÇïÓÚïÎÅË +Ϲ& ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔ ÆěÌÅÇ Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ïÓ 

annÁË ÏÒÖÏÓÉ ïÓ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒïÓÚÅÔÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÁ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȟ Á +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÄĘÎÔě 

ÔĘÂÂÓïÇÅ is ÜÌÌÁÍÉȟ ÅÂÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚěÅÎ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ +Ϲ& ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅ Å ÔïÒÓïÇÂÅÎ ËÏÍÏÌÙ 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÎÙÅÌ ÊÜÒÎÁȢ ! 04% ɉ0ïÃÓȟ 3ÚÅËÓÚÜÒÄɊ ïÓ Á +% ɉ+ÁÐÏÓÖÜÒɊ 

ËïÐÚïÓÉ ÐÏÒÔÆĕÌÉĕÊÁ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÍÉÎÄËïÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ 

ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÍÕÔÁÔËÏÚÉË ÎïÈÜÎÙ ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇȟ ÅÍÉÁÔÔ Á ËÕÔÁÔĕÅÇÙÅÔÅÍÉ ïÓ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÉ 

ÆÕÎËÃÉĕË ÔÅÒİÌÅÔïÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉȟ ÍĴÓÚÁËÉ ïÓ ÍĴÖïÓÚÅÔÉ ËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓÅË ÂÅÁÖÁÔȤ

ËÏÚÜÓÏËȢ ! dïÌ-dÕÎÜÎÔĭÌÉ ÒïÇÉĕ ËïÐÚïÓÉ ÌÅÆÅÄÅÔÔÓïÇïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÂÁÎ Á $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ &ěÉÓËÏÌÁȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÂÁÊÁÉ %ĘÔÖĘÓ *ĕÚÓÅÆ &ěÉÓËÏÌÁ ÂÅËÁÐÃÓÏÌÜÓÜÔ ÉÓ ËÉ ËÅÌÌ ÁÌÁËþÔÁÎÉȢ  

Az ;szak-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ rŞƎƛƽ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÍÉÎÄ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÊÌÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔȟ ÍÉÎÄ Á +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ 

alacsony, ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÂÅÎ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÏÌÙÁÎ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓ ÉÎÄÕÌÔȟ ÁÍÅÌÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 
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ËïÐÚïÓÅË ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÉÒÜÎÔÉ ÉÐÁÒÉ ÉÇïÎÙt ÍÅÇÎĘÖÅÌÉȢ ! +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÂÁÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË 

ÄÏÍÉÎÜÌnakȢ .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÉÎÔĴ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÂÁÎ ÅÇÙÉË ïÓÚÁË-ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÉÎÔïÚȤ

ÍïÎÙ ÓÅÍ ËÉÕÇÒĕȟ ÎÅÍ ËÕÔÁÔĕÅÇÙÅÔÅÍÉ ÓÚÉÎÔĴȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÍÉÎÄÈÜÒÏÍ ÉÎÔïÚÍïÎÙ (a Miskolci 

Egyetem, Á ÇÙĘÎÇÙĘÓÉ +ÜÒÏÌÙ 2ĕÂÅÒÔ &ěÉÓËÏÌÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ %ÇÅÒÂÅÎ ïÓ 3ÜÒÏÓÐÁÔÁËÏÎ ÍĴËĘÄě Esz-

ÔÅÒÈÜÚÙ +ÜÒÏÌÙ &ěÉÓËÏÌÁɊ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇgelȢ 0ÒÏÂÌïÍÜÔ 

jelentenek az ÅÇÙÅÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÍÅÇÍÕÔÁÔËÏÚĕ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÓÜÇÏËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ȵÆïÌ ÐÒÏÆÉÌÏËȱȟ vagyis 

ÁÍÉËÏÒ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËïÐÚïÓi ÖÁÇÙ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË ËïÔ ËİÌĘÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÖÁÎÎÁËȢ ! ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ 

ÐÒÏÂÌïÍÁ Á ÒïÇÉĕÂÁÎ, hogy ÊÅÌÅÎÔěÓ ÁÚÏÎ ÔÅÒİÌÅÔÅË ÁÒÜÎÙÁȟ ÁÍÅÌÙÅË ÎÅÍ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȤ

ban ɉ.ĕÇÒÜÄ ïÓ ÁÚ ïÓÚÁË-ÂÏÒÓÏÄÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËɊȢ ! ÎĕÇÒÜÄÉ ËïÐÚïÓÅËÒÅ ÍÅÇÏÌÄÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔ ÁÚ egyes in-

ÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ Á ÓÁÌÇĕÔÁÒÊÜÎÉ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÜÌÔÁÌ ÉÎÄþÔÁÎÄĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓÔ ïÓ ÅÌěËïÓÚþÔě ÆÕÎËȤ

ÃÉĕËÁÔ ĘÔÖĘÚě ĭÊȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁÉ ËïÐÚïÓÔþÐÕÓȟ amelyhez ÈÁÓÏÎÌĕ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ Á ÔĘÂÂÉ ÉÎÔïÚȤ

ÍïÎÙ ÉÓ ËÉ ÔÕÄ ïÐþÔÅÎÉ Á ÒïÇÉĕ ÍÜÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÉÎȢ  

!Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉ Á ÖÉÌÜÇÓÚþÎÖÏÎÁÌĭ ÍĴÖïÓÚÅÔÉ ÆÅÌÓěÏËȤ

ÔÁÔÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȟ Á ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÜÒÁ ïÓ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÃÉĕÊÜÒÁȟ Á ÍĴȤ

ÖïÓÚÅÔÉ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÁÎÙÁÇÉ ÍÅÇÂÅÃÓİÌïÓïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÒÁȢ  

 

3.2.2. Egyházi és magánintézmények 
 

Az ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÎÁË ÅÇÙ ÆÏÎÔÏÓ ÅÌÅÍÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÆÅÌÁÄÁÔÅÌÌÜȤ

ÔÜÓÒÁ ÌïÔÒÅÈÏÚÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ËÉÅÇïÓÚİÌÊĘÎ ÁÚ ÅÇÙÈÜÚÉ ïÓ ÍÁÇÜÎ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓĭ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËïÐÚïÓÉ ïÓ 

ËÕÔÁÔÜÓÉ ËþÎÜÌÁÔÜÖÁÌȟ ÈÉÓÚÅÎ ÅÚÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÉÓ ÆÏÎÔÏÓ ÅÌÅÍïÔ ËïÐÅÚÉË Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁË. 

OÖÓÚÜÚÁÄÏÓ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙ ÁÌÁÐÊÜÎ ËÉÚÜÒĕÌÁÇ ÁÚ ÅÇÙÈÜÚÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÌÜÔÊÜË ÅÌ Á ÈÉÔïÌÅÔÉ ËïÐÚïÓÓÅÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȢ ! ÎÅÍÚÅÔÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔĘÒÖïÎÙ ÓÚÅÌÌÅÍïÂÅÎ ÁÚ ÜÌÌÁÍÎÁË ÁÚ 

ÅÇÙÈÜÚÉ ïÓ ÍÁÇÜÎ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓĭ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÉÓ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÂÁÎ ËÅÌÌ ÒĘÇÚþÔÅÎÉÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÏÔÔ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÍÉÌÙÅÎ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËËÅÌȟ ÍÉÌÙÅÎ ËÏÎËÒïÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÖÜÌÌÁÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÌÜÔ ÅÌ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁȤ

ÔÜÓÂÁÎ Á ÖÉÌÜÇÉ ËïÐÚïÓÅË ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ %ÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ÅÇÙÅÄÉ ÅÌÊÜÒÜÓÂÁÎ ÅÌ ËÅÌÌ ÁÚÔ ÄĘÎÔÅÎÉÅ ÁÚ ÜÌȤ

lamnak, hÏÇÙ ÍÅÌÙ ÉÎÔïÚÍïÎÎÙÅÌȟ ÍÉÌÙÅÎ ÓÚÁËÏËÏÎ ïÓ ÍÉÌÙÅÎ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏËÒÁ ËĘÔ ÍÅÇȤ

ÜÌÌÁÐÏÄÜÓÔ ÁÚ ÅÇÙÈÜÚÉ ÖÁÇÙ ÍÁÇÜÎÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ɉËİÌĘÎ ËÅÚÅÌÖÅ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ÈÉÔïÌÅÔÉ ËïÐÚïȤ

ÓÅËÅÔɊȢ %ÚÅÎ ÄĘÎÔïÓ ÍÅÇÈÏÚÁÔÁÌÁ ÓÏÒÜÎ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁË ÏÒÓÚÜÇÏsan vagy regio-

ÎÜÌÉÓÁÎ ÈÉÜÎÙÐĕÔÌĕ ÊÅÌÌÅÇïÒÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÌïÔÅÚě ÜÌÌÁÍÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ÎÁÇÙÓÜÇÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓïÒÅȟ ÁÍÅÎÙȤ

ÎÙÉÂÅÎ ÅÚ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÏÎȟ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÒïÇÉĕÂÁÎ ÉÎÄÏËÏÌÔȢ )ÎÄÏËÏÌÔ ÌÅÈÅÔ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÍÁÇÙÁÒ ÜÌÌÁÍÉ ĘÓÚȤ

ÔĘÎÄþÊ ÉÇïÎÙÂÅÖïÔÅÌïÎÅË ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ÁÚÏÎ ÓÚÁËÏË ÅÓÅÔïÎ ÉÓȟ ÁÈÏÌ Á ËÏÒÍÜÎÙ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ 

ÍÁÇÁÓ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁÓ ÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÔ ÜÌÌÁÐþÔ ÍÅÇȟ ÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÇÁÒÁÎÔÜÌÖÁ Å ÓÚÁËÏËÏÎ Á ÍÉÎïÌ ÓÚïÌÅȤ

ÓÅÂÂ ËĘÒĴ ÖÅÒÓÅÎÙÔȢ 

 

3.2.3. A Kárpát-medence magyar felsőoktatásának egysége  
 

A ËİÌÈÏÎÉ magyarok lakta ÒïÇÉĕË ÍÉÎÄÅÇÙÉËïÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚěȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËÁÔ ÆÏÌÙÔÁȤ

ÔĕË ËĘÚĘÔÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅÔÉÓïÇĴÅË ÁÒÜÎÙÁ ÍÁÒËÜÎÓÁÎ ÁÌÕÌÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÔȢ %zt a ËïÐÅÔ ÔÏÖÜÂÂ ÜÒȤ

ÎÙÁÌÊÁ ÁÚ Á ÔïÎÙȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ÅÍÅÌËÅÄïÓïÖÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ, azaz ahogy haladunk az 

ÁÌÁÐËïÐÚïÓÔěÌ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ÆÅÌïȟ ÃÓĘËËÅÎ Á ÔĘÂÂÓïÇÉ ÎÅÍÚÅÔ ÔÁÇÊÁÉÈÏÚ ËïÐÅÓÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅȤ

ÔÉÓïÇĴ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ Á ÖïÇÚÅÔÔÅË ɉÄÉÐÌÏÍÜÓÏËȟ ÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěËɊ ÁÒÜÎÙÁȢ %Ú ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ÁÚÔ 

ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍȟ ÖÁÇÙ ÁÌÉÇ ÔÕÄ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÎÉ Á ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ËĘÚĘÓÓïÇÅË ïÒÔÅÌÍÉÓïÇïÎÅË 

ÒÅÐÒÏÄÕËÃÉĕÊÁȟ ami ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ÏËÔÁÔÜÓ ÆÏËÏÚÁÔÏÓ ÌÅïÐİÌïÓïÈÅÚȟ ËĘÚÖÅÔÖÅ Å ËĘȤ

ÚĘÓÓïÇÅË ÆÏÇÙÜÓÜÈÏÚȟ ÁÚ ÁÓÓÚÉÍÉÌÜÃÉĕ ïÓ Á ÍÉÇÒÜÃÉĕ ÎĘÖÅËÅÄïÓïÈÅÚ ÖÅÚÅÔȢ  
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! ÓÚİÌěÆĘÌÄÉ ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÁ ÍïÇ ÍÉÎÄÉÇ ÈÉÜÎÙÏÓȡ ÔÅÌÊÅÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅȤ

ÔÅË ɉÁÇÒÜÒ ïÓ ÍĴÓÚÁËÉȟ ÈÅÌÙÅÎËïÎÔ ÊÏÇÉȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉɊ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ Á 

ËïÐÚïÓÉ ÐÏÒÔÆĕÌÉĕÂÁÎȢ ! ËþÎÜÌÁÔ ÄĘÎÔěÅÎ Á ÂĘÌÃÓïÓÚÅÔ- ïÓ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅȟ ÁÚÏÎ 

ÂÅÌİÌ ÉÓ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓÅËÒÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌĕÄÉËȢ -ÉÎÄÅÚÅËÅÎ ÔĭÌ ÔÏÖÜÂÂÉ ÐÒÏÂÌïÍÁȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÏÍȤ

ÓÚïÄÏÓ ÜÌÌÁÍÏË ÅÇÙÉËïÂÅÎ ÓÅÍ ÓÉËÅÒİÌÔ ÖïÇÌÅÇÅÓÅÎ ïÓ ÍÅÇÎÙÕÇÔÁÔĕÁÎ ÒÅÎÄÅÚÎÉ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ 
ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ- (kar-ȟ ÔÁÎÓÚïË-, szak-Ɋ ÁÌÁÐþÔÜÓÏË ïÓ ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕË ËïÒÄïÓïÔȢ  

#ïÌunk az ÅÇÙÓïÇÅÓ +ÜÒÐÜÔ-medencei ÏËÔÁÔÜÓÉ ÔïÒ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÖÁÌÁȤ

mennyi szegmense ɀ ÒïÇÉĕÎËïÎÔ ÅÌÔïÒě ÓÁÊÜÔosÓÜÇÁÉ ÅÌÌÅÎïÒÅ ÉÓ ɀ ÅÚÅÒ ÓÚÜÌÌÁÌ ËĘÔěÄÉË Á ÍÁÇÙÁÒÏÒȤ

ÓÚÜÇÉ ÏËÔÁÔÜÓi ÒÅÎÄÓÚÅÒÈÅÚȟ ÁÚÚÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ÓÔÒÕËÔĭÒÜÔ ÁÌËÏÔȟ ÅÚïÒÔ Á ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËȤ

tatÜÓ sÅÍ ÓÚÁËþÔÈÁÔĕ ËÉ Á ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÖïÒËÅÒÉÎÇïÓïÂěÌȢ %ÄÄÉÇ Á ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ 

ËĘÚĘÓÓïÇÅËÅÔ ɉÁ ÔĘÍÂÂÅÎ ïÌěËÅÔ ïÓ a ÓÚĕÒÖÜÎÙ ÍÁÇÙÁÒÓÜÇ ÔÁÇÊÁÉÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔɊȟ ÈÅÌÙÚÅÔİËÅÔ ÉÓ ÜÌÔÁÌÜȤ

ÂÁÎ Á ÔĘÂÂÓïÇÉ ÎÅÍÚÅÔ ÔÁÇÊÁÉÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÖÁ ËÅÚÅÌÔİËȟ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕËȢ Azonban Á ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÎÅÇÁÔþÖ 

ÔÒÅÎÄÅË ÍÅÇÜÌÌþÔÜÓÜÈÏÚ ÖÁÇÙ ÍÅÇÆÏÒÄþÔÜÓÜÈÏÚ Á ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ Á ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔ 

ÉÓ ÁÚ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÄÉÍÅÎÚÉĕÊÜÂÁÎȟ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔïÒÂÅÎ ËÅÌÌ ÓÚÅÍÌïÌÎÉȟ 

fejleszteniȢ % ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÈÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÉÎÔÅ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÒïÇÉĕÂÁÎ ÍÜÒ ÅÌËïÓÚþÔÅÔÔ ïÓ ËÉȤ

ÄÏÌÇÏÚÏÔÔȟ ÄÅ ÃÓþÒÜÉÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐen meglïÖě ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ÁÌÁÐÊÜÎ ËÉÁÌÁËþÔÏÔÔ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÓÚÉÎÔĴ 

ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅË ïÒÖïÎÙÅÓİÌÈÅÓÓÅÎÅË Á ËİÌÈÏÎÉ ÍÁÇÙÁÒ ÏËÔÁÔÜÓ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎ ïÓ Á 

magÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ AÚ þÇÙ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÄĕ ËİÌÈÏÎÉ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȤ

sal kapcÓÏÌÁÔÏÓ ÔÅÒÖÅÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÕÇÙÁÎÁÚÏËÁÔ Á ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ïÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÍÅÇȤ

fogalmazni, amelyek ïÒÖïÎÙÅÓek Á ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÉÓȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ïÓ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ. 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ a ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÁËËÏÒ ÌÅÈÅÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓȟ ÈÁ ÁÚ ÁÌËÁÌmazott 

ÁËÔÉÖÉÔÜÓÏËÎÁË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ Á ËİÌÈÏÎÉ ÍÁÇÙÁÒ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËïÓÚÓïÇ- ïÓ ÔÕÄÜÓÓÚÉÎÔÊÅ ÍÁÒËÜÎÓÁÎ Îěȟ 

ïÓ ÅÚÜÌÔÁÌ Á ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ËĘÚĘÓÓïÇÅË ÔÁÇÊÁÉ ËĘÒïÂÅÎ ÆÏËÏÚÁÔÏÓÁÎ ÆÅÌÈÁÌÍÏÚÏÔÔ ÔÕÄÜÓÔĘÂÂÌÅÔ 

jelenik meg. ! ËþÖÜÎÔ ÈÁÔÜÓÔ ÄĘÎÔěÅÎ Á ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÎěÓïÇÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÆÅÊÌÅÓÚȤ

ÔïÓÅ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÈÅÔÉȢ 

!ËÃÉĕËȡ  

¶ ! ÓÚÁËÅÍÂÅÒÈÉÜÎÙ ÐĕÔÌÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÔÅÒÅÍÔÅÎÉ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ËÉËİÌÄÅÔïÓÅË rendsze-

ÒïÔȢ ! ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ÆÉÁÔÁÌ ÏËÔÁÔĕÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁË ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÖÅÌ ËĘÚïÐÔÜÖÏÎ ɉσ-φ ïÖÅÓ 

ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÔÂÁÎɊ ÅÌěÓÅÇþÔÅÔÔÅ Á ËÏÒÍÜÎÙ Á ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ Á ÆÉÁÔal, tu-

ÄÏÍÜÎÙÏÓ ÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÍÉÎěÓþÔÅÔÔ ÏËÔÁÔĕË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓïÔ. ! ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ 

aÚ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ËĘÒïÎÅË ËÉÓÚïÌÅÓþÔïÓÅ ÓÚİËÓïÇÅÓ σ-φ ïÖÅÓ docensi, pro-

ÆÅÓÓÚÏÒÉ ËÉËİÌÄÅÔïÓÅËËÅÌȟ ÍÅÌÙÅË ÓÏÒÜÎ Á ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËÉÖÜÌĕ oktatĕËÁÔ ÁÌËÁÌȤ

ÍÁÚÈÁÔÎÁË ÁÚ ÜÌÔÁÌÕË ÂÅÔĘÌÔÅÎÉ ËþÖÜÎÔ ÈÉÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË Magyaror-

ÓÚÜÇÏÎ Á ËÉËİÌÄÅÔïÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÆěÜÌÌÜÓĭ foglalkoztatottnak ÍÉÎěÓİÌnek, nem kell 

ËÉÌïÐÎÉİË ÁÚ ÁÎÙÁÉÎÔïÚÍïÎÙİËÂěÌ. %ÈÈÅÚ ÔĘÒÖïÎÙÍĕÄÏÓþÔÜÓ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ  

¶ KiÅÍÅÌÔ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇĴ Á ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖĴ ÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ Á ÍÅÓÔÅÒÓÚÉÎÔĴ ÆÅÌȤ

ÓěÏËÔÁÔÜÓ ËÉÓÚïÌÅÓþÔïÓÅ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅËËÅÌȟ ÔÏÖÜÂÂÜ doktori ÐÒÏÇÒÁÍÏË ïÓ is-

ËÏÌÜË ÁÌÁÐþÔÜÓÁ ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÏËÔÁÔĕË ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌȢ vÎÍÁÇÜÂÁÎ ÁÚ ÁÌÁÐȤ

ËïÐÚïÓ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅ ÎÅÍ ÅÌÅÇÅÎÄě ÁÚ ïÒÔÅÌÍÉÓïÇÉ ÒÅÐÒÏÄÕËÃÉĕÈÏÚȟ ÅÚïÒÔ ÓÚİËȤ

ÓïÇÅÓ Á ÍÅÓÔÅÒÆÏËÏÚÁÔÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍÁÇÙÁÒ ÖÁÇÙ ËïÔ ÔÁÎÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÅË ÍÉÎïÌ ÎÁÇÙÏÂÂ 

ÓÚÜÍĭ ÂÅÉÎÄþÔÜÓÁ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÂÅÎ Á ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌȢ %Ú ÁÚ ÁËÃÉĕ ÁÚ ÜÇÁȤ

ÚÁÔÉÒÜÎÙþÔÜÓ ËÏÏÒÄÉÎÜÌÜÓÜÖÁÌȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÉÎÔÅÎÚþÖ ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ ÈÁÊÔÈÁÔĕ ÖïÇÒÅȢ  
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¶ &ÏÎÔÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÓÚİÌěÆĘÌÄÉ ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔÜÎÁË ÓÚïÌÅȤ

ÓþÔïÓÅȢ ! ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÈÅÌÙÚÅÔïÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ Á ÓÚİÌěÆĘÌÄÉ ïÒÔÅÌÍÉȤ

ÓïÇ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÜÔ Á ÌÅÇÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎ Á ÓÚİÌěÆĘÌÄÉ ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÉ ËþȤ

ÎÜÌÁÔ ÓÚïÌÅÓþÔïÓÅ ÓÚÏÌÇÜÌÊÁȟ ÅÈÈÅÚ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÅÎÎÙÉÓïÇïÂÅÎ ÔĘÂÂ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎȤ

ÔïÚÍïÎÙÒÅȟ ËÁÒÒÁȟ ÔÁÎÓÚïËÒÅȟ ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖÅÎ ɉÉÓɊ ÏËÔÁÔĕ ÔÁÎÜÒÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ a 

ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËÉÈÅÌÙÅÚÅÔÔ ËïÐÚïÓÅÉÎÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅ ïÓ Á ÈÉÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅË ÌÅȤ

ÆÅÄïÓïÒÅ ÄĘÎÔěÅÎ Á ÍÅÓÔÅÒÓÚÁËÏËÏÎȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÇÒÜÒ ïÓ ÍĴÓÚÁËÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎȢ 

! ËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔ ÂěÖİÌïÓÂÅÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ËÅÌÌ ÆÏÒÄþÔÁÎÉ Á ÍÁÇÙÁÒÕÌ ïÓ ÁÚ ÜÌÌÁÍnyel-

ven ÅÇÙİÔÔÅÓÅÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ĭÎȢ ËïÔÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÅË ÉÎÄþÔÜÓÜÒa isȟ ÍÅÌÙÈÅÚ ËÉÖÜÌĕ ÐïÌÄÁËïÎÔ 

ÓÚÏÌÇÜÌ Á 3ÁÐÉÅÎÔÉÁ ËĘÚÅÌÍĭÌÔÂÁÎ ÁËËÒÅÄÉÔÜÌÔ ËïÔÎÙÅÌÖĴ ÊÏÇÜÓÚËïÐÚïÓÅ %ÒÄïÌÙÂÅÎȢ %Ú ÁÚ ÁËȤ
ÃÉĕ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÉÒÜÎÙþÔÜÓ ÓÚÉÎÔÊïÎȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÉÎÔÅÎÚþÖ ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ ÈÁÊÔÈÁÔĕ ÖïÇÒÅȢ  

 

3.2.4. A magyar felsőoktatás nemzetköziesítése  
 

!Ú ÅÌěÂÂÉÅËÂÅÎ ÓÚÜÍÏÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÂÅÎ ÖÏÌÔ ÍÜÒ ÓÚĕ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓþÔïÓïÎÅË 

ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÒěÌȟ Á ÎÁÇÙÏÂÂ ÌïÔÓÚÜÍĭ ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕÔ ÆÅÌÓÚþÖĕ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÅË ÆÅÊÌÅÓÚȤ

ÔïÓïÎÅË ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÒěÌȢ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓþÔïÓ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÉÓ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎȡ ÍÉȤ

vel az GDP-ÁÒÜÎÙÏÓ teljes +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ ÉÓ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÓÔÁÇÎÜÌÔ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎȟ ïÓ Á ËİÌÆĘÌÄÉ 

ÍÅÇÒÅÎÄÅÌïÓÅË ÓÅÍ ÔÕÄÔÜË ÜÔÌïÐÎÉ Á πȟς%-ÏÓ ÈÁÔÜÒÔ, ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÈÁÚÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔÓÜÇÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅȟ ÁÍÅÌÙ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ÊÁÖþÔÜÓÜÖÁÌ, ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 

ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ ÂěÖþÔïÓïÖÅÌȟ Á (ÏÒÉÚÏÎςπςπ ïÓ ÁÚ ÅÇÙïÂ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÂÁ ÖÁÌĕ ÉÎÔÅÎÚþÖ 

ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓsal ÓÅÇþÔÈÅÔě ÅÌě. %ÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á (orizon2020, ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙïÂ %2! 

ÐÒÏÇÒÁÍÏËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÜÓÈÏÚ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁȟ ïÓ ÅÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ Á ÈÁÚÁÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÆĕËÕÓÚÜȤ

ÌÜÓÁ ÏÌÙÁÎ ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ, ahol Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÎÅÍ ïÒÈÅÔěk el. 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ÈÁÚÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÐÏÚÉÃÉÏÎÜÌÜÓÁ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ a ÌÅÇÊÏÂÂ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÍÕÔÁÔĕËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÁÉËÈÏÚȟ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇİËÈĘÚ ÍïÒÖÅ ËÉÓÅÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÁË ÂÅ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 4ïÒÓïÇÂÅ 

ïÓ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ +ÕÔÁÔÜÓÉ 4ïÒÓïÇÂÅȢ ! χȢ +ÅÒÅÔÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÒïÓÚÖïÔÅÌÉ ÁÄÁÔÁÉ ÌÅÓĭÊÔĕÁËȟ ÍÉÖÅÌ Á 

ÆÏÒÒÜÓÏË ωυϷ-ÜÔ Á ÒïÇÉ ÔÁÇÜÌÌÁÍÏË ÈÁÓÚÎÜÌÔÜË ÆÅÌȢ AÚ ĭÊ ÔÁÇÜÌÌÁÍÏË ËĘÚİÌ viszont a hazai K+F-szek-

ÔÏÒÂĕÌ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅÔÔ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÓÉËÅÒÅÓ ÐÜÌÙÜÚĕȟ ïÓ þÇÙ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÎÙÅÒÔÅ el a ÍÜÓÏÄÉË ÌÅÇÔĘÂÂ 

ÆÏÒÒÜÓÔ. ! ÔÅÎÄÅÎÃÉÜÔ ÊĕÌ ÔİËÒĘÚÉ, hogy ÍþÇ Á ËÕÔÁÔĕÉ ÌïÔÓÚÜÍ ÁÚ ĭÊ ÔÁÇÜÌÌÁÍÏË ÜÔÌÁÇÜÂÁÎ ÓÚÜÚÅÚÅÒ 

ÌÁËÏÓÒÁ ÖÅÔþÔÖÅ ςτυ Æěȟ ÁÄÄÉg a fejleÔÔÅÂÂ %5 ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎ υφπ Æěȟ ÁÚÁÚ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ Á ÄÕÐÌÜÊÁȢ A kuta-

ÔĕÉÎÔïÚÅÔ-ÈÜÌĕÚÁÔÂÁÎ ïÓ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÅÎ ςππω ïÓ ςπρς ËĘÚĘÔÔ ĘÓÓÚÅÓÅÎ φυ (σω ÁËÁÄïÍÉÁÉ ïÓ ςφ 

egyetemi) ,ÅÎÄİÌÅÔ-ËÕÔÁÔĕÃÓÏÐÏÒÔ ÁÌÁËÕÌÔȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ËÕÔÁÔĕÈÜÌĕÚÁÔ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÜÎÁË ÍÅÇȤ

ÈÁÔÜÒÏÚĕ ÅÌÅÍÅÉ, ïÓ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ÉÓ ÓÚÜÍÏÔÔÅÖě ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙĴ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ËĘÚÐÏÎÔÊÁÉ. 

!ÍþÇ Ázonban a χȢ +ÅÒÅÔÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒÒÜÓÁ υσ ÍÉÌÌÉÜÒÄ ÅÕÒĕ voltȟ ÁÄÄÉÇ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÔÅÒÖÅÚïÓÉ ÉÄěȤ
szakban ez az ĘÓÓÚÅÇ ψρ ÍÉÌÌÉÜÒÄ ÅÕÒĕÒÁ ÅÍÅÌËÅÄÉË ÍÁÊÄȢ  

!ËÃÉĕËȡ  

¶ ! +ÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÁËÔþÖÁÎ ÅÌěÓÅÇþÔÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓþÔïÓïÔ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅȤ

teken (EU, OECD, UNESCO) ïÓ Á ÓÚÁËÄÉÐÌÏÍÜÃÉÁÉ ËÁÒÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȢ 

¶ -ÉÎÄÅÎ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÅÓÚËĘÚÚÅÌ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉ ïÓ ÔÜÍÏÇÁÔÎÉ ËÅÌÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïȤ

ÎÙÅË ÆÏÒÒÜÓÓÚÅÒÚě ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅË ÎĘÖÅÌïÓïÔȟ Á ËÕÔÁÔĕÃÓÏÐÏÒÔÏË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓïÔ ïÓ ÁÚ 
ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÆÏËÏÚÜÓÜÔȢ  
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/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a hallÇÁÔĕÉ ïÓ ÏËÔÁÔĕÉ-ËÕÔÁÔĕÉ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ ÎĘÖÅÌïÓÅȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ aÚ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ ïÓ Á ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÆÏËÏÚÜÓÁ ÒïÖïÎ Á ÎÅÍȤ

ÚÅÔËĘÚÉ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÈÏÚ ÊÏÂÂÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄĕ ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ËïÐÚïÓÅ ÖÜÌÉË ÌÅÈÅÔěÖï. A 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇïÎÅË ÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉȟ ÏËÔÁÔĕÉȟ ÓÚÁËÍÁÉ 
ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÈÜÌĕÚÁÔÏËÂÁ ÖÁÌĕ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓȢ  

!ËÃÉĕËȡ  

¶ !Ú ÉÎÔïÚËÅÄïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉeÓþÔïÓïÎÅË ÊÁÖþÔÜÓÜt, a 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓ ïÓ a ËİÌÆĘÌÄÉ ɉÍÉÎÄ ÅÕÒĕÐÁÉȟ ÍÉÎÄ %ÕÒĕÐÜÎ ËþÖİÌÉɊ ÈÁÌÌÇÁÔĕkat 

ÖÏÎÚĕ ËïÐÅÓÓïÇ ÎĘÖÅÌïÓïÔȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉȟ ÏËÔÁÔĕÉ-ËÕÔÁÔĕÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ ĘÓÚÔĘÎÚïÓïÔȟ ÅÌȤ

ÓěÓÏÒÂÁÎ Á 3ÔÉÐÅÎÄÉÕÍ (ÕÎÇÁÒÉÃÕÍ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏÖÜÂÂÉ ËÉïÐþÔïÓÅ ÒïÖïÎ.  

¶ %ÌěÆÅÌÔïÔÅÌ ÁÚ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅȢ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÈÁÌÌÇÁȤ

Ôĕi ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ ÆÏËÏÚÜÓa Á ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÔ ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÎÁË 

ÎĘÖÅÌïÓïÔ ÓÚÏÌÇÜÌÊÁ.  

¶ &ÏÒÒÜÓÏËÁÔ ËÅÌÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ Á ËÕÔÁÔĕÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓi ÐÒÏÇÒÁÍÏË ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓïÎÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÅÍÅȤ

ÌïÓïÒÅ (EFOP)ȟ ÉÎÔÅÇÒÜÌÎÉ ËÅÌÌȟ ÃïÌÚÏÔÔÁÂÂÜ ÔÅÎÎÉ ïÓ ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔÅÎÉ Á Campus Hungary ïÓ Á 

Stipendium Hungaricum programokat.  

¶ 4ÏÖÜÂÂ ËÅÌÌ ÂěÖþÔÅÎÉ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÅËÖÉÖÁÌÅÎÃÉÁ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅË ËĘÒïÔ Á ÈÁÚÁÔïÒïÓ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔȤ

ÒÜÃÉĕÓ ÔÅÒÈÅÉÎÅË ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ ÐÁÒÔÎÅÒÜÌÌÁÍÏËËÁÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔĴ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔȤ

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÒěÓþÔïÓÅȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ a ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÅÒěÓþÔïÓïÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÁÐÁÓÚȤ

ÔÁÌÁÔÃÓÅÒÅ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ ÖÁlamint ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔě ÐÒÏÇÒÁÍÏËȟ ËïÐÚïÓÅËȟ ÔÒïÎÉÎÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚȤ

ÔïÓÅ ïÓ ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÁȢ %ÚÔ ÓÅÇþÔÉË Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÒÁÎÇÓÏÒÏËÂÁÎ ÖÁÌĕ ÅÌěÒÅÌïÐïÓÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ +Ϲ& ËÁÐÁȤ

ÃÉÔÜÓÂěÖþÔïÓÅËȢ 

!ËÃÉĕËȡ  

¶ &ÏÌÙÔÁÔÎÉ ïÓ ÅÒěÓþÔÅÎÉ ËÅÌÌ Á ÍÜÒ ÍĴËĘÄě ÂÉÌÁÔÅÒÜÌÉÓ ÖÁÇÙ ÎÅÍÚÅÔËĘÚi projekteket, szakmai 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÅÔ ɉ%2!3-53ȟ &ÕÌÂÒÉÇÈÔȟ #%%053ȟ 4%-053ȟ /-!!ȟ -&)!ȟ ÓÔÂȢɊ  

¶ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÅÒěÓþÔïÓïÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ËĘÔÅÌÅÚě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË 

ÂÅïÐþÔïÓÅ ÁÚ %&/0 ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏËÂÁȢ 

 

3.3. Oktatási innováció 
 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÉÒÜÎÔÉ ÉÇïÎÙ ÁÂÂĕÌ ÆÁËÁÄ, hogy ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅË ïÓ ÁÚ ÅÇïÓÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙȤ

rendszernek folyamatosan alkalmazkodnia ËÅÌÌ ÅÇÙÆÅÌěÌ Á ËïÐÚïÓÔ ÉÇïÎÙÂÅÖÅÖěËÈĘÚ ïÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÉË 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÈÏÚȟ ÍÜÓÆÅÌěÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÜÌÔÁÌ ÌÅÆÅÄÅÔÔ ÔÕÄÜÓÈÏÚ ïÓ ÁÎÎÁË ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÈÏÚȢ 

! ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË, ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÕÎËÁ ïÓ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÖÉÓÚÏÎÙÁ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÆÅÌȤ

ÂÏÍÌÁÓÚÔÏÔÔÜË ÁÚ ȵÅÌěÂÂ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÁÚÕÔÜÎ mÕÎËÜÂÁ ÜÌÌÜÓȱ ÌÏÇÉËÜÊÜÔȢ ! ÃÓĘËËÅÎě ÌïÔÓÚÜÍĭ ïÒÅÔÔÓïȤ

ÇÉÚě ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÏË ÍÉÁÔÔ ÁÚ ïÒÅÔÔÓïÇÉÒÅ ïÐİÌě ÁÌÁÐËïÐÚïÓÒÅ ÅÇÙÒÅ ËÉÓÅÂÂ ÌÅÓÚ Á ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÉÇïÎÙ. Az 

Eurostudent V. ïÓ Á $02 ÁÄÁÔÁÉ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÅÌÅ ÍÜÒ ÍÏÓÔ ÓÅÍ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÕÔÜÎȟ 

hanem ÎïÈÜÎÙ ïÖÅÓ ÍÕÎËÜÂĕÌȟ ĘÎËïÎÔÅÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÂěÌ, ÖÁÇÙ ÅÇÙïÂ ËïÐÚïÓÂěÌ ÌïÐ ÂÅ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐȤ

ÚïÓÂÅȢ % ËïÓÖÅ ÂÅÌïÐěË ËĘÚĘÔÔ ÆÅÌİÌÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÔÁË Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓÁÎ ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÌïÖěËȢ 
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! ÈÁÌÌÇÁÔĕË mintegy ÆÅÌÅ ÄÏÌÇÏÚÉË ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔȟ ïÓ ςτ-σσϷ ËĘÚĘÔÔ ÍÏÚÏÇ ÁÚ ÜÌÌÁÎÄĕ ÍÕÎËÁÈÅÌÙȤ

ÌÙÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÁÒÜÎÙÁȟ Ákiknek nem a hagyomÜÎÙÏÓ ËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄ ÁÚ ÏÐÔÉÍÜÌÉÓȢ ! τπ ĕÒÜÓ ÊÅÌÅÎȤ

ÌïÔÅÔ ÉÇïÎÙÌěȟ ÎÁÐÐÁÌÉ ÍÕÎËÁÒÅÎÄĴ ÁÌÁÐËïÐÚïÓ + ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ ɉÅÓÅÔÌÅÇ ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓɊ ÌÉÎÅÜÒÉÓ 
szerkezete ÎÅÍ ËïÐÅÓ ÒÅÁÇÜÌÎÉ Á ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ËĘÒİÌÍïÎÙÅËÒÅȢ 

-ÉÎÄÅÚÅËÅÎ ÔĭÌ Á ÔÕÄÜÓ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÁ ïÓ Á ÓÚÁËÍÜË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ÍÉÁÔÔ is egyre nagyobb az 

igïÎÙ ÁÚ ÜÔ- ïÓ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËÒÅȢ ! ÊĘÖěÂÅÎ Á ËïÐÚïÓÅËÅÎ ÂÅÌİÌ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓ ÓĭÌÙÁ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ 

ÃÓĘËËÅÎȟ ïÓ ÁÚ ÜÔ- illetve ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅË, vÁÌÁÍÉÎÔ Á ÆÉÚÉËÁÉ ÊÅÌÅÎÌïÔÅÔ ÎÅÍȟ ÖÁÇÙ ËÉÓÅÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ 

ÉÇïÎÙÌě ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÁ, Á ÌÅÖÅÌÅÚěÓ ïÓ ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÅÌïÒÈÅÔě ËïÐÚïÓÅË ÓÚÅÒÅÐÅ ÎěȢ %ÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁȤ

mosan ɀ Á ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁ ÎÙÏÍÜÓ ïÓ a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÅØÐÁÎÚÉĕÓ ÔÒÅÎÄ ËÉÆÕÌÌÁÄÜÓÜÖÁÌ ɀ ÁÚ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ 

ÎÁÐÐÁÌÉ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÒÅ ËÉÁÌÁËþÔÏÔÔ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ïÓ ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏËËÜ ÖÁÌĕ ÜÔȤ
ÁÌÁËþÔÜÓÁ ÖÜÌÉË ÓÚİËÓïÇÅÓÓïȢ 

-ÉÎÄ Á ÂÅÍÅÎÅÔÉ ÏÌÄÁÌÏÎȟ ÍÉÎÄ ÐÅÄÉÇ Á ËïÐÚïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁÎ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÚȤ

ËÏÄÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÍÕÎËÁ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ĘÓÓÚÅÅÇÙÅÚÔÅÔÈÅÔěÓïÇïÎÅË ËĘȤ

ÖÅÔÅÌÍïÎÙïÈÅÚȢ "emeneti oldalon a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÅËÈÅÚ ÔĘÒÔïÎě ÈÏÚÚÜÆïÒïÓÔ ÂěÖþÔÅÎÉ kell 

ÏÌÙÁÎ ÂÅÌïÐïÓÉ ÍĕÄÄÁÌȟ ÁÍÅÌÙ ÍÕÎËÁÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÒÁ ÖÁÇÙ ÍÜÓȟ ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÍĕÄÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ 

ÔÕÄÜÓÒÁ ïÐİÌȢ /ÌÙÁÎ ÎÅÍ ÓÚÏËÖÜÎÙÏÓ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜËÁÔ ËÅÌÌ ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ËĘÒÂÅÎ ÂÅÖÅÚÅÔÎÉȟ ÁÍÅÌyek 

ËÅÚÅÌÎÉ ËïÐÅÓÅË Á ÍÕÎËÁ, Á ÔÁÎÕÌÜÓȟ ïÓ Á ÃÓÁÌÜÄ ÅÇÙÓïÇïÔȢ ! ËÏÎÃÅÐÃÉĕ ÅÇÙÉË ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅ Á ÄÕÜÌÉÓ 

ËïÐÚïÓ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ïÓ ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅȟ ÄÅ ÅÍÅÌÌÅÔÔ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÅÇÙïÂ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂȟ Á ÍÕÎËÁÁÄĕË 

ïÓ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ÉÇïÎÙÅÉÔ ËÉÅÌïÇþÔě ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ÉÓ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ÁÌÁËÚÁÔÁ Á ÊĘÖěÂÅÎ ɉ/%#$ȟ ςππωɊȡ 

 

 

 

! ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÎÁË ÅÇÙÉË ɀ ÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎÈÏÌȟ ÄÅ ÎÁÇÙÏÎ ÍÁÒËÜÎÓÁÎ 

ÊÅÌÅÎÌïÖě ɀ ÍÉÎěÓïÇËÏÒÌÜÔÏÚĕ ÊÅÌÌÅÇÚÅÔÅÓÓïÇÅ Á ËÏÎÔÁËÔĕÒÁ ËĘÚÐÏÎÔĭÓÜÇȟ Á ÍÁÇÁÓ ÏËÔÁÔĕÉ ĕÒÁÓÚÜÍ 

ÅÌěþÒÜÓÁ ïÓ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ĘÎÜÌÌĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ Å ÍĴËĘÄïÓÉ ÍĕÄÊÁ ÔÅÌÊÅÓþÔȤ

ÍïÎÙ-ÖÉÓÓÚÁÔÁÒÔÜÓÒÁ ĘÓÚÔĘÎÚÉ ÍÉÎÄ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÁÔȟ ÍÉÎÄ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔȡ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÁÌÁȤ

ÃÓÏÎÙ ɉÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ςɊ ËÒÅÄÉÔïÒÔïËĴȟ ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÓÅÌ ÅÌÖïÇÅÚÈÅÔě ÔÜÒÇÙÁÔ ËÅÌÌ ÅÌÖïÇÅÚÎÉİËȟ 
amelyhez ugyanakkor ÍÁÇÁÓ ÏËÔÁÔĕÉ ĕÒÁÓÚÜÍ ÐÜÒÏÓÕÌȢ  

%Ú Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÔĘÂÂ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓ ËÜÒÏÓȡ  

¶ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÔ ÎÅÍ ĘÓÚÔĘÎÚÉ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ïÓ ÅÚÜÌÔÁÌ Á ÓÚÁËÍÜÔ ËïÓÚÓïÇ szinten 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔĕ ÇÙÁËÏÒÌÜÓÒÁȠ 

¶ ÁÚ ÅÂÂěÌ ÆÁËÁÄĕ ȵÒÏÈÁÍÖÉÚÓÇÁȱ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÁÚ ÅÇÙ ÎÁÐ ÁÌÁÔÔÉ ÆÅÌËïÓÚİÌïÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ïÒÔïËÅ 

ÓÚÉÎÔÅ ÍïÒÈÅÔÅÔÌÅÎȠ  

¶ Á ÍÁÇÁÓ ÏËÔÁÔĕÉ ËÏÎÔÁËÔĕÒÁ ÓÚÜÍ ÍÉÁÔÔ ÍÁÇÁÓÁË ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ËïÐÚïÓÉȟ ĕÒÁÔÁÒÔÜÓÉ ÔÅÒÈÅÉȠ 

¶ Á ÍÁÇÁÓ ÏËÔÁÔĕÉ ÌÅÔÅÒÈÅÌÔÓïÇ ÅÌÖÏÎÊÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÅÎÅÒÇÉÜiÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓÔĕÌȟ 

ÔÕÔÏÒÜÌÜÓÔĕÌȟ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÔěÌ, ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ĘÎÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔěÌȠ 

¶ Á ËÏÎÔÁËÔĕÒÜË ÍÁÇÁÓ ÓÚÜÍÁ ÔĘÂÂÌÅÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁÈÁÓÚÎÜÌÁÔÏÔ ÇÅÎÅÒÜÌȠ 
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! ÈÁÚÁÉ ÏËÔÁÔĕɉÉ ËÏÎÔÁËÔĕÒÁɊ ËĘÚÐÏÎÔĭȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔÁÎÕÌÜÓ-ÉÎÔÅÎÚþÖ ËïÐÚïÓÓÚÅÒÖÅÚïÓ ËİÌĘÎÂÓïÇÅ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÎÎÏÖÁÃÉÏȢÈÕȾÄÏ×ÎÌÏÁÄȾ3ÔÒÁÔÅÇÉÁÉÍÅÇÁÌÁÐÏÚÁÓ&44ȢÐÄÆ Ɋ 

 

¶ Á ÈÏÓÓÚĭ ÖÉÚÓÇÁÉÄěÓÚÁË ËÉÈÁÓÚÎÜÌÁÔÌÁÎ ïÓ ÔĭÌÔÅÒÈÅÌÔ ÃÉËÌÕÓÏËÁÔ ÏËÏÚ, mind az infrastruk-

ÔĭÒÁȟ ÍÉÎÄ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ ÏËÔÁÔĕË ïÌÅÔÖÉÔÅÌÅ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎȠ 

¶ a kreditmonitor ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÈÁÚÁÉȟ ÅÌÖÉÌÅÇ σπ ÂÅÆÅËÔÅÔÅÔÔ ÍÕÎËÁĕÒÜÔ ÉÇïÎÙÌě kre-

ditek 2/ 3-Á ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÅÎÅÒÇÉÁ-ÂÅÆÅËÔÅÔïÓÓÅÌ ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÈÅÔě ÓÚÜÍÏÓ ÓÚÁËÏÎȟ þÇÙ 

ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÂĘÌÃÓïÓÚ ËïÐÚïÓÅËÂÅÎ; azonban az ÏÒÖÏÓÉȟ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒïÓÚÅÔÉ ÔÅÒİȤ

ÌÅÔ Á ÍÜÓÉË ÖïÇÌÅÔȟ ÁÈÏÌ Á ρ ËÒÅÄÉÔ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ σπ ÍÕÎËÁĕÒÜÎÜÌ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÔĘÂÂ ÂÅÆÅËÔÅÔïÓÔ 
ÉÇïÎÙÅÌȢ  

! ËĘÖÅÔËÅÚě ïÖÅËÂÅÎ ÍÉÎÄ Á ËÏÎÔÁËÔĕÒÁ-ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÜÌÔÁÌ ÖïÇÚÅÔÔ ÍÕÎËÁĕÒÁȟ ÍÉÎÄ Á ÓÚÏÒÇÁÌÍÉ ÉÄěȤ

szak-ÖÉÚÓÇÁÉÄěÓÚÁËȟ ÍÉÎÄ ÁÚ ȵÅÌÍïÌÅÔi ÔÜÒÇÙȱ-ȵÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÜÒÇÙȱ ÖÉÓÚÏÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ĭÊÒÁ ËÅÌÌ ÇÏÎȤ

ÄÏÌÎÉȢ !Ú ÉÎÔÅÎÚþÖÅÂÂ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ïÌÍïÎÙȟ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÓÚÓïÇÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÜÌÔÁÌ ÅÌȤ

ÖÜÒÔ ÐÒÏÊÅËÔ- ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÍÅÇËĘÖÅÔÅÌÉ ÍÁÇÜÔ Á ȵÔÁÎÔÜÒÇÙ-ȱ ïÓ ȵËÕÒÚÕÓËĘÚÐÏÎÔĭȱ ÏËÔÁȤ
ÔÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÔ ÉÓȢ  

!Ú ÏËÔÁÔÜÓÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÔÅÃÈÎÉËÁ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÒÏÂÂÁÎÜÓÓÚÅÒĴ ÆÅÊÌěÄïÓ ÍÅÎÔ ÖïÇÂÅ Á ÖÉÌÜȤ

ÇÏÎ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ËïÔ ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎȟ ïÓ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ υ ïÖÂÅÎȟ ÁÍÅÌÌÙÅÌ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁË 

ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÌïÐïÓÔ ËÅÌÌ ÔÁÒÔÁÎÉÁȢ ! ÔÁÎÕÌÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁÎ ÅÇÙÒÅ ËÅÖïÓÂï ÓÚÜÍþÔ Á ÔïÒÈÅÚ ËĘÔĘÔÔȤ

ÓïÇȢ %Ú ÎÅÍ ÐÕÓÚÔÜÎ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÖÁÇÙ ÏÎÌÉÎÅ ÅÌïÒÈÅÔě ÔÁÒÔÁÌÍÁË ÂěÖİÌïÓÔ ÊÅÌÅÎÔÉ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ 

ËĘÎÙÖÔÜÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓÓÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎȟ ÅÇÙÒÅ ÅÌÔÅÒÊÅÄÔÅÂÂÅË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜËȟ ËÕÒÚÕÓÏË ɉ-//#Ɋȟ 

ÁÍÅÌÙÅË ÔÕÄÜÓÂÌÏËËÏË ÖÁÇÙ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ïÓ ËïÓÚÓïÇÅË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÔ ÔÅÓÚÉË ÌÅÈÅÔěÖïȢ 3ÚÉÎÔïÎ 

Á ËïÐÚïÓ ïÓ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÈÅÌÙÈÅÚ ËĘÔĘÔÔÓïÇïÔ ÖÜÌÔÊÜË ÆÅÌ Á ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏËȟ ÁÈÏÌ Á 
ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ÔïÒ ïÓ Á ÖÁÌĕÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÜÖÁÌ ÏÎÌÉÎÅ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÖïÇÅÚÈÅÔěȢ  

! ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓ ÁÌÁÐÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÍÉÎěÓïÇÉ ÏËÔÁÔĕÉ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍÜÒ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÂÉÚȤ

ÔÏÓþÔÜÓÁȟ ÍÅÌÙ ÃÓÁË Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ĭÊÒÁïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÎȟ Á ÍÅÓÔÅÒ-ÔÁÎþÔÖÜÎÙ ÖÉÓÚÏÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÅÌÙȤ
ÒÅÜÌÌþÔÜÓÜÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȢ  
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2ÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓ ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÎÎÁË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÁÚ ÅÇÙËÏÒÉ ÖïÇÚÅÔÔ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÔ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÒÅ ÖÁÇÙ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔÎïÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÚÉÎÔÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ 

ËïÐÚïÓÒÅ Á ÖïÇÚïÓÔ ËĘÖÅÔěÅÎȟ ÁÚ !,5-.)-ÐÒÏÇÒÁÍ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÉÓÍïÔÅÌÔÅÎ ÍÅÇÓÚĕÌþÔÓÁȟ ïÓ ÔÏÖÜÂÂÉ 
ÔÁÎÕÌÜÓÒÁ ÂÕÚÄþÔÓÁȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÏËÔÁÔÜÓÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ- ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓ 

ËĘÚÐÏÎÔĭÖÜ ÔïÔÅÌÅȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ-ÖÉÓÓÚÁÔÁÒÔĕ ïÓ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ËïÓÚÓïÇÓÚÉÎÔĴ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÔ ÎÅÍ ÓÅÇþÔě 
ÒÏÓÓÚ ÂÅÉÄÅÇÚěÄïÓÅË ïÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÆÅÌÓÚÜÍÏÌÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ! ËïÐÚïÓÅËÂÅÎ Á ÐÒÏÊÅËÔÖïÇÚïÓ ËÒÅÄÉÔËïÎÔ ÖÁÌĕ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÅ. 

¶ ! ÔÒÁÎÓÚÖÅÒÚÜÌÉÓ ËïÓÚÓïÇÅËȟ ÂÅÌÅïÒÔÖÅ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ÓÚÅÌÌÅÍ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ïÒÉÎÔě ÍÏÄÕÌÏË ÂÅȤ

ïÐþÔïÓÅ a KKK-kbaȟ ÁÚ ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕ ÓÏÒÜÎ Å ËïÓÚÓïÇ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓ ËÅÒÅÔÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅË ÖÉÚÓÇÜȤ

lata. 

¶ !Ú ÏËÔÁÔĕÉ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅË ËĘÚİÌ Á ËÏÎÔÁËÔĕÒÁ ÓÚÜÍÒÁ Ⱦ ÍÅÇÔÁÒÔÏÔÔ ĕÒÁÓÚÜÍÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ 

ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅË ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ, ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÔ ÍïÒě ÍÕÔÁÔĕË ÂÅïÐþÔïÓÅ ÁÚ ÏËȤ

ÔÁÔĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ïÒÔïËÅÌïÓïÂÅ. 

¶ A ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ËïÐÚïÓÅ ïÓ egyes ÏËÔÁÔÜÓ-mĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÐÒÏÇȤ

ÒÁÍÏË ÉÎÄþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÁÍÉ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÒĕÌ ÈÏÚÏÔÔ ÄĘÎÔïÓÅË ÒïÖïÎ ÂÉÚÔÏÓþÔȤ

ÈÁÔĕȢ 

 

3.4. Hatékony intézményirányítás és új üzleti modellek  

 
! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÌÁÇ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓ 

ËĘÖÅÔěÅÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÎÁÐÉÒÅÎÄÅÎ ÖÏÌÔȟ ÄÅ ÂÉÚÏÎÙÏÓȟ ÃÓÁË ÒïÓÚÌÅÇÅÓÅÎ ËÉÍÕÎËÜÌÔ ïÓ ÂÅÖÅÚÅÔÅÔÔ 

ÅÌÅÍÅË ËÉÖïÔÅÌïÖÅÌ ɉÐÌȢ 'ÁÚÄÁÓÜÇÉ 4ÁÎÜÃÓÏË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ÍÁÊÄ ËÉÖÅÚÅÔïÓÅɊ ÅÇïÓÚÅÎ az Nftv. leg-

ÕÔÏÌÓĕ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÜÉÇ ÎÅÍ ÔĘÒÔïÎÔȢ ! ËÏÒÍÜÎÙ Á ÔĘÒÖïÎÙÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÓÁÌ ËÉÁÌÁËþÔÏÔÔÁ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌȤ

ÓěÏËÔÁÔÜÓ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÜÎÁË ËÁÎÃÅÌÌÜÒÉ ÍÏÄÅÌÌÊïÔȟ ÍÅÌÙÎÅË ÒïÖïÎ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÜ ÖÜÌÉË Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ïÓ ÁÚ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÅÌÊÅÓ ËĘÒĴÅÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ 

ÆÏÒÒÜÓÏË ÈÁÔïËÏÎÙ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ÆÅÌÅÔÔÉ ËÏÎÔÒÏÌÌȢ ! ËÁÎÃÅÌÌÜÒ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ÁÚÏÎÂÁÎ 
ÎÅÍ ÏÌÄÏÔÔ ÍÅÇ ÔĘÂÂ ÐÒÏÂÌïÍÜÔȡ 

(1) Az egyetem ÌÅÇÆÅÌÓěÂÂ ÉÒÜÎÙþÔĕ ÓÚÅÒÖÅ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÁÚ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÍĕÄÏÎ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÓÚÅÎÜȤ
ÔÕÓȟ ÁÍÅÌÙ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÌÁÇ ÄĘÎÔ ÍÉÎÄÅÎȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙt ïÒÉÎÔě ËïÒÄïÓÂÅÎȡ  

¶ -ÅÇÈÁÔÜÒÏÚÚÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔȟ ïÓ ÅÌÌÅÎěÒÚÉ ÁÚÏË 

ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÔȢ 

¶ -ÅÇÜÌÌÁÐþÔÊÁ ÓÁÊÜÔ ÍĴËĘÄïÓïÎÅË ÒÅÎÄÊïÔȢ 

¶ Elfogadja - ËĘÚïÐÔÜÖÒÁȟ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÎïÇÙïÖÅÓ ÉÄěÓÚÁËÒÁȟ ïÖÅÎËïÎÔÉ ÂÏÎÔÜÓÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÖÁ 

Á ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔ - ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÒÖÅÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÎÎÁË ÒïÓÚÅËïÎÔ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ-

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÔȢ 

¶ *ÁÖÁÓÌÁÔÏÔ ÔÅÓÚ Á ÒÅËÔÏÒÉ ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÆÅÌÈþÖÜÓ ÔÁÒÔÁÌÍÜÒÁȠ ÖïÌÅÍïÎÙÅÚÉȟ ÅÌÂþÒÜÌÊÁ Á ÒÅËÔÏÒÉ ÐÜȤ

ÌÙÜÚÁÔÏËÁÔȠ ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÔÊÁ Á ÒÅËÔÏÒÊÅÌĘÌÔÅÔȠ ïÒÔïËÅÌÉ Á ÒÅËÔÏÒ ÖÅÚÅÔěÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔȢ 

¶ %ÌÆÏÇÁÄÊÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÊÜÔȢ 

¶ %ÌÆÏÇÁÄÊÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ïÓ ÍĴËĘÄïÓÉ ÓÚÁÂÜÌÙÚÁÔÜÔȟ ÄÏËÔÏÒÉ ÓÚÁÂÜÌÙÚÁÔÜÔȢ 
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¶ %ÌÆÏÇÁÄÊÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÎÅË Á ÍÉÎěÓïÇ ïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÁÌÁÐÊÜÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌĕ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍÅÌȤ

ÏÓÚÔÜÓ ÅÌÖÅÉÔȢ 

¶ %ÌÆÏÇÁÄÊÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÎÅË Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔÉ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓïÔȢ 

¶ %ÌÆÏÇÁÄÊÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÎÅË Á ÓÚÜÍÖÉÔÅÌÉ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÌËïÓÚþÔÅÔÔ ïÖÅÓ ÂÅÓÚÜÍÏȤ

ÌĕÊÜÔȢ 

¶ MeÇÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ÍÕÎËÁ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖïÌÅÍïÎÙÅÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȢ 

¶ ! ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÅÇÙÅÔïÒÔïÓïÖÅÌ ÄĘÎÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÉÎÄþÔÜÓÜÒĕÌȢ 

¶ ! ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÅÇÙÅÔïÒÔïÓïÖÅÌ ÄĘÎÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÁÇÙÏÎÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÔÅÒÖïÒěÌȢ 

¶ ! ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÅÇÙÅÔïÒÔïÓïÖÅÌ ÄĘÎÔ Á ÇÁÚÄÜÌËÏÄĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÁÌÁÐþÔÜÓÜÒĕÌȟ ÇÁÚÄÜÌËÏÄĕ ÓÚÅÒÖÅȤ

ÚÅÔÂÅÎ ÒïÓÚÅÓÅÄïÓ ÓÚÅÒÚïÓïÒěÌȢ 

¶ $ĘÎÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÁÎÜÃÓ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒĕÌȟ ÔÁÇÊÁÉÎÁË ïÓ ÅÌÎĘËïÎÅË ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÒĕÌȢ 

¶ $ĘÎÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉȟ ËÕÔÁÔĕÉ ïÓ ÖÅÚÅÔěÉ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË ÒÁÎÇÓÏÒÏÌÜÓÜÒĕÌȟ ÃþÍÅËȟ ËÉÔİÎÔÅÔïÓÅË ÁÄÏȤ

ÍÜÎÙÏÚÜÓÜÒĕÌȢ 

¶ $ĘÎÔ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÖÅÚÅÔěÉ ïÓ ÖÅÚÅÔěÉ ÍÅÇÂþÚÜÓÏËÒÁ ÂÅÎÙĭÊÔÏÔÔ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË ÒÁÎÇÓÏÒÏÌÜÓÜÒĕÌ 

ɉÁ ËÁÎÃÅÌÌÜÒÉȟ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÅÚÅÔěÉ ïÓ Á ÂÅÌÓě ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÉ ÖÅÚÅÔěÉ ÐÜÌÙÜÚÁÔ ËÉÖïÔÅÌïÖÅÌɊȢ  

¶ $ĘÎÔ Á ÄÏËÔÏÒÉ ÉÓËÏÌÁ ÌïÔÅÓþÔïÓïÒěÌȟ ÍÅÇÓÚİÎÔÅÔïÓïÒěÌ ïÓ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ÉÎÄþÔÜÓÜÒĕÌȢ 

¶ $ĘÎÔ ËïÐÚïÓ ÉÎÄþÔÜÓÜÎÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÅÇÓÚİÎÔÅÔïÓïÎÅË ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚïÓïÒěÌȢ 

¶ 4ÁÇÊÁÉ ËïÔÈÁÒÍÁÄÜÎÁË ÉÇÅÎÌě ÓÚÁÖÁÚÁÔÜÖÁÌ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚÈÅÔÉ Á ÒÅËÔÏÒ ÖÉÓÓÚÁÈþÖÜÓÜÔȢ 

¶ ! ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÉ ÄĘÎÔïÓÔ ÍÅÇÅÌěÚěÅÎ ÅÌěÚÅÔÅÓ ÖïÌÅÍïÎÙÔ ÎÙÉÌÖÜÎþÔ ÁÚ ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÒĕÌ ɉÂÅÏÌÖÁÄÜÓȟ 

ĘÓÓÚÅÏÌÖÁÄÜÓȟ ÓÚïÔÖÜÌÜÓȟ ËÉÖÜÌÜÓɊȢ 

¶ +ĘÔÅÌÅÓ ïÒÄÅÍÉ ÖÜÌÁÓÚÔ ÁÄÎÉ Á (v+ ÊÁÖÁÓÌÁÔÜÒÁȢ 

¶ ͼ$ĘÎÔïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÒÅËÔÏÒ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÓÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÂþÒĕÓÜÇÉ ÅÌÊÜÒÜÓÔ ËÅÚÄÅÍïȤ

ÎÙÅÚÈÅÔ ɉËïÒÖÅ ÁÎÎÁË ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÜÔȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÄĘÎÔïÓÅ ÓïÒÔÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚȤ

ÍïÎÙ .ÆÔÖ.-ÂÅÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ĘÎÜÌÌĕÓÜÇÜÔȢͼ 

¶ +ĘÔÅÌÅÓ ÍÅÇÔÜÒÇÙÁÌÎÉ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒÎÁË ÁÚ 3Ú-3Ú ÍĕÄÏÓþÔÜÓÜÒÁ ÔÅÔÔ ÊÁÖÁÓÌÁÔÜÔȢ 

! ËÁÎÃÅÌÌÜÒ Á ÔĘÒÖïÎÙÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÊÏÇÏÓþÔÖÜÎÙÁÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÇÙÅÔïÒÔïÓÉ ÊÏÇÏÔ ÇÙÁËÏÒÏÌ Á ÓÚÅÎÜȤ

ÔÕÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÊÜÒĕ ÄĘÎÔïÓÅÉÔ ÉÌÌÅÔěÅÎȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÌÅÇÆÅÌÓěÂÂ ÓÚÅÒÖïȤ

nek ÄĘÎÔïÓÅÉÂÅÎ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ËïÐÖÉÓÅÌěÊÅ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÓÅÍ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȟ ÉÌÌȢ ÃÓÁË ÂÉÚÏÎÙÏÓ İÇÙÅËÂÅÎ 

ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÅÇÙÅÔïÒÔïÓÅȢ %Ú Á ÈÅÌÙÚÅÔ ÒïÓÚÂÅÎ ÅÌÖÉ ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ÊÅÌÅÎÔ ɉÍÉïÒÔ ÎÅÍ ÖÅÈÅÔ 

ÒïÓÚÔ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ËïÐÖÉÓÅÌěÊÅ ÄĘÎÔïÓÉ ÊÏÇËĘÒÒÅÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÂÉÚÏÎÙÏÓ İÇÙÅÉÂÅÎɊȟ ÒïÓÚÂÅÎ ÅÇÙ ÓÏÒ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ İÇÙÅÔ ÆÏÇ ÆÅÌÖÅÔÎÉ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒ ïÓ Á ÒÅËÔÏÒ-ÓÚÅÎÜÔÕÓ ÖÉÓÚÏÎÙÜÂÁÎȢ  

(2) !Ú ÅÇÙÅÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔþÖ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒ ÆÕÎËÃÉĕÊÜÎÁË ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÖÅÌ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ 

ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔȟ ÅÎÎÅË ÏËÜÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÜÔÇÏÎÄÏÌÎÉ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÁËÁÄïÍÉÁÉȟ ÓÚÁËÍÁÉ ÖÅÚÅÔěÊïÎÅË 

ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ is. 

(3) ! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÍÅÌÌÅÔt ÊÅÌÅÎÔěÓ ÈÁÔÜÓÔ ÇÙÁËÏÒÏÌ ÁÚ 
ÅÇÙÅÔÅÍ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÜÒÁȟ ÜÔ ËÅÌÌ ÇÏÎÄÏÌÎÉ ÅÎÎÅË Á ÊĘÖěÂÅÎÉ ÔÁÒÔÁÌÍÜÔȟ Á ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓ ÍĕÄÊÜÔȢ 

 

3.4.1. Az intézmények felső szintű irányítási rendszerének átalakítása 
 

!Ú ÅÇÙÅÔÅÍ ÌÅÇÆěÂÂ ÉÒÜÎÙþÔĕ ÓÚÅÒÖÅ ÊÅÌÅÎ ÐÉÌÌÁÎÁÔÂÁÎ Á ÓÚÅÎÜÔÕÓȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚÏÎÂÁÎ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ 

ÍĕÄÏÎ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔȟ ïÓ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ÂÅÌİÌÉ ïÒÄÅËÅÌÔÓïÇÉ ËĘÒĘËÅÔ ÊÅÌÅÎþÔÉ ÍÅÇȟ ïÓ ÉÌÙÅÎ 

ÍĕÄÏÎ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÂÅÌÓě ȵÅÒěÖÉÓÚÏÎÙÁÉÔȱ ËïÐÅÚÉ ÌÅȢ %Ú ÉÎÄÏËÏÌÊÁ Á ÓÏËÓÚÏÒ ÓÁÊÜÔÏÓ ÖÉÓÚÏÎÙÔ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍ ÅÌÓě ÓÚÜÍĭ ÖÅÚÅÔěÊÅ, Á ÒÅËÔÏÒ ïÓ Á ÓÚÅÎÜÔÕÓ ËĘÚĘÔÔȢ -ÉÎÔ ÅÍÌþÔïÓÒÅ ËÅÒİÌÔȟ Á ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓ 

ËïÐÖÉÓÅÌÅÔÅ Á ÓÚÅÎÜÔÕÓÂÁÎ ÃÓÁË ÁÚ ĭÊÏÎÎÁÎ ËÉÎÅÖÅÚÅÔÔ ËÁÎÃÅÌÌÜÒÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȟ ÁÍÅÌÙ 
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ÁÚÏÎÂÁÎ ÎÅÍ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÍÅÌÌÅÔt ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÎÅÍ ÁÚ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁ ËĘÒïÂÅÎ ÔÁÒȤ

ÔÏÚĕ ÆÕÎËÃÉĕÎÁË ÁÚ ÉÒÜÎÙþÔÈÁÔĕÓÜÇÜÔȢ ! ÆÅÎÔÉÅË ÉÎÄÏËÏÌÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÅÎÜÔÕÓ ÆÅÎÔ ÌÅþÒÔ ÆÕÎËÃÉĕÉÎÜÌ Á 

ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÉ-ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÓÚÅÒÅÐïÔ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÊÅÌÅÎþÔÅÎÉȢ  

Az egyetemek szakmai-ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ɉÁÚ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁ ËĘÒïÂÅ ÔÁÒÔÏÚĕɊ ïÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÉÒÜÎÙþȤ

ÔÜÓÜÎÁË ÓÚïÔÖÜÌÁÓÚÔÜÓÁ ɀ ÖÁÇÙ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ÅÓÅÔïÎ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ïÒÄÅËÅÉÎÅË ËïÐÖÉÓÅÌÅÔïÂÅÎ ÅÌÊÜÒĕ ÔÅÓȤ

ÔİÌÅÔ ÌÅÇÁÌÜÂÂ υπϷ-ÏÓ ÓÚÁÖÁÚÁÔÉ ÓĭÌÌÙÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÖÅ ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÔÕÄÊÁ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÎÉ ÅÚÅËÅÔ Á ÄĘÎÔïȤ

seket ɀ nem szokatlan sem a ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ɉÉÌÙÅÎ .ïÍÅÔÏÒÓÚÜÇÂÁÎ Á ȵHochschulratȱȟ 

vagy ÁÚ ÁÎÇÏÌÓÚÜÓÚ ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎ Á Ȱ"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȱɊȟ ÄÅ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÔĘÒÔïȤ

ÎÅÔïÂÅÎ ÉÓ ÔÉÐÉËÕÓȢ !Ú ρχχπ-ÂÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ .ÏÒÍÁ 3ÔÕÄÉÏÒÕÍ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÓÚïÔÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÁ ÁÚ ÁËÁȤ
ÄïÍÉÁÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÔȟ ÄÅ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅÔÔ Á Ratio Educationis is.  

!Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÅÌİÇÙÅÌě ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏË, ÔÁÎÜÃÓÏË ɉÁËÜÒ Á (ÏÃÈÓÃÈÕÌÒÁÔ ÉÌÌȢ Á "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓɊ ËÉÆÅȤ

jezetten magas ÅÌÉÓÍÅÒÔÓïÇÅÔ ïÌÖÅÚÎÅËȟ ÍÉÖÅÌ tagjai Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÜÌÔÁÌ ÆÅÌËïÒÔȟ ÎÁÇÙ ÔÅËÉÎÔïÌÙĴȟ Á ÓÁȤ

ÊÜÔ ÔÅÒİÌÅÔİËĘÎ ÅÌÉÓÍÅÒÔȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙïÒÔ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔ ïÒÚě ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ËİÌÓě ïÒÄÅËÅÌÔÓïÇÉ ËĘÒ ɉÆÅÎÎÔÁÒÔĕȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍɊ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÅ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÉÒÜÎÙþÔÜȤ

ÓÜÂÁÎȟ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÄĘÎÔïÓÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÓÚïÔÖÜÌÁÓÚÔÜÓÁ. 

)ÎÄÏËÌÜÓ: ! ÒÅËÔÏÒ ïÓ Á SÚÅÎÜÔÕÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃiÜÊÁ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ïÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ İÇÙÅËÒÅ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕȟ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÓÚÉÎÔĴ ÄĘÎÔïÓÅË ÍÅÇÈÏÚÁÔÁÌÜÒÁ ÔÅÒÊÅÄ ËÉȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÇÁÚÄÜÌËÏȤ

ÄÜÓÜÖÁÌ ïÓ ÎÁÐÉ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÊÏÇËĘÒĘË Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒ ÈÁÔÜÓËĘÒïÂÅ tartoznak. A fenn-

ÔÁÒÔĕ ÜÌÔÁÌ ÄÅÌÅÇÜÌÔ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇÂþÚÏÔÔÁËÂĕÌ ÜÌÌĕ 5-7 ÔÁÇĭ ȵ+ÏÎÚÉÓÚÔĕÒÉÕÍȱ ɀ amely-

nek szavazati ÊÏÇĭ ÔÁÇÊÁ Á ÒÅËÔÏÒ ïÓ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒȟ ïÓ ÔÁÎÜÃÓËÏÚÜÓÉ ÊÏÇÇÁÌ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËïÐȤ

ÖÉÓÅÌěÊÅ ɀ ÖïÌÅÍïÎÙÔ ÎÙÉÌÖÜÎþÔÈÁÔ ÂÜÒÍÅÌÙ ÜÌÔÁÌÁ ÓÚİËÓïÇÅÓÎÅË ÔÁÒÔÏÔÔ ÔÜÒÇÙËĘÒÂÅÎȟ ÄÅ ÅÇÙÅÔïÒÔïÓÉ 

ÊÏÇÇÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÒÖ ïÓ ÁÚ ïÖÅÓ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÔÅÒÖ ÅÌÆÏÇÁÄÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉnt 
a rektorÖÜÌÁÓÚÔÜÓ İÇÙïÂÅÎȢ 

A ÆÅÎÔÉ ÓÚïÔÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕȟ ïÓ Á ËİÌÓě ïÒÄÅËÅÌÔÓïÇÉ ËĘÒ ɉÇÁÚÄÁÓÜÇȟ ËĘÚĘÓÓïÇȟ ÓÔÂȢɊ 

ïÒÄÅËÅÉÎÅË ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓïÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓÜÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍĴËĘÄïÓïÂÅÎȢ !Ú ĘÎËÏÒȤ

ÍÜÎÙÚÁÔÉ ÍĕÄÏÎ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÔÅÓÔİÌÅÔÒïÓÚÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÊÜË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓ !ÌÁÐÔĘÒÖïÎÙÂÅÎ ÒĘÇÚþȤ

ÔÅÔÔ ÁÕÔÏÎĕÍÉÜÊÜÔȢ 

!ËÃÉĕËȡ  

¶ Ki kell dolgozni mÉÎÄ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÈÁÚÁÉȟ ÍÉÎÄ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÆÅÎÔÉ ÓÔÒÕËȤ

ÔĭÒÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËÍÁÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÜËÁÔ; 

¶ %ÚÅË ÅÌÆÏÇÁÄÜÓÁ ÕÔÜÎ az Nftv. ÍĕÄÏÓþÔÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓ. 

 

3.4.2. Az intézmények operatív irányítási modellje – rektor és kancellár 
 

! ËÁÎÃÅÌÌÜÒi ÐÏÚþÃÉĕ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÖÁÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÍÏÄÅÌÌÊÅ ÌïÎÙÅÇÉÌÅÇ ÖÜÌȤ

ÔÏÚÏÔÔȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÆÕÎËÃÉĕËÁÔ ÖÅÓÚ ÜÔ Á ÒÅËÔÏÒÔĕÌȢ )ÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇ ÖÜÌÔ Á 

ÒÅËÔÏÒÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÉ ËĘÒ ĭÊÒÁÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÍÉÎÄËïÔ ÆÕÎËÃÉĕ ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÜÌÔÁÌÉ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȢ -ÉÖÅÌ ÍÉÎÄËïÔ ÖÅÚÅÔě ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÊÏÇÁÉÔ Áz ÏËÔÁÔÜÓïÒÔ ÆÅÌÅÌěÓ ÍÉÎÉÓÚÔÅÒ 

ÇÙÁËÏÒÏÌÊÁȟ ÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÁÚ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÎÁË ÆÅÌÔïÔÅÌÉ ÁÄÏÔÔÁË, de az ed-

ÄÉÇÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÈÏÚ ËïÐÅÓÔ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÅÚÅÔěÊïÖÅÌȟ Á ÒÅËÔÏÒÒÁÌ ÉÓ ÉÎÔÅÎÚþÖÅÂÂ ÍÕÎËÜÌȤ
ÔÁÔĕÉ ÖÉÓÚÏÎÙÂÁ ËÅÒİÌȢ 
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*ÅÌÅÎÌÅÇ ÁÚ %--) &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ <ÌÌÁÍÔÉÔËÜÒÓÜÇÏÎ ÂÅÌİÌ ÌïÔÒÅÈÏÚÏÔÔ )ÎÔïÚÍïÎÙÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ïÓ &ÉÎÁÎȤ

ÓÚþÒÏÚÜÓÉ &ěÏÓÚÔÜÌÙ ÌÜÔÊÁ ÅÌ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒÏË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÆÕÎËÃÉĕÉÔȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒÉ 

rendszer 2014-es beÖÅÚÅÔïÓïÔ ËĘÖÅÔě ÍÜÓÏÄÉË ïÖ ÆÏÌÙÁÍÜÎ ÃïÌÓÚÅÒĴ ÁÚÔ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁȤ

ÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÉÎÄÏËÏÌÔ-Å ËĘÚïÐÉÒÜÎÙþÔĕ ÓÚÅÒÖËïÎÔ ÅÇÙ ËĘÚÐÏÎÔÉ ËÁÎÃÅÌÌÜÒÉ ÈÉÖÁÔÁÌ ÆÅÌÜÌÌþÔÜÓÁȢ 

!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÅÇÙ ÉÌÙÅÎ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÌïÔÒÅÊĘÎȟ ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÁÎÄĕ ÁÚ ÜÔÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ /ËÔÁÔÜÓÉ (ÉÖÁÔÁÌÂĕÌ va-

ÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙÅÓ ÈÜÔÔïÒÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÅÇÙÓïÇÅËÂěÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ İÇÙÅËÅÔ ÉÓ ÁÚ 

ĭÊȟ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÈÜÔÔïÒÉÎÔïÚÍïÎÙÈÅÚ ÔÅÌÅÐþÔÅÎÉȟ ÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÌïÔÒÅÈÏÚÎÉ Á ȵ&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

(ÉÖÁÔÁÌÔȱ. 

-ÉÎÄÅÚÅËÅÎ ÔĭÌȟ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÖÅÚÅÔěÉ ÍÅÇÂþÚÜÓÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÂïÒÅÚïÓïÎÅË ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÖÁÌ ïÒȤ

ÄÅËÅÌÔÔï ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉ Á ÒÅËÔÏÒÉ ïÓ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒÉ ÖÅÚÅÔïÓÔ ÁÚ ÅÌěÒÅ ÄÅÆÉÎÉÜÌÔ ïÓ ÍïÒÔ ÍÕÔÁÔĕËÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ 
ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÉËÅÒÅÓÓïÇÂÅÎȟ Á ÍÕÔÁÔĕË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÔěÌ ÔïÖÅ ÆİÇÇěÖï Á ÊÕÔÔÁÔÜÓÏË ËÉÅÇïÓÚþÔïÓïÔȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ÒÅËÔÏÒ ïÓ ËÁÎÃÅÌÌÜÒ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ, ïÒÔïËÅÌïÓÉ ïÓ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ÒÅËÔÏÒ ïÓ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅ Á ÈÁÔïËÏÎÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÍĴËĘÄïÓ ÁÌÁÐÆÅÌÔïÔÅÌÅȢ ! 

ËïÔ ÆÕÎËÃÉĕ ÅÇÙÍÜÓÒÁ ÕÔÁÌÔÓÜÇÁ ÍÉÁÔÔ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÏÌÄÁÌÉ ÉÒÜÎÙþÔÜÓ ɀ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÒÅËȤ
ÔÏÒ ÆÕÎËÃÉĕÊÜÂĕÌ ÁÄĕÄĕ ËİÌĘÎÂĘÚěÓïÇÅËÒÅ ɀ ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂÜ ÖÜÌÔȟ ÍÉÎÔ ËÏÒÜÂÂÁÎȢ  

!ËÃÉĕËȡ  

¶ +É ËÅÌÌ ÄÏÌÇÏÚÎÉ ÍÉÎÄËïÔ ÆÕÎËÃÉĕÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÁÌÁÐĭ ÍÉÎěÓþÔïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ.  

¶ +É ËÅÌÌ ÄÏÌÇÏÚÎÉ Á ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ĘÓÚÔĘÎÚě ÂïÒÒÅÎÄÓÚÅÒÔ Á ÒÅËÔÏÒ ïÓ ËÁÎÃÅÌÌÜÒ ÒïÓÚïÒÅ. 

¶ ,ïÔÒÅ ËÅÌÌ ÈÏÚÎÉ ÍÉÎÄ Á ÒÅËÔÏÒȟ ÍÉÎÄ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÏÐÅÒÁÔþÖ ÒÅÎÄȤ

szert. 

 

3.4.3. Hallgatói rendszer átalakítása  
 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÁ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ςυ ïÖ ÁÌÁÔÔ ÁÌÁËÕÌÔ ËÉȟ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ËĘÖÅÔÖÅ ÁÚ 
annak az 1990-ÅÓ ïÖÅË ÖïÇïÎ ËÉÁÌÁËþÔÏÔÔ ÁÌÁÐÆÅÌÔïÔÅÌÅÚïÓÅÉÔȡ  

¶ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÒÄÅËÅË ËïÐÖÉÓÅÌÅÔÅ 

¶ (ÁÌÌÇÁÔĕÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ 

¶ ,ÅÈÅÔěÓïÇ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÁÚÏÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÁËÉË Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÎ ÔĭÌ ÁÚ ÅÇÙÅȤ

ÔÅÍÉ ïÖÅË ÁÌÁÔÔ ÖÅÚÅÔěÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÇÙÁËÏÒÌÜÓÜÔ ÉÓ ÅÌ ËþÖÜÎÔÜË ÓÁÊÜÔþÔÁÎÉȢ 

-ÜÒÁ ÖÉÌÜÇÏÓÓÜ ÖÜÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÎÔÉ ÅÌÖÅË ËĘÖÅÔïÓÅ ÎÅÍ ÓÚİËÓïÇÓÚÅÒĴÅÎ ÔÅÌÊÅÓİÌÔȟ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÂÅÎ Á 

ÔÅÒİÌÅÔ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÁÔÌÁÎÓÜÇÁ ÍÉÁÔÔȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÏË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ ɀ az Nftv.-ÂÅÎ ÒĘÇÚþÔÅÔÔ 

ÍĕÄÏÎ ɀ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÓÚïÌÅÓËĘÒĴÅËȟ viszont ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅÉË ÓÅÍ ÔĘÒÖïÎÙÉ ÍĕÄÏÎ nem ÓÚÁÂÜÌÙÏȤ

zottak, sem a ÂÅÌÓě ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÂÁÎ ÎÅÍ ËÁÐÎÁË ÈÅÌÙÅÔȢ %ÎÎÅË ÓÚÜÍÏÓ ÊÅÌÅ ÖÜÌÔ ÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕÖÜ ɉÖÜȤ

ÌÁÓÚÔÜÓ ÌÅÇÉÔÉÍÉÔÜÓÁȟ ÐïÎÚİÇÙÉ ÖÉÓÓÚÜÓÓÜÇÏËȟ ÔĘÒÖïÎÙÅÓÓïÇÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËȟ ÍÏÒÜÌÉÓ İÇÙÅË stb.), ilyen 

ÍĕÄÏÎ Á reÎÄÓÚÅÒ ĭÊÒÁÇÏÎÄÏÌÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ĭÊÒÁÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔ mind ÁÚ ïÒÄÅËËïÐÖÉÓÅÌÅÔ, mind Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÔÅÒİÌÅÔïÒÅ ki kell 

ÔÅÒÊÅÓÚÔÅÎÉȢ !Ú ïÒÄÅËËïÐÖÉÓÅÌÅÔÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÍÅÌÙ 
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ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÍÉÌÙÅÎ ÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÚÅÎȟ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÁÎÎÁË ÔİËÒïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÆÅÌÅÌěÓȤ

ÓïÇÅÔ ÖÜÌÌÁÌ ÅÂÂÅÎ Á ËïÓěÂÂÉ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉĕ ÓÏÒÜÎȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÄĘÎÔïÓÅËÂÅÎ ÖÁÌĕ Òïsz-

ÖïÔÅÌÅ ÎÅÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÁ ÉÇÅÎȟ ÁËËÏÒ ËÅÄÖÅÚě ÍĕÄÏÎ ɉÐÌȢ 4ÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ïÓ VÉÚÓÇÁÓÚÁÂÜÌÙȤ
ÚÁÔÔÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÇÙÅÔïÒÔïÓÉ ÊÏÇɊȢ 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÔÅÒİÌÅÔïÎ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔ ÎÅÍ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔȟ 

ÍÉÎÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÒïÓÚÅ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȟ ÎÅÍ ÓÚÜÍÏÎ ËïÒÈÅÔěȟ Á ÍĴËĘÄïÓÅ Á ÃïÇÓÚÅÒĴ ÖÉÓÚÏÎÙÏË ÈÉÜÎÙÁ 

miatt rendezetlenȢ !Ú ĭÊÒÁÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÎÜÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕi ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ÃïÇÅÓ ÁÌÁÐÒÁ ËÅÌÌ 
ÈÅÌÙÅÚÎÉȟ ÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ Á ÖÉÓÚÏÎÙ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÎÙÅÌ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÓþÔÈÅÔěȢ  

!ËÃÉĕËȡ  

¶ %ÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÓÚÁÖÁÚÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌÖÁȠ 

¶ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ĭÊ ÅÌÖÅË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ, miÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜȤ

ÎÁË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ïÓ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅÌ ÖÁÌĕ ĘÓÓÚÈÁÎÇ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅȠ 

¶ %ÒËĘÌÃÓÉ +ĕÄÅØ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȢ 

 

3.4.4. Új üzleti modellek és az ebből származó stratégiai akciók  
 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ȵİÚÌÅÔÉȱ ÖÉÓÚÏÎÙÏËÁÔ ÒÅÎÄÅÚě ĭÊ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÍÏÄÅÌÌ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ÕÔÜÎ ĭÊ ÜÌȤ

ÌÁÍÈÜÚÔÁÒÔÜÓÉ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÒÅÎÄ ÖÅÚÅÔÈÅÔě ÂÅ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓĭ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËȤ
ÂÅÎȢ %ÚÔ Á ÍÏÄÅÌÌÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÊÅÌÌÅÍÚěË ÍÅÎÔïÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉȡ  

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÂÁÎ - Á ÖÜÌÔÏÚÁÔÌÁÎȟ ÖÁÇÙ ËÉÓÍïÒÔïËÂÅÎ ÎĘÖÅËÖě ÜÌÌÁÍÉ ÓÚÅȤ

ÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓ mellett - Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉÎïÌ ÓÏËËÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇ Á ÍÁÇÜÎ ɉÎÅÍ 

ËĘÚĘÓÓïÇÉɊ ÆÏÒÒÜÓÏËÒÁȟ ÅÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ËİÌÆĘÌÄĘÎ ïÓ ÂÅÌÆĘÌÄĘÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÓÚÉÓÚÔÅÍÁÔÉËÕȤ

ÓÁÂÂÁÎ ËÅÌÌ ïÒÔïËÅÓþÔÅÎÉ ÁÚÔ Á ÔÕÄÜÓÔȟ ÁÍÉÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÆÅÌÈÁÌÍÏÚÔÁËȢ  

¶ ! ÂÅÖïÔÅÌÅË ËÅÚÅÌÈÅÔěÓïÇÅ ïÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÒÄÅËÅÌÔÓïÇïÎÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ 

ÌÁÚþÔÁÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÜÌÌÁÍÈÜÚÔÁÒÔÜÓÉ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ËĘÔĘÔÔÓïÇÅËÅÔ Á ÓÁÊÜÔ ÂÅÖïÔÅÌ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁȟ Á 

ÚÜÒÏÌÜÓÏË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÁȟ ÁÚ ïÖÅÎ ÔĭÌÉ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓȟ Á ÂÅÓÚÅÒÚïÓÉ ËÏÒÌÜÔÏÚÜÓÏËȟ Á ÖÁÇÙÏÎÇÁÚÄÜÌȤ

ËÏÄÜÓȟ Á ÖÁÇÙÏÎËÅÚÅÌïÓȟ Á ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎËÅÚÅÌïÓ ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓ ÓÚÁÂÁÄÓÜÇÁ ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ 

%ÎÎÅË ÅÌěÆÅÌÔïÔÅÌÅ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ËÁÎÃÅÌÌÜÒÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉïÐþÔïÓÅȟ ÁÍÉ ÁÚ ÜÌÌÁÍÈÜÚÔÁÒÔÜÓÉ 

ËÏÒÌÜÔÏË ÒïÓÚÌÅÇÅÓ ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅ ÉÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ ÁÚ ÅÒěÓ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÉ ËÏÎÔÒÏÌÌÔȢ  

¶ 2ÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂÜ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓ ÒÅÎÄÊïÔȟ ÆÅÌİÌ ËÅÌÌ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ Á ÎÅÍ ÏËÔÁÔĕËȟ ËÕÔÁȤ

ÔĕËȟ ÔÁÎÜÒÏË ËĘÚÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÉ ÓÔÜÔÕÓÚÜÔȟ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÍÏÚÇÜÓÔÅÒÅÔ ïÓ ÁÎÙÁÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ËÅÌÌ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ Á ÂïÒËÉÅÇïÓÚþÔïÓ ïÓ ÊÕÔÁÌÍÁÚÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎȟ ÆÅÌİÌ ËÅÌÌ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ ïÓ ÔÒÁÎÓÚÐÁÒÅÎÓÓï 

tenni a ËÉÎÅÖÅÚïÓÅË ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÌÅÈÅÔěÖï ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉ Á ÄÏËÔÏÒÉ ÆÏËÏÚÁÔ ÎïÌȤ

ËİÌȟ ÜÍÄÅ ËÉÖÜÌĕ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÓÚÅÍïÌÙÅË ÏËÔÁÔÜÓÂÁ-ËÕÔÁÔÜÓÂÁ ÖÁÌĕ 

bekapcsoÌĕÄÜÓÜÎÁË ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔ.  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ az ĭÊ İÚÌÅÔÉ ÍÏÄÅÌÌÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ËİÌÓěȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÂÅÖÏÎÈÁÔĕ ÆÏÒÒÜÓÏË ÍÉÁÔÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

fokozottan megjelennÅË Á ÐÉÁÃÏÎȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚ <(4 ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍĴËĘÄïÓ ÁÌÁÐÖÅÔě ÖÅÒÓÅÎÙÈÜÔÒÜÎÙÔȟ ÉÌÌȢ 

ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÂěÌ ÖÁÌĕ ËÉÚÜÒÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÌÏÔÔ Á ËïÐÅÓÓïÇÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÖÅÒÓÅÎÙËïȤ

ÐÅÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÔÕÄÎÜÎÁË ÆÏÌÙÔÁÔÎÉȢ !Ú ÅÂÂěÌ ÁÄĕÄĕ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

ÏÌÙÁÎ ÕÔÁËÁÔ ÖÜÌÁÓÚÔÁÎÁËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÖÉÓÚÏÎÔ ÍÉÎÄ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÅÚÅÔïÓÅȟ ÍÉÎÄ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÓÚÜÍÜÒÁ 

ÜÔÌÜÔÈÁÔÁÔÌÁÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚnek ɉÁÌÖÜÌÌÁÌËÏÚĕȟ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÃïÇÅËȟ ÁÌÁÐþÔÖÜÎÙÏË stb.). Hason-
ÌĕÁÎ ÉÇÁÚ ÅÚ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÒÅ ÉÓȢ 
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!ËÃÉĕËȡ  

¶ !Ú ÜÌÌÁÍÈÜÚÔÁÒÔÜÓÉ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ËĘÔĘÔÔÓïÇÅË ÌÁÚþÔÜÓÁ ɉÁ ËÁÎÃÅÌÌÜÒÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÖÅÌ 

ÁÚ ÅÒěÓ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÉ ËÏntroll megvan) 

¶ ªÊ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎȡ ÓÁÊÜÔ ÂÅÖïÔÅÌ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁȟ ÚÜÒÏÌÜÓȟ ïÖÅÎ 

ÔĭÌÉ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓȟ ÂÅÓÚÅÒÚïÓÉ ÓÔÏÐȟ ÖÁÇÙÏÎÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓȟ ÖÁÇÙÏÎËÅÚÅÌïÓȟ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎȤ

ËÅÚÅÌïÓȟ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓ 

¶ ! ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ËĘÔĘÔÔÓïÇÅË ÆÅÌÏÌÄÜÓÁ ɉÎÅÍ ÏËÔÁÔĕËȟ ËÕÔÁÔĕË ËĘÚÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÉ ÓÔÜÔÕÓÚÁȟ 

ÂïÒËÉÅÇïÓÚþÔïÓȟ ÊÕÔÁÌÍÁÚÜÓȟ ËÉÎÅÖÅÚïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒÅȟ ËþÖİÌÒěÌ ïÒËÅÚěË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁȟ ËĘȤ

ÔÅÌÅÚě ĕÒÁÓÚÜÍÏË ËïÒÄïÓËĘÒÅɊ 

¶ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ïÓ Á ÈÅÌÙÉ ËĘÚĘÓÓïÇÅË ȵÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÉȱ ÓÚÅÒÅÐïÎÅË ÌÅÈÅÔěÖï ÔïÔÅÌÅȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïȤ
nyeË ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÜÂÁÎ ïÓ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÂÅÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ 

 

3.4.5. Az ágazati központi szolgáltatások 
 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÜÇÁÚÁÔ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÉ ÖÉÓÚÏÎÙÁÉÎÁË ĭÊÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÜÓÜÂÁÎ ÒĘÇÚþÔÅÎÉ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÚÏÎ 

ËĘÚÐÏÎÔÉȟ ÜÌÌÁÍÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÜÇÁÚÁÔ ÍĴËĘÄïÓÅ ïÓ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅȟ ÔÅÌÊÅȤ

ÓþÔÍïÎÙïÎÅË ÍïÒïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎÅËȟ ïÓ ÁÍÅÌÙÅË ÅÚÅÎ ÏËÎÜÌ ÆÏÇÖÁ ÁÚ ÜÌÌÁÍ ÜÌȤ

ÔÁÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÄĕËȢ 3ÚÉÎÔïÎ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÌÖ ïÒÖïÎÙÅÓþÔïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌȟ ÈÏÇÙ 

ÁÚÏÎ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËÁÔȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ËĘÚÐÏÎÔÉÌÁÇȟ ÏÒÓÚÜÇÏÓÁÎ ÅÇÙÓïÇÅȤ

ÓÅÎ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎȟ ÏÌÃÓĕÂÂÁÎ ïÓ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÍÉÎěÓïÇÂÅÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÈÁÔĕËȟ ÁÚ ÜÌÌÁÍ ËĘÚÐÏÎÔÉÌÁÇ ÂÉÚȤ

ÔÏÓþÔÊÁȢ ɉ!Ú ÅÚÅËÒÅ ïÐİÌě ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËÁÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍÁÇÕË ÁÌÁËþÔÊÜË ËÉȢɊ  

A tÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÌÖ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÍïÒïÓi-ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ïÓ Á ÐÜÌÙÁËĘȤ

ÖÅÔïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ËĘÚÐÏÎÔÉ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔĴ ÍïÒïÓÅËÅÎ ÔĭÌȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÌÅÔĭÔ ÍïȤ

ÒïÓïÒÅ Á ÂÅÍÅÎÅÔÔěÌ Á ÖïÇÚïÓÉÇ ïÓ ÁÚ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÉÇ ɉ%ÕÒÏÓÔÕÄÅÎÔȟ !(%LO, DPR). Az alapinfra-

ÓÔÒÕËÔĭÒÜÂÁÎ Á ÈÜÌĕÚÁÔÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁȟ Á ÓÚÜÍþÔÜÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏËȟ Á ËĘÚÐÏÎÔÉÌÁÇ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎ 

ÍÅÇÏÌÄÈÁÔĕ İÚÅÍÅÌÔÅÔïÓÉ ïÓ ÆÅÌÈě ÁÌÁÐĭ )+4 ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËȟ Á ÔÁÒÔÁÌÏÍÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÂÁÎ Á ÎÅÍÚÅÔÉ 

ÌÉÃÅÎÃ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÁÄÁÔÂÜÚÉÓ ÂÅÓÚÅÒÚïÓÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËĘÚÐÏÎÔÉÌÁÇ ɀ ÍÉÎÄÅÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕȟ ÏËÔÁÔĕȟ 

ËÕÔÁÔĕ ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÌïÒÈÅÔě ɀ ÔÁÒÔÁÌÏÍÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÔÁÒÔÏÚÎÁË Å ËĘÒÂÅȢ 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ËĘÚÐÏÎÔÉ ÜÇÁÚÁÔÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÈÁÔïËÏÎÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ÍÜÒ ËÉÁÌÁËÕÌÔ ÖÁÇÙ ËÉÁÌÁËÕÌĕ ËĘÚÐÏÎÔ ÜÇÁÚÁÔÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜsokat, folyamatokat, infra-

ÓÔÒÕËÔĭÒÜËÁÔ ÒÁÃÉÏÎÜÌÉÓȟ ËĘÌÔÓïÇÈÁÔïËÏÎÙ ÍĕÄÏÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ! ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÈÜÔÔïÒÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÆÕÎËÃÉĕÉÎÁË ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÜÌÜÓÁ ïÓ ÒĘÇÚþÔïÓÅ ɉ/(ȟ 

Educatio Nkft., OFI, EMET, TKA, BI, NIIF, MTA KIK stb.). 

¶ OÖÅÎËïÎÔÉ ÁÄÁÔÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓ (FIR, AVIR, DPR, 

+3( ÁÄÁÔÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓɊ ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌȟ ÅÎÎÅË ÔĘÒÖïÎÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅȢ 

¶ /ÒÓÚÜÇÏÓ ÈÁÔÜÓËĘÒĴ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÄþÔÜÓÁ %&/0-6%+/0 ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÓÁÌ Á ÍïÒïÓ 

ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ïÓ Á ÐÜÌÙÁËĘÖÅÔïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ËĘÚÐÏÎÔÉ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ 

¶ !Ú ÁÌÁÐÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜË ɉ.))&ȟ %)3:Ɋ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ Á ÖÏÎÁÔkÏÚĕ ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ËÉÆÅÊȤ
ÔÅÔÔÅËËÅÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎȢ 
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4. Speciális beavatkozási területek 
 

+İÌĘÎ ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ foglalkozni Á ËÉÅÍÅÌÔ ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÜÇÁÚÁÔÏËÈÏÚ ïÓ ÐÒÉÏÒÉÔÜÓÏËÈÏÚ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅËËÅÌ, ugyanis a ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÆĕËÕÓÚÜÌÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ 

ÅÇÙÅÓ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÏË ÓÚİËÓïÇÅÓÅË Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÅÓÚÔÅÎÄěËÂÅÎȢ Evi-

dens, ÈÏÇÙ ÅÚÅÎ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÏË ÎÅÍ ïÒÉÎÔÈÅÔÎÅË ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÍÉÎÄÅÎ ÔÅÒİÌÅÔÅÔȟ ÁÚ ÅÌÖïÇÚÅÎÄě ÜÔÁÌÁȤ

ËþÔÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÐÒÉÏÒÉÚÜÌÜÓÜÒÁ ÅÚÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÉÓ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎȢ ,Å ËÅÌÌ ÓÚĘÇÅÚÎİÎË ÕÇÙÁÎÁËËÏÒȟ ÈÏÇÙ 

Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȟ Á ÍÁÇÙÁÒ ÔÕÄÏÍÜÎÙ ÓÚÜÍÜÒÁ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİlet egyazon fontos-

ÓÜÇÇÁÌ ÂþÒȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÕÎËÎÁË ÍĴÖïÓÚÅËÒÅȟ ÇïÐïÓÚÍïÒÎĘËĘËÒÅȟ ÔĘÒÔïÎïÓÚÅËÒÅȟ ÓÚÏÃÉÏÌĕÇÕÓÏËÒÁȟ ÜÌȤ

ÌÁÔÏÒÖÏÓÏËÒÁȟ ËĘÚÇÁÚÄÜÓÚÏËÒÁȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÕÓÏËÒÁȟ ÊÏÇÜÓÚÏËÒÁȟ ÆÏÇÏÒÖÏÓÏËÒÁȟ ÔÁÎþÔĕËÒÁȟ ÅÄÚěËÒÅ ïÓ 

ÆÉÚÉËÕÓÏËÒÁ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÓÚİËÓïÇÅ ÖÁÎȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÁÚÏÎ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË ËÁÐÃÓÜÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÔÁË 

ÍÅÇ ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅËȟ ÁÈÏÌ Á ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓ ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇÅ ÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕȢ -ÜÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ɀ þÇÙ ÐïÌÄÜÕÌ Á 

ÂĘÌÃÓïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙ ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ɀ Á ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔ ÅÇïÓÚÅ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

ÎÉÎÃÓ ÓÚİËÓïÇ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÏËÒÁȟ ÌÅÇÆÅÌÊÅÂÂ ÅÇÙÅÓ ÓÚÁËÏËÁÔȟ ËïÐÚïÓÉ ÜÇÁËÁÔ ïÒÉÎÔÈÅÔÎÅË Á 
ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÇÙÅÓ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÌïÐïÓÅËȢ  

 

4.1. Orvos-, egészségügyi és szociális képzés 
 

! ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ĘÒÅÇÅÄïÓÅ Á 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ÅÇÙÉË ÊÅÌÌÅÍÚěÊÅȢ ! ÖÉÌÜÇÏÎ ïÌěË ÜÔÌÁÇÏÓ ïÌÅÔËÏÒÁ ÉÓ ÒÏÈÁÍÏȤ

ÓÁÎ ÎĘÖÅËÓÚÉËȟ ÄÅ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔ Á ÌÅÇÍÁÒËÜÎÓÁÂÂ %ÕÒĕÐÜÂÁÎȟ ÁÈÏÌ ÍÜÒ ÍÏÓÔ ÉÓ ÍÉÎÄÅÎ ĘÔĘÄÉË ÌÁËÏÓ 

φπ ïÖÅÓȟ ÖÁÇÙ ÁÎÎÜÌ ÉÄěÓÅÂÂȟ ÄÅ ÅÚ ÁÒÜÎÙ ςπυπ-ÒÅ ÖÜÒÈÁÔĕÁÎ ÅÌïÒÉ ÁÚ ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÏÔȢ !Ú ĘÒÅÇÅÄě 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÁË ÁÚ ïÌÅÔ ÍÉÎÄÅÎ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ËÉÈþÖÜÓÏËÁÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅËȟ ÄÅ Á ÌÅÇÓİÒÇÅÔěÂÂ Á ÈÅÌÙÚÅÔ ÁÚ ÅÇïÓÚȤ

ÓïÇİÇÙÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÅÌÌÜÔĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ %ÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÉÓ ËÉÅÍÅÌȤ
ÔÅÎ ËÅÌÌ ËÅÚÅÌÎÉ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔȢ 

!Ú ÏÒÖÏÓËïÐÚïÓ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÅÇÙÉË ÓÉËÅÒÜÇÁÚÁÔÁȟ Á ÇÙĕÇÙþÔÜÓ-ÏËÔÁÔÜÓ-ËÕÔÁÔÜÓ ÈÜÒÍÁÓ 

ÅÇÙÓïÇïÔ ÍÅÇÔÅÓÔÅÓþÔě ÇÒÁÄÕÜÌÉÓ ïÓ ÐÏÓÚÔÇÒÁÄÕÜÌÉÓ ÏÒÖÏÓËïÐÚïÓÎÅË ÍïÇÉÓ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÔĘÂÂ ËÉÈþÖÜÓȤ

ÓÁÌ ËÅÌÌ ÓÚÅÍÂÅÎïÚÎÉÅȢ ! ÈÜÒÏÍ ÅÇÙÓïÇ ÅÌÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔÁÔÌÁÎÕÌ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÅÇÙÍÜÓÈÏÚȡ Á ÇÙĕÇÙþÔÜÓ 

biÚÔÏÓþÔÊÁ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÓÚÅÒÚïÓÔȟ ÁÍÅÌÙ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ Á ËÕÔÁÔÜÓ ËïÒÄïÓÅÉÔȟ Á ËÕÔÁÔÜÓ 

ÍÅÇÁÄÊÁȟ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÐÅÄÉÇ ËĘÚÖÅÔþÔÉ Á ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ Á ÇÙĕÇÙþÔÜÓ ÓÚÜÍÜÒÁȢ !Ú ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÉÇïȤ

ÎÙÅÓÓïÇïÔ ÍÉÎÄÈÜÒÏÍ ÆÕÎËÃÉĕ ÅÇÙİÔÔÅÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁȟ ÁÈÏÌ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË 

ÚÜÌÏÇÁȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÓÚÅÍïÌÙ ÍÉÎÄÈÜÒÏÍ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚȟ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ 
ËÌÉÎÉËÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËÒÁ ïÐİÌȢ  

!Ú ÏÒÖÏÓÉ ïÓ ÆÏÇÏÒÖÏÓÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÁËÔþÖÁÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚ Á ÂÅÔÅÇÅÌÌÜÔÜÓÂÁÎ ïÓ Á 

ËÕÔÁÔÜÓÂÁÎ ÉÓȢ -ÉÎÄÅÈÈÅÚ ÔÜÒÓÕÌÎÁË ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÆÏÇÙÁÓÚÔĕÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÍÉÎěÓïÇïÂÅÎ ÍÅÇĭÊÕÌĕ 

ÉÇïÎÙÅÉ ïÓ Á ÐÜÃÉÅÎÓÅË ÊÏÇÏÓ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉȟ ÈÏÇÙ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÔ ÖÅÓÚÎÅË 

ÉÇïÎÙÂÅȟ ÎÅ ÌÅÇÙÅÎÅË ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ËïÐÚïÓ ÁÌÁÎÙÁÉȟ ÓÚÅÍÌïÌÔÅÔě ÖÁÇÙ ÇÙÁËÏÒÌĕ ÅÓÚËĘÚÅÉȢ 5ÇÙÁÎȤ
ÁËËÏÒ Á ÂÅÔÅÇÅËÅÎ ÎÙÅÒÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ïÓ Á ÖÁÌĕÄÉ ÐÜÃÉÅÎÓ-ïÌÍïÎÙ Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÎÅÍ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔěȢ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁË ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉÁ ËÅÌÌ Á ÍÁÇÙÁÒ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ ÉÇïÎÙïÔ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÓÚİËÓïȤ

ÇÅÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÎȟ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÁÚ ÏÒÖÏÓÏËȟ ÆÏÇÏÒÖÏÓÏË ïÓ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒïÓÚÅË ËĘÒïÂÅÎȟ ÄÅ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎ 

ÁÚ ÜÐÏÌĕËïÐÚïÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÉÓȢ !Ú ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎ ÍÅÇÅÍÅÌÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ÆÅÌÍïÒïÓÅÉÎË 

ÓÚÅÒÉÎÔ ËÅÌÌě ÂÅÍÅÎÅÔÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÁË ÅÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎȡ ςπςπ-ÉÇ ÁÚ %ÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ %ÎÇÅÄïÌÙÅÚïÓÉ ïÓ 

+ĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ (ÉÖÁÔÁÌ ς012-ÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎȟ ïÖÅÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ÍÉÎÔÅÇÙ ρπππ ÏÒÖÏÓȟ ρψυ 

ÆÏÇÏÒÖÏÓ ïÓ ρςπ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒïÓÚ ïÌÅÔËÏÒÂĕÌ ÆÁËÁÄĕ ÎÙÕÇÄþÊÁÚÜÓÜÒÁ ïÓ ĭÊ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËËÅÌ ÖÁÌĕ ÐĕÔÌÜȤ

ÓÜÒÁ ËÅÌÌ ÓÚÜÍþÔÁÎÉȢ ! ςπρτ-ÂÅÎ ÆÅÌÖÅÔÔ ÍÁÇÙÁÒ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÓÜÇĭ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÁ ÅÚÅÎ ïÒÔïËÅket 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 

62 
 

ÍÅÇÈÁÌÁÄÊÁȟ ÓÚÉÎÔÅ ËÉÖïÔÅÌ ÎïÌËİÌ ÍÁÇÙÁÒ ÜÌÌÁÍÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁÓ ËïÐÚïÓÂÅÎȟ ÁÚÁÚ ÖÜÌÌÁÌÖÁ Á ÈÁÚÁÉ ÍÕÎȤ

ËÁÖïÇÚïÓ Å ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÆÏÒÍÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇïÔȢ ! ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÖÅÌ 

ïÓ ÅÇÙïÂ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅËËÅÌ ÁÚÏÎÂÁÎ ÔÏÖÜÂÂ ÊÁÖÕÌÈÁÔna a helyzet. 

%ÇÙÅÔÅÍÅÉÎËÅÎ ÓÚÜÍÏÓ ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÔÁÎÕÌȟ ÒÜÁÄÜÓÕÌ Á ÍÁÇÁÓ ĘÎËĘÌÔÓïÇ ÅÌÌÅÎïÒÅ ÊÅÌÅÎÔěÓ Á ÔĭÌȤ

ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓȢ ! ËĘÒÎÙÅÚě ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎ ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÏÌÃÓĕÂÂÁÎ ÌÅÈÅÔ ÏÒÖÏÓÉ ÄÉÐÌÏÍÜÔ ÓÚÅÒÅÚÎÉȟ ïÓ 

ÅÚÅËÂÅÎ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎ ÉÓ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÅÇÙÅÔÅÍ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÂÅ ÁÚ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÂÅȢ 0ÏÚþÃÉȤ

ĕÉÎË ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÏËȤ

ÔÁÔÜÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÔȟ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÔȟ ÓÚÅÍïÌÙÉ ïÓ ÔÜÒÇÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÔȢ +ÏÒÜÂÂÁÎ Á ÎïÍÅÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÊÅȤ

ÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÍÜÓÏÄïÖ ÕÔÜÎ ÜÔÍÅÎÔ ÎïÍÅÔ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÒÅȟ ïÓ ÅÚÚÅÌ ÔÅÈÅÒÍÅÎÔÅÓþÔÅÔÔÅ Á ÆÅÌÓěÂÂ ïÖÅȤ

ËÅÎ ÆÏÌÙĕ ÐÒÅËÌÉÎÉËÁÉ ïÓ ËÌÉÎÉËÁÉ ËïÐÚïÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÁÉÔȟ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎ ÁÚÏÎÂÁÎ ĘÒÖÅÎÄÅÔÅÓ ÍĕȤ

ÄÏÎ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÎïÍÅÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÄĘÎÔ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÆÅÊÅÚÉ ÂÅ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉÔȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ÔĘÂÂÌÅÔÂÅÖïÔÅÌÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ Êĕ ÈþÒÅ ÎÅÍ 

ËÅÒİÌÊĘÎ ÖÅÓÚïÌÙÂÅȟ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ÔĘÂÂÌÅÔËÁÐÁÃÉÔÜÓÏËÁÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ËÅÌÌȢ ! ÔĘÂÂÌÅÔËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË İÚÌÅÔÉ 

ÁÌÁÐĭ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁ ïÓ ÁÚ þÇÙ ËïÐÚěÄě ÓÁÊÜÔ ÂÅÖïÔÅÌ ÖÉÓÓÚÁÆÏÒÇÁÔÜÓÁ Á ËïÐÚïÓ ïÓ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÁÚ ÅÇïÓÚȤ

ÓïÇİÇÙ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅ ÆÏÎÔÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ Á ÍÁÇÙÁÒ ÏÒÖÏÓËïÐÚïÓÂÅÎȢ  

 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ËÌÉÎÉËÁÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÂÜÚÉÓÜÎÁË ÅÒěÓþÔïÓÅȟ ÍÅÇÓÚÉÌÜÒÄþÔÜÓÁ ïÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÎÁË ÅÍÅÌïÓÅȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ ÏËÔÁÔÜÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÜÈÏÚ - mind a betegek-ȟ ÍÉÎÄ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÎÁË 
ÅÌÅÇÅÔ ÔïÖÅ - ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÈÏÚ ÖÁÌĕ ÉÇÁÚÏÄÜÓȢ  

!ËÃÉĕËȡ  

¶ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÜÌÔȟ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÆĕËÕÓÚÜÌÔ ÅÓÅÔÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁȢ 

¶ +ÒÉÔÉËÕÓȟ ÍÁÇÁÓ ÉÄěÆÁËÔÏÒĭ ÓÚÉÔÕÜÃÉĕËÂÁÎ ÄĘÎÔïÓÈÅÌÙÚÅÔ ÍÅÇïÌïÓïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ 

¶ )ÎÔÅÒÁËÔþÖ ÖÁÌĕÓÜÇÍÏÄÅÌÌÅË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌÜÓÁȢ 

¶ )ÎÔÅÒÐÒÏÆÅÓÓÚÉÏÎÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ɉÏÒÖÏÓ-ÎěÖïÒ ÃÓÁÐÁÔÂÁÎ ÖÁÌĕ ÄÏÌÇÏÚÜÓ ïÌÍïÎÙïȤ

ÎÅË ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÁ ÇÙÁËÏÒÌÜÓÁɊȢ  

¶ ! ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓ ÅÒěÓþÔïÓÅȡ ÓËÉÌÌ-ÌÁÂÏÒÏË ÂěÖþÔïÓÅ ïÓ ÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÖÁÌĕ ÂÅÖÏÎÜÓÁ ÍÉÎïÌ 
ÔĘÂÂ ÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÂÁÎȢ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÜÌÔ ÂÅÔÅÇÅË ÂÅÖÏÎÜÓÁ ɉÆÉÚÉËÜÌÉÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁȟ ÏÒȤ

vos-ÂÅÔÅÇ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕɊȢ ! ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ËĘÚĘÓ ïÒÔïËÅÌïÓïÎÅË ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȢ 3ÚÉȤ
ÍÕÌÜÃÉĕÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÓÏÒÜÎ ïÌÅÔ ËĘÚÅÌÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅËÂÅÎȟ ÄÅ ÎÅÍ ÂÅÔÅÇÅËÅÎ ÔĘÒÔïÎě ËïÐÚïÓȢ ! 

ÖÁÌĕÄÉ ÂÅÔÅÇÅËËÅÌ ÔĘÒÔïÎě ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓ ÓÏÒÜÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÎÁÇÙÏÂÂ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÔÁÌ ïÓ ÍÁÇÁÂÉÚÔÏȤ
ÓÁÂÂÁÎ ÎÙĭÌ Á ÂÅÔÅÇÅËÈÅÚȟ ÉÓÍÅÒěÓ ÈÅÌÙÚÅÔÅËËÅÌ ÔÁÌÜÌËÏÚÉË ɉÂÅÔÅÇÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ÎĘÖÅÌïÓÅɊȢ  

¶ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓ ÂěÖþÔïÓÅȢ %ÎÎÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÔĘÒÔïÎÈÅÔ ÏÒÖÏÓÉ ÌïÔÓÚÜÍ ïÓ ÅÇÙÅÔÅÍÉ 
ÜÇÙÓÚÜÍ ÎĘÖÅÌïÓÓÅÌ ïÓȾÖÁÇÙ ÏËÔÁÔĕ ÖÁÇÙ ÁÆÆÉÌÉÜÌÔ ËĕÒÈÜÚÁËËÁÌ ÖÁÌĕ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÓÅÌȢ 

¶ !Ú ÅÌÍïÌÅÔÉ ËïÐÚïÓ ïÓ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓïÎÅË ÌÅÇÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÚÉÎÔÊïÔ Êelen-
ÔÉË Á ËÌÉÎÉËÜËȟ ÁÈÏÌ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÏËÔÁÔÜÓïÒÔ ÆÅÌÅÌěÓ ÂÅÔÅÇÅÌÌÜÔĕ ÒïÓÚÌÅÇÅË ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÉÎÔïÚȤ
ÍïÎÙÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÎÁË ÒïÓÚÅËïÎÔ ÍĴËĘÄÎÅËȢ !Ú ÉÔÔ ÄÏÌÇÏÚĕ ËÌÉÎÉËÕÓÏË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÏËÔÁÔĕ- 
ïÓ ËÕÔÁÔĕÍÕÎËÜÊÕËÎÁË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅË ÁÚÚÁÌ Á ÔÕÄÜÓÓÁÌ ïÓ ÜÔÔÅËÉÎÔěËïÐÅÓÓïÇȤ
ÇÅÌȟ ÍÅÌÙ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÈÏÚ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓïÈÅÚ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎȢ ! 
ËÌÉÎÉËÜË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÔÁÎÔÅÒÅÍÂÅÎ ïÓ ÓËÉÌÌ-ÌÁÂÏÒÏËÂÁÎ ÍÜÒ ÍÅÇÔÁÎÕÌÔ ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÂÅȤ

ÇÙÁËÏÒÌÜÓÜÂÁ ïÓ Á ËïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÂÅ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉÎïÌ ÓÏËËÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïkben lehetne 
ÂÅÖÏÎÎÉ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËĕÒÈÜÚÁËÁÔȢ 

¶ !Ú ÏËÔÁÔĕËĕÒÈÜÚÉ ÍÏÄÅÌÌ ÁÆÆÉÌÉÜÌÔ ËĕÒÈÜÚÚÜ ÖÁÌĕ ÔÏÖÜÂÂÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÖÅÌ ÁÚ ÏÒÖÏÓÅÇÙÅÔÅÍÅËȤ
ÎÅË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÎÙþÌÎÁ Á ÔïÒÓïÇ ËĘÚËĕÒÈÜÚÁÉÎÁË ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÃÅÎÔÒÕÍÁÉÖÜ ÖÜÌÎÉȢ %ÂÂÅÎ Á ÍÏȤ
ÄÅÌÌÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË Á ÆÅÌÅÌěÓÅË ÁÚ ÁÆÆÉÌÉÜÌÔ ËĕÒÈÜÚÁË ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜïÒÔȟ ÔÜÍÏÇÁÔÊÜË Á 
ËĕÒÈÜÚÁË ÏÒÖÏÓÁÉÎÁË ÓÚÁËÍÁÉ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓïÔȟ þÇÙ ÅÚÅË Á ËĕÒÈÜÚÁË ÏÌÙÁÎ ÇÙÁËÏÒÌĕÈÅÌÙÅË 
ÌÅÎÎïÎÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÇÙÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÏËÔÁÔĕÉ ËÁÒÒÉÅÒ ÃïÌÜÌÌÏÍÜÓÁÉËïÎÔ ÉÓ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÎÁËȟ 
ÁÈÏÌ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÏËÔÁÔĕÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÅÌÊÕÔÈÁÔÎÁË Á ÖÅÚÅÔě ÂÅÏÓÚÔÜÓÉÇȢ 
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¶ !Ú ÅÇÙÅÔÅÍÍÅÌ ÖÁÌĕ ÓÚÏÒÏÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÂÅÎ Á ËĘÚËĕÒÈÜÚÁË ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚþÎÖÏȤ

ÎÁÌÁ ÍÅÇÎěȟ ÈÉÓÚÅÎ ÊÏÂÂÁÎ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÁË ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ɉÏËÔÁÔĕÉ-ËÕÔÁÔĕÉɊ ÖïÒËÅÒÉÎÇïÓÂÅȢ 
%ÚÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÌïÔÓÚÜÍÏÔ ÔÕÄÎÁË ÂÅÆÏÇÁÄÎÉȟ ÁÍÅÌÙ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÂÅÖïȤ

ÔÅÌÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȢ  

¶ )ÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȟ ËÕȤ
ÔÁÔÜÓÂÁÎ ïÓ ÇÙĕÇÙþÔÜÓÂÁÎȟ ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÁÎÙÁÇÏË ɉÅ-ÌÅÁÒÎÉÎÇɊ ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ !Ú ÏÒÖÏÓËïÐÚïÓ ÔÜÒÇÙÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÎÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ÈÁÔïÖÅÓ ËïÐÚïÓ ÅÌÓě ËïÔ ïÖÆÏÌÙÁÍÜÎ ÏËÔÁÔĕ ÉÎÔïÚÅÔÅË ÅÇÙ ÒïÓÚïÂÅÎ ÍïÇ ÈÜÔÒÁ ÖÁÎ ÁÚ 
ïÒÄÅÍÌÅÇÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȢ ! ÈÁÒÍÁÄïÖÔěÌ ËÅÚÄěÄě ÐÒÅËÌÉÎÉËÁÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕȤ
ÒÜÌÉÓ ÈÜÔÔÅÒÅ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÎÅÍ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔȟ Á ËÌÉÎÉËÁÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÂÁÎ ÉÓ ÃÓÁË ÅÇÙÅÓ ÈÅÌÙÅȤ
ËÅÎ ÔĘÒÔïÎÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȢ ! ËïÐÚïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÏÌÙÁÎ ÍÏÄÅÒÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÔ ËÅÌÌ ÌïÔÒÅȤ
ÈÏÚÎÉȟ ÁÍÅÌÙ ËÅÌÌěÅÎ ÖÏÎÚĕ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ÐÅÄÉÇ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓzi, 
ÈÏÇÙ Á ÌÅÇÍÏÄÅÒÎÅÂÂ ÄÉÁÇÎÏÓÚÔÉËÁÉ ÅÓÚËĘÚĘË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÔÁÎþÔÓÜË ÈÁÌÌÇÁÔĕÉËÁÔȢ  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ! ËÌÉÎÉËÁÉ ËïÐÚïÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÎÁË ÂěÖþÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÁÚ ÏÒÖÏÓËïÐÚïÓÔ ÆÏÌÙÔÁÔĕ ÅÇÙÅȤ
ÔÅÍÅË ÖÏÎÚÜÓËĘÒÚÅÔïÂÅÎ ÍĴËĘÄěȟ ÊÏÂÂ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÖÁÌ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÉÒÜÎÙÜÂÁÎ ÉÓ ÅÌËĘȤ
ÔÅÌÅÚÅÔÔȟ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÅÔ ÂÅÓÚïÌě ÏÒÖÏÓÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ËĘÚËĕÒÈÜÚÁË ÒïÓÚÌÅÇÅÓ ÖÁÇÙ ÔÅÌÊÅÓ 
ÉÎÔÅÇÒÜÌÜÓÁ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÈÅÚȟ þÇÙ ÔÅÌÊÅÓ ÂÅÔÅÇÅÌÌÜÔÜÓÉ ïÓ ËïÐÚïÓÉ ÐÁÌÅÔÔÜÖÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ËÌÉȤ
ÎÉËÁÉ ËĘÚÐÏÎÔÏË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁȢ -ÉÎÄÅÎ ËÌÉÎÉËÜÎȟ ËĕÒÈÜÚÉ ÏÓÚÔÜÌÙÏÎ ÏÐÔÉÍÜÌÉÓ ÍïÒÅÔĴ ïÓ 
ÓÚÜÍĭ ÏËÔÁÔĕÈÅÌÙÉÓïÇ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ 

¶ % ÐÏÎÔÏÎ ÉÓ ËÉÅÍÅÌÅÎÄě Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÓÚÉÍÕÌÜÃÉĕÓ ËĘÚÐÏÎÔÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȢ ! 
ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅ ÁÚ ÏÒÖÏÓËïÐÚïÓÂÅÎ ïÓ Á ÓÚÁËÏÒÖÏÓËïÐÚïÓÂÅÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÓÚİËÓïÇ 

van. 

 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ !Ú ÏÒÖÏÓ ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ËïÐÚïÓ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÈÜÔÔÅÒïÎÅË ɉÓÚÁËÍÁÉ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇȟ 
ïÌÅÔÐÜÌÙÁÍÏÄÅÌÌɊ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅ ÁÚ ÏÒÖÏÓËïÐÚïÓÂÅÎ ËïÔÓÚÅÒÅÓïÒÅ ÎĘÖÅÌÔÅ Á ÌïÔÓÚÜÍÏÔȟ 
ÄÅ ÅÚÚÅÌ ÎÅÍ ÔÁÒÔ ÌïÐïÓÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÌïÔÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅËÅÄïÓÅȢ ! ÔÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÆÉÁÔÁÌ ÏËÔÁÔĕË ÈÁÚÁÖÏÎȤ
ÚÜÓÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÉÔÔÈÏÎ ÔÁÒÔÜÓÁ Á ÂïÒÅË ÅÍÅÌïÓïÖÅÌ ïÒÈÅÔě ÅÌȟ ÄÅ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÅÎÎÙÉÒÅ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅȤ
ÔÅÍÅËÅÎ ÆÏÌÙĕ ËÕÔÁÔÜÓ ÎÁÇÙÏÂÂ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÖÁÌ ÓÚÁËÍÁÉ ïÒÖïÎÙÅÓİÌïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ËÁÐÊÁÎÁË ÁÚ 
ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÏËÔÁÔĕËȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÊÅÌÅÎÔÉ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË 
ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ ÏËÔÁÔÜÓ-ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓïÔȟ ÔÕÄÜÓÕË ÓÚÉÎÔÅÎ ÔÁÒÔÜÓÜÔȢ !Ú ÏËÔÁÔĕË ËÉÚÜÒĕÌÁÇ ÁËȤ
ËÏÒ ËïÐÅÓÅË ÍÅÇěÒÉÚÎÉ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÈÉÔÅÌÅÓÓïÇİËÅÔȟ ÈÁ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÇÙĕÇÙþÔĕ ÍÕÎËÜÂÁÎ ÉÓ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚȤ
nek, rÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ËÌÉÎÉËÁÉ ÍÕÎËÁ ÎïÌËİÌ ÅÇÙ ÏËÔÁÔĕ ÓÚÁËÍÁÉ ÈÉÔÅÌÅÓÓïÇÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÅÌěÔÔ ÅÌÖïÓÚȟ ÌÅȤ
ÒÏÎÔÖÁ ÅÚÚÅÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÔȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÆÏÒÄþÔÖÁ ÉÓ ÉÇÁÚȡ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÎÁË ÍÅÇȤ
ÆÅÌÅÌě ÏËÔÁÔÜÓ-ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ïÓ ËïÓÚÓïÇÅË ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉÅ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÔÕȤ
ÄÜÓÜÔ ïÓ ËÌÉÎÉËÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÔ Á ÊĕÌ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÓÏÒÜÎ ÜÔÁÄÈÁÓÓÁȢ  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ 3ÐÅÃÉÜÌÉÓ ÏÒÖÏÓÉ ïÓ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒËÕÔÁÔÜÓÏË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȢ 

¶ !Ú ÏËÔÁÔĕ ËÌÉÎÉËÕÓÏË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ Á ÂÅÔÅÇÜÇÙ ÍÅÌÌÅÔÔ ÔĘÌÔĘÔÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÎĘÖÅÌÉ Á 
ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ-ËïÐÅÓÓïÇÅÔȟ Á ÈÅÌÙÚÅÔÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÔȟ Á ÇÙÏÒÓ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙ ÃÓÅÌÅËÖïÓÔ ÓÅÇþÔě 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÔȢ !ÌÁÐÆÅÌÔïÔÅÌ ÁÚ ɉÅÇÙÅÔÅÍÉȟ ËĘÚËĕÒÈÜÚÉɊ ÏËÔÁÔĕ ËÌÉÎÉËÕÓÏË ÆÏÌÙÁȤ

ÍÁÔÏÓ ïÓ ÍÁÇÁÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚÉÎÔĴ ËïÐÚïÓÅ ïÓ ÏÂÊÅËÔþÖ ÓÚÅÍÐÏÎÔÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÌÁÐÊÜÎ ÔĘÒÔïÎě ïÒȤ
ÔïËÅÌïÓÅȢ 
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/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ !Ú ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÓÚÁËÄÏÌÇÏÚĕÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ Á ËïÐÚïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ÐÉÁÃËïȤ
ÐÅÓÓï ÔïÔÅÌÅ Á ÈÁÚÁÉ ÉÇïÎÙÅËÎÅË ïÓ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ËÅÒÅÓÌÅÔÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÍÉÎÔÅÇÙ ÎïÇÙ ïÖÔÉÚÅÄÅ ÆÏÌÙÉË ÄÉÐÌÏÍÜÓ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÓÚÁËÄÏÌÇÏÚĕË ËïÐȤ
ÚïÓÅȢ !Ú ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÜÎÁË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ɉÁɊ ÁÚ 
ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÓÚÁËÄÏÌÇÏÚĕË ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÉÇïÎÙÅÉÎÅË ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ 
ɉÂɊ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÓÚÁËÄÏÌÇÏÚĕË ËÁÒÒÉÅÒÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎÅËȟ ÅÚÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÐÒÅÓÚÔþÚÓïȤ
nek, mobilitÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎÅË ïÓ ïÌÅÔÐÜÌÙÁÍÏÄÅÌÌÊïÎÅË ËÏÎÓÔÒÕËÃÉĕÊÁȟ ɉÃɊ Á ËÏÒÓÚÅÒĴȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔȤ
ÏÒÉÅÎÔÜÌÔȟ ËĘÎÎÙÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ ÔÕÄÜÓ ÏËÔÁÔÜÓÁȢ  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ !Ú ÅÇïÓÚÓïÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ËÁÒÏË ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÊÜÎÁË ÔÁÒÔÁÌÍÉ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ Á 
ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇïÎÅË ïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÈÅÔěÓïÇïÎÅË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ÏËÔÁÔĕ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË 
ÓÚÜÍÜÒÁȢ !Ú ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ "3Ã ïÓ -3Ã ËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ 

¶ !Ú ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÓÚÁËÄÏÌÇÏÚĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ËĘÔÅÌÅÚě ÓÚÁËÍÁÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅË ÅÇÙÅȤ

ÔÅÍÉ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÊÁȢ ªÊ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȢ 

¶ ! ÍÜÒ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÉÓ ÍĴËĘÄě ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÒĘÖÉÄ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ËÉÅÇïÓÚþÔïÓÅ ÔÏȤ
ÖÜÂÂÉ ÔÜÖÏÌ-keleti, nyugat-ÅÕÒĕÐÁÉ ïÓ ïÓÚÁË-amerikai kapcsolatokkal.  

 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ &ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÂÅÎȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ !Ú ÅÇÙÅÔÅÍ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÃïÌÊÁ ÊÅÌÅÎÌÅÇ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÍÉÎÉȤ
ÍÕÍÆÅÌÔïÔÅÌÅËÎÅË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓ ïÓ Á ÓÚÁËÄÏÌÇÏÚĕÉ ÌïÔÓÚÜÍÐĕÔÌÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÅÌȤ
ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ ïÓ ÁËÔÉÖÉÔÜÓ ÁÚÏÎÂÁÎ ÆÏËÏÚÈÁÔĕ ÅÚÅÎ Á ÔÅÒİÌÅÔÅÎȢ !Ú ÏÒÖÏÓÉȾÆÏÇÏÒÖÏÓÉȾÇÙĕÇÙÓÚÅÒïÓÚ 
ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ɉ#-%Ɋ ÐÉÁÃÉ ïÒÔïËȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ -ÅÇÆÅÌÅÌÖÅ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÔĘÒÖïÎÙ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÅÉÎÅËȟ ĭÊ ÓÚÁËËïÐÚïÓÅË ÉÎÄþÔÜÓÁ ÆÅÌÎěÔÔȤ

ËïÐÚïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÆÏÌÙÔÁÔÜÓÜÒÁ 

¶ 3ÚÁËÄÏÌÇÏÚĕË ÒïÓÚïÒÅ ÓÚÁËÍÁÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÐÏÎÔÓÚÅÒÚě ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅË ÓÚÅÒÖÅÚïÓÅȢ 

¶ ! ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅË ÊÁÖþÔÜÓÁȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÌïÔÅÚě ËïÐÚïÓÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔÁÂÂÜ ÔïÔÅÌÅȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÅÌĘÒÅÇÅÄïÓïÖÅÌ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ËÅÌÌ ÆÏÒÄþÔÁÎÉ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÅÌÌÜÔĕȤ
ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÒÅȟ ÁÚ ÅÚÅÎ ÆÅÌÁÄÁÔ ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ËïÐÚïÓïÒÅȢ  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ! ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ËÅÌÌ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÕÄÜÓĭȟ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇĴȟ 

ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇĴ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËÅÔ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÅÌÌÜÔĕÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÜÍÜÒÁ 

 

4.2. Természettudományos, műszaki és informatikai képzés 

4.2.1. Természettudományos képzés 
 

! ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ ÍĴÖÅÌïÓÅ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÉÅÍÅÌËÅÄïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔȟ ïÓ 

ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÔĘÂÂÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÉÒÜÎÙÚÁÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌȟ ÐÒÅÓÚÔþÚÓÅ ÍÁÇÁÓȟ 

ïÓ ËÏÍÏÌÙ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒȟ ÈÁ Á ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ ÆÏÌÙÁÍÁȤ



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 

65 
 

ÔÏËÁÔ ÎÅÍ ÓÉËÅÒİÌ ÍÅÇÆÏÒÄþÔÁÎÉȟ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅËÅÎ ÚÁÊÌĕ ÏËÔÁÔÜÓ ÆěÉÓËÏÌÁÉ ÓÚþÎÖÏÎÁÌĭÖÜ ÖÜȤ

ÌÉËȟ ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉÎË Á ÍÏÓÔÁÎÉÎÜÌ ÉÓ ÒÏÓÓÚÁÂÂ ÈÅÌÙÒÅ ËÅÒİÌÎÅË Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÂÁÎȢ 

%ÒěÓÅÎ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÓþÔÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ÌïÔÓÚÜÍ ËÏÒÜÂÂÉ ïÖÅËÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚě ÓÚÉÎÔÒÅ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÖÅÌȟ 

ÆÉÁÔÁÌȟ ÌÅÎÄİÌÅÔÅÓ ËÕÔÁÔĕÃÓÏÐÏÒÔÏË ÖÏÎÚÜÓÜÖÁÌȟ ÍÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÓÁÌȟ ÍïÇ ËÅÖïÓ ÁÎÙÁÇÉ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ 

ÍÅÌÌÅÔÔ ÉÓ ËÂȢ Á ÆÅÌïÖÅÌ ɉτπ-φπ ÓÚÜÚÁÌïËËÁÌɊ ÌÅÎÎÅ ÎĘÖÅÌÈÅÔě Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȢ -ÁÇÜÔĕÌ 

ïÒÔÅÔěÄěȟ ÈÏÇÙ ÍÉÖÅÌ Á ÌïÔÓÚÜÍÎĘÖÅËÅÄïÓȟ Á ÔĘÂÂ ËÕÔÁÔÜÓÒÁ ÆÏÒÄþÔÈÁÔĕ ÉÄěȟ Á ÊÏÂÂ ËÕÔÁÔĕÉ ÔÅÌÊÅÓþÔȤ

ÍïÎÙ ÐÒÅÆÅÒÜÌÜÓÁ ɉÍÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓɊ ÅÇÙÅÎËïÎÔ ÉÓ ÏÌÙÁÎ ÌïÐïÓÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ρπ-ςπ ÓÚÜÚÁÌïËÏÓ ÔÅÌȤ

ÊÅÓþÔÍïÎÙÎĘÖÅËÅÄïÓÓÅÌ ÊÜÒÎÁËȟ þÇÙ ÅÚÅËÂěÌ ς-σ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÚÖÁ ÍÅÇÈÏÚÚÁ Á ËþÖÜÎÔ ÈÁÔÜÓÔȢ 

! ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇÏÌÄÜÓÁ ÒïÓÚÂÅÎ ÔĘÒÖïÎÙÍĕÄÏÓþÔÜÓÏËÁÔȟ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÁÌÁȤ

ËþÔÜÓÜÔȟ ÒïÓÚÂÅÎ ÐÅÄÉÇ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅË ÂÅÌÓě ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÎÁËȟ ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌÉ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕȤ

ÓÜÎÁË ÊÁÖþÔÜÓÜÔ ËþÖÜÎÊÜË Á ÍÉÎěÓïÇ ÊÏÂÂ ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ïÓ ÎĘÖÅÌïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ ! ËÁÎÃÅÌÌÜÒÉ ÒÅÎÄȤ
ÓÚÅÒ Êĕ ÌÅÈÅÔěÓïÇ Á ÐÒÏÂÌïÍÜË ÏÒÖÏÓÌÜÓÜÎÁË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÒÁȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚþÎÖÏÎÁÌĭ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÂÅÍÅÎÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÓÚÁËÏËÏÎȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ jelenleg a TTK-Ë ÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÐÏÎÔÓÚÜÍÁÉ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁËȟ Á ÆÅÌËïÓÚİÌÅÔÌÅÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÔĘÍÅÇÅÉ ÒÏÓÓÚ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎÎÁË Á ÔÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÄÉÜËÏË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉÒÁ ÉÓȢ ! ÂÅÉÒÁÔËÏÚÏÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË Êĕȟ 

ÈÁ ÆÅÌÅ ÖïÇÚÉ ÅÌ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÔȢ ! ÔĘÂÂÉÅË ÆÒÕÓÚÔÒÜÌÔÁÎ ÔÜÖÏÚÎÁË ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÒěÌȟ ÓÁÊÜÔ ÉÄÅÊİËÅÔ ïÓ 

ÐïÎÚİËÅÔ ÐÁÚÁÒÏÌÊÜËȟ ÄÅ ÐÁÚÁÒÌĕÄÎÁË ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ÉÓ ïÓ ÅÌÖÏÎÊÕË Á ÍÕÎËÁÅÒěÔ ÏÌÙÁÎ ÔÅÒİȤ

ÌÅÔÅËÔěÌȟ ÁÈÏÌ ÅÚÅË Á ÄÉÜËÏË ÈÁÓÚÎÏÓ ÐÏÌÇÜÒÁÉ ÌÅÈÅÔÎïÎÅË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÎÁËȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ! ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÈÁÍÁÒÁÂÂ ÂÅ ËÅÌÌ ÖÅÚÅÔÉ ÁÚ ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÍÅÇËĘÖÅÔÅÌïÓïÔ, ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÅÇÙȟ 

Á ËïÐÚïÓÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÁÎÔÜÒÇÙÂĕÌȢ 

¶ 3ÚÅÒÅÎÃÓïÓ ÌÅÎÎÅȟ ÈÁ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÓÚÁËÏËÏÎ Á ÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÐÏÎÔÈÁÔÜÒ-minimumot 

ĭÇÙ ÓÚÁÂÎÜË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÈÏÚÚÜÖÅÔěÌÅÇÅÓÅÎ ÁÎÎÙÉ ÅÌÓě ïÖÅÓ ÊÕÓÓÏÎ ÂÅȟ ÁÍÅÎÎÙÉ ÖÜÒÈÁÔĕÁÎ 

ÖïÇÅÚÎÉ ÉÓ ÆÏÇ. 

¶ ! ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜËÂÁÎ ÅÒěÓþÔÅÎÉ ËÅÌÌ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËïÐÚïÓÔȟ ÎĘÖÅÌÅÎÄě Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔȤ

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ɉÍÁÔÅÍÁÔÉËÁȟ ÆÉÚÉËÁȟ ËïÍÉÁɊ ĕÒÁÓÚÜÍÁ ïÓȾÖÁÇÙ ÒÅÜÌÇÉÍÎÜÚÉÕȤ

ÍÏËÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇ 

¶ ! ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓ ÔÏÖÜÂÂÉ ËÉÅÍÅÌÔ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ɉÅÚ ÍÜÒ ÅÌÉÎÄÕÌÔɊȟ ÈÏÇÙ 

ÍÅÇÜÌÌþÔÓÕË Á ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÜÒÏË ÓÚÜÍÜÎÁË ÇÙÏÒÓÕÌĕ ÃÓĘËËÅÎïÓïÔ ïÓ ÅÍÅÌÊİË Á ÔÁÎÜÒÉ 

ËÁÒ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÔȢ 

¶ ! ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓ ÉÎÔÅÎÚþÖ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ÏÌÙÁÎ ĭÊÓÚÅÒĴ ÆÏÒÍÜËÂÁÎȟ ÍÉÎÔ ÐÌȢ 

ɉÉɊ Á ȵ+ÕÔÁÔĕ $ÉÜËÏËȱ ÍÏÚÇÁÌÍÜÎÁË ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅ σ-τ ÈÅÔÅÓ ÎÙÜÒÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÒÁȟ ÁÈÏÌ Á ÄÉȤ

ÜËÏË ρυ-20 munkanapos inteÎÚþÖ ÍÕÎËÁ ÓÏÒÜÎ ÉÓÍÅÒËÅÄÎÅË ÍÅÇ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅË 

ÒïÓÚÌÅÔÅÉÖÅÌȠ ÖÁgy (iiɊ Á ËĘÚÈÁÓÚÎĭ ÍÕÎËÁÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ Á 44+-Ë ÉÎÔïÚÅÔÅÉÂÅÎ 

ɉÓÚÅÒÔÜÒÁËȟ ÇÙĴÊÔÅÍïÎÙÅËȟ ËÉÁÌÌþÔÜÓÏËȟ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍÏË ÒÅÎÄÅÚïÓÅȟ ÔÉÓÚÔþÔÜÓÁȟ ËÁÒÂÁÎÔÁÒȤ

ÔÜÓÁɊȠ ÓěÔ ɉÉÉÉɊ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓïÇ ËĘÔïÓÅ ÅÇÙÅÓ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜËËÁÌ Á ËïÐÚïÓ ÆÅÎÔÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÉÔÔ 
nem ÅÍÌþÔÅÔÔ ÆÏÒÍÜËÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ÅÌěÓÅÇþÔïÓïÒÅȟ ËÉÅÇïÓÚþÔïÓïÒÅ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÅÎȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ az alap- ïÓ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÎÁË ÅÍÅÌïÓÅ. 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ Á ÂÏÌÏÇÎÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅ ÖÁÌĕ ÜÔÔïÒïÓ ÜÔÇÏÎÄÏÌÁÔÌÁÎÕÌȟ ÈÉÒÔÅÌÅÎ ÔĘÒÔïÎÔȟ ÓÏË ÓÚÁËÏÎ ÃÓĘËËÅÎÔ 

ÁÚ ÁÌÁÐÏÚĕ ÔÜÒÇÙÁË ÏËÔÁÔÜÓÜÎÁË ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÔĭÌ ÓÏË ÉÓÍÅÒÅÔÁÎÙÁÇ ÚÓĭÆÏÌĕÄÏÔÔ Á σ ïÖÅÓ 

ËïÐÚïÓÂÅȢ 3ÚÜÍÏÓȟ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÎÁÇÙ ÆÅÓÚİÌÔÓïÇÇÅÌ ÊÜÒĕ ÐÒÏÂÌïÍÁ ÍÅÇÏÌÄĕÄÎÁ ɉÍïÇ ÁËËÏÒ ÉÓȟ ÈÁ Á ËĘ-
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zelÊĘÖěÂÅÎ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÎÅÍ ÎĘÖÅÌÈÅÔěɊȟ ÈÁ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ËÉÓÅÂÂ ÌïÔȤ

ÓÚÜÍĭȟ ÄÅ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÅÌěËïÐÚÅÔÔÓïÇĴȟ ïÓ þÇÙ ÎÁÇÙÏÂÂ ÖïÇÚïÓÉ ÁÒÜÎÎÙÁÌ ÔÁÎÕÌĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚþÎÖÏÎÁȤ

ÌÁÓÁÂÂ ÏËÔÁÔÜÓÜÒÁ ÆÏÒÄþÔÈÁÔÎÜÎËȢ "ÜÒ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËÅÒİÌÎÅ ÂÅ a rendszerbe, nem sokkal ke-

ÖÅÓÅÂÂȟ ÄÅ ÓÏËËÁÌ ÊÏÂÂÁÎ ËïÐÚÅÔÔ ÖïÇÅÚÎÅȢ ! ÓÚþÎÖÏÎÁÌ ÅÍÅÌïÓïÎÅË ÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜȤ

ÎÙÉ ËïÐÚïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÊÅÌÌÅÇïÂěÌ ÁÄĕÄĕ ÔĘÂÂÌÅÔËĘÌÔÓïÇÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍÏË 
ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÁ ÔĘÂÂ ÐÏÎÔÏÎ ÇÅÎÅÒÜÌ ÔĘÂÂÌÅÔËĘÌÔÓïÇÅÔȡ 

¶ SÚÅÍïÌÙÉ ËĘÌÔÓïÇȡ ÅÇÙ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍÂÁÎ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ÏËÏËÂĕÌ ÃÓÁË ËÅÖïÓ (2-20) 

ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÔÁÒÔĕÚËÏÄÈÁÔȟ ÔÅÈÜÔ ÎÁÇÙÏÂÂ ÏËÔÁÔĕÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÔ ÉÇïÎÙÅÌȢ %ÚÅÎ ÔĭÌ ÌÁÂÏÒÜÎÓÏË ÁÌËÁÌȤ

ÍÁÚÜÓÁ ÉÓ ÓÚİËÓïÇÅÓȟ ÁÍÉ ÍÜÓÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÎÅÍ ÊÅÌÌÅÍÚě. 

¶ DÏÌÏÇÉ ËĘÌÔÓïÇȡ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍÉ ÆÏÇÙĕÅÓÚËĘÚĘË. 

¶ BÅÒÕÈÜÚÜÓȡ ÇÙÏÒÓÁÎ ÅÌÁÖÕÌĕ ÍĴÓÚÅÒÅËȢ .ÅÍ ÈÁÌÁÓÚÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÚÁÉ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÅÔ ÉÓ ÆÅÌȤ

ÓÚÅÒÅÌÊİË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÉÎÔĴ ÍĴÓÚÅÒÅËËÅÌ ïÓ ÁÚÏËÁÔ ÁÍÏÒÔÉÚÜÃÉĕÊÕËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÆÅÎÎȤ

tartsuk. 

¶ RÅÚÓÉȟ İÚÅÍÅÌÔÅÔïÓȡ Á ÌÁÂÏÒÏË ÍÉÁÔÔ Á 44+-Ó ËïÐÚïÓÎÅË ÓÏËËÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ Á Íς-ben kifejez-

ÈÅÔě ÔÅÒİÌÅÔÉÇïÎÙÅȟ ÅÎÎÅË ÍÉÎÄÅÎ ËĘÚÍĴ- ïÓ İÚÅÍÅÌÔÅÔïÓÉ ÖÏÎÚÁÔÜÖÁÌȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ -ÅÇ ËÅÌÌ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ ÁÎÎÁË Á ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÈÏÇÙ Á TTK-kra felvett ÅÌÓěïÖÅÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÌïÔȤ

ÓÚÜÍ ÃÓĘËËÅÎïÓÅ mellett se ÃÓĘËËÅÎjen Á ËÁÒÏËÒÁ ÊÕÔĕ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓȟ ÁÚÚÁÌ Á ËÉÔïÔÅÌÌÅÌȟ ÈÏÇÙ 

ÎÅÍ ÃÓĘËËÅÎ (ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ) Á ÄÉÐÌÏÍÜÔ ËÁÐĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÁȢ 

¶ <Ô ËÅÌÌ ÔÅËÉÎÔÅÎÉ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅÔȡ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÔÅÒÅÍÔÅÎÉ ÁÚ ÏÓÚÔÁÔÌÁÎ ËïÐÚïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔ 

ÁÚÏËÏÎ Á ÓÚÁËÏËÏÎȟ ÁÈÏÌ Á "3Ã ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ïÒÔïËÅ ÃÓÅËïÌÙ ɉÐÌȢ ÆÉÚÉËÕÓȟ ËïÍÉȤ

kus), de nemzÅÔËĘÚÉ ËÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÜÓÉ ÏËÏËÂĕÌ ËÅÌÌ Á ÂÁÃÈÅÌÏÒ ËÉÜÇÁÚÜs a ÒÅÎÄÓÚÅÒÂěÌ azok 

ÓÚÜÍÜÒÁ, akik ÉÄěËĘÚÂÅÎ ÊĘÎÎÅË ÒÜȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÔÕÄÊÁǲËȾÁËÁÒÊÜË ÔÅÌÊÅÓþÔÅÎÉ a mesterszak el-

ÖÜÒÜÓÁÉÔȢ 

¶ A TTK-Ó ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÏÎÔÁËÔ ĕÒÁÓÚÜÍÁ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÃÓĘËËÅÎÔÅÎÄěȟ ÈÅÌÙÅÔÔÅ ÔĘÂÂ ĘÎÜÌÌĕ ÆÅÌÁÄÁȤ

ÔÏÎ ËÅÌÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÎÉ ěËÅÔ ɉȵÐÒÏÊÅËÔÍÕÎËÁȱɊȢ %Ú ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÒïÓÚïÒěÌ Á ÍÁÉÎÜÌ ÎÅÍ ËÅÖÅȤ

ÓÅÂÂȟ ÈÁÎÅÍ ÍÜÓ ÊÅÌÌÅÇĴ ÅÌÆÏÇÌÁÌÔÓÜÇÏÔ ÉÇïÎÙÅÌ ɉÍÅÓÔÅÒ-ÔÁÎþÔÖÜÎÙ ÖÉÓÚÏÎÙɊȢ ! ÐÒÏÊÅËÔÍÕÎȤ

ËÜË ÓÏÒÜÎ ÁÌËÏÔÖÁ ÔÁÎÕÌÊÜË ÍÅÇ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ËÕÔÁÔĕÍÕÎËÁ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÔȟ ïÓ ÔÅÖïËÅÎÙÅÎ ÈÏÚȤ

ÚÜÊÜÒÕÌÎÁË ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÕÔÁÔÜÓÈÏÚ ÉÓȢ 

¶ ! ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ËÅÌÌ ÖÅÎÎÉ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËïÐÚïÓ ÊÅÌÌÅȤ

ÇïÂěÌ ÁÄĕÄĕ ÔĘÂÂÌÅÔËĘÌÔÓïÇÅËÅÔ ɉÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓȟ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍÏËɊȢ %ÈÈÅÚ ÒÅÜÌÉÓ ĘÎËĘÌÔȤ

ÓïÇÓÚÜÍþÔÜÓÔ ËÅÌÌ ÖïÇÅÚÎÉȢ  

¶ ! ËïÐÚïÓÉ ÐÏÒÔÆĕÌÉĕ ÖïÄÅÌÍÅȢ ! 4TK-s ËïÐÚïÓÅË megalapozottak kell, hogy legyenek, tar-

talmazniuk kell a rokon ÔÅÒİÌÅÔÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÉÎÔĴ ÉÓÍÅÒÅÔÅǲÔ ÉÓȢ OÐÐÅÎ ÅÚïÒÔ Á ËïÐÚïÓÉ he-

lyeken a ÔÅÌÊÅÓ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÓÐÅËÔÒÕÍÒÁ ÓÚİËÓïg van. 

¶ .ÅÍÚÅÔÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÏË ÖïÄÅÌÍÅȢ %ÇÙÅÓ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÎÅË ÓÁÊÜÔÏÓ ÎÅÍÚÅÔÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉ 

ÖÁÎÎÁË ɉÐÌȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÆĘÌÄÒÁÊÚÁȟ ÇÅÏÌĕÇÉÜÊÁɊȢ OÒÔÈÅÔě ÍĕÄÏÎ ÅÚÅË Á ËïÐÚïÓÅË ÎÁÇÙÏÎ 

ËĘÚÅÌ ÜÌÌÎÁË ÁÚ ÉÐÁÒÉ ïÓ ËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏËÈÏÚȢ 

¶ +ÉÓ ÌïÔÓÚÜÍĭ ÓÚÁËÏË ÖïÄÅÌÍÅȢ .ÅǲÈÁǲÎÙ ÓÚÁË ÅÓÅÔÅǲben fokozottan igaz, hogy ÎïÌËİÌĘÚÈetet-

ÌÅÎȟ ÄÅ ÎÁÇÙÏÎ ËÅÖïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËïÐÚïÓïÒÅ ÖÁÎ ÓÚİËÓïg (ÐÌȢ ÍÅÔÅÏÒÏÌĕÇÕÓȟ ÃÓÉÌÌÁÇÜsz). Ezen 
szakok ÅÓÅÔïÎ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a 0È$ ËïÐÚïÓ ÊÁÖþÔÜÓÁ: ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓþÔïÓȟ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÊÅÌÌÅÇ ÅÒěÓþÔïÓÅȟ ÐÒÅ- ïÓ ÐÏÓÚÔȤ

dÏËÔÏÒÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁË ÓÚÉÓÚÔÅÍÁÔÉËÕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ. 
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)ÎÄÏËÌÜÓȡ a ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓ 0È$ ËïÐÚïÓ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÅÇÙÉË ÁÌÁÐÊÁȢ %ÇÙïÒÔÅÌÍĴ ËÏÒÒÅÌÜÃÉĕ ÖÁÎ 

Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÅÌÉÓÍÅÒÔÓïÇ ïÓ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÅÇÙÅÔÅÍ ÜÌÔÁÌ ËÉÁÄÏÔÔ 0È$ ÆÏËÏÚÁÔÏË ÓÚÜÍÁ ËĘÚĘÔÔȢ ! nem-

ÚÅÔËĘÚi ÖÅÒÓÅÎÙÐÏÚþÃÉĕË ÊÁÖþÔÜÓÜÈÏÚ ÔÅÈÜÔ ÁÌÁÐÖÅÔě ÅÓÚËĘÚ Á 0È$ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÎÁË ïÓ ÍÉÎěÓïȤ
ÇïÎÅË ÎÁÇÙÍïÒÔïËĴ ÅÍÅÌïÓÅȟ ÈÁ ËÅÌÌ ÁËÜÒ ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËïÐÚïÓÅ ĭÔÊÜÎ ÉÓȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ %ÌěÒÅ ÌïÐïÓ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ. vÓÚÔĘÎÄþÊÁË ÎÅÍ ÈÁÚÁÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÕÓÚÏËÎÁËȟ Á +ÜÒ-

ÐÜÔ-mÅÄÅÎÃïÂěÌȟ ÄÅ ÔÜÖÏÌÁÂÂÒĕÌ ÉÓ ÖÏÎÚÁÎÉ ËÅÌÌ Á Êĕ ËïÐÅÓÓïÇĴ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔȟ ïÓ Á ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓ 

ÁÎÇÏÌ ÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÉÎÔÅÎÚþÖ ËÕÔÁÔĕÍÕÎËÜÂÁ ÉÓ ÂÅ ËÅÌÌ ËÁÐÃÓÏÌÎÉ ěËÅÔȢ  

¶ +ÅÖÅÓÅÂÂ ĕÒÁÌÜÔÏÇÁÔÜÓȟ ÔĘÂÂ ËÕÔÁÔÜÓÉ ËÒÅÄÉÔȢ -ÅÇ ËÅÌÌ ÅÎÇÅÄÎÉȟ ÓěÔ ÓÚÏÒÇÁÌÍÁÚÎÉ ËÅÌÌ Á ÚÜȤ

ÒĕÖÉÚÓÇÁ ÌÅÔïÔÅÌïÔ Á ÍÜÓÏÄÉË ÔÁÎïÖ ÕÔÜÎ ɉÅÚ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÓÚĴÒě ÉÓ ÌÅÈÅÔ Á ÄÏËÔÏÒÁÎÄÕÓÚÉ ÔÅÖïȤ

ËÅÎÙÓïÇ ÆÏÌÙÔÁÔÜÓÜÈÏÚɊȢ ! ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÁ ÌÅÔïÔÅÌÅȟ ÓěÔ Á ÄÉÓÓÚÅÒÔÜÃÉĕ ÂÅÎÙĭÊÔÜÓÁ ÓÅÍ ÊÜÒ ÁÚ ĘÓÚȤ

ÔĘÎÄþÊ ÍÅÇÓÚĴÎïÓïÖÅÌȟ ÁÚ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓ ïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÖïÇÚÅÔÔ ËÕÔÁÔĕÍÕÎËÁ 

ÅÓÅÔïÎ ÊÜÒ ςϹς ïÖÉÇȢ 

¶ ! ÄÏËÔÏÒÉ ÅÌÊÜÒÜÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒĘÖÉÄþÔïÓÅȢ ! ÐÏÓÚÔÄÏËÔÏÒÉ ÜÌÌÜÓÈÅÌÙÅË ÂÅÔĘÌÔïÓïïÒÔ ÖþÖÏÔÔ ÈÁÒÃÂÁ 

ÃÓÁË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ËÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÓ ÅÌÊÜÒÜÓÉ ÓÅÂÅÓÓïÇ ÍÅÌÌÅÔÔ ÌÅÓÚ ÅÓïÌÙİË ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÉ Á 

ÎÜÌÕÎË ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁËȢ %ÈÈÅÚ ÓÚİËÓïges ɀ ïÓ ÅÚ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ɀ a disszer-

ÔÜÃÉĕ ς-σ ÈïÔÅÎ ÂÅÌİÌ ÔĘÒÔïÎě ÅÌÂþÒÜÌÜÓÁȟ ïÓ Á ÖïÄïÓ ρ-ς ÈïÔÅÎ ÂÅÌİÌ ÔĘÒÔïÎě ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ 

ïÓ ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÁȟ ÁËÜÒ Á ÎÙÜÒÉ ÈĕÎÁÐÏËÂÁÎ ÉÓȢ -ÉÎÄÅÚÅË ÁÌÁÔÔ Á ÊÅÌĘÌÔ ÔÏÖÜÂÂ ÄÏÌÇÏÚÉËȟ ïÓ Á 
ÖïÄïÓ, illetve ÁÚ ÁÒÒÁ ÖÁÌĕ ÆÅÌËïÓÚİÌïÓ a ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓ ÒïÓÚÅȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ a ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÎÅË ÎĘÖÅÌïÓÅ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ a ËÕÔÁÔÜÓÏË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÎÅË ÓÚÅÍïÌÙÉ ïÓ ÄÏÌÏÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉ ÖÁÎÎÁËȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÉ ÆÅÌÔïÔÅȤ

ÌÅË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÂÂĕÌ Á ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌȟ ÈÏÇÙ ɀ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁȤ

ÓÏÎÌþÔÜÓÂÁÎ ÐïÌÄÜÔÌÁÎ ÍĕÄÏÎ ɀ 0È$ ÎïÌËİÌÉ ÔÁÎÜÒÓÅÇïÄÅËÅÔȟ ÖÁÇÙ ÆÒÉÓÓ 0È$-ÖÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÆÉÁÔÁÌÏȤ

ËÁÔ ȵÖïÇÌÅÇÅÓþÔİÎËȱ ɉÈÁÔÜÒÏÚÁÔÌÁÎ ÉÄěÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÚÕÎËɊȢ % ÈÅÌÙÅÔÔ ÌÅÎÎÅ ÓÚİËÓïÇ Á ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÄÅÊĴ 

ÐÏÓÚÔÄÏËÔÏÒÉ ÜÌÌÜÓÏË ÒendÓÚÅÒïÒÅȟ ïÓ ÁÚ ÅÈÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÏËÔÁÔĕÉ-ËÕÔÁÔĕÉ ïÌÅÔÐÜÌÙÜÒÁȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÉÓ ÆÏÎÔÏÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÂÂï ÔïÔÅÌÅȟ ÅÚÔ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÇÜÔÏÌÊÁ Á ÄÉÐȤ

ÌÏÍÜË ÈÏÎÏÓþÔÜÓÜÎÁË ËïÎÙÓÚÅÒÅ ïÓ ÌÁÓÓĭ ÂİÒÏËÒÜÃÉÜÊÁȢ ! ÄÏÌÏÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ËĘÚĘÔÔ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÍĴȤ

ÓÚÅÒÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁȟ ïÓ Á ËÕÔÁÔÜÓÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÊÏÇÓÚÁȤ

ÂÜÌÙÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅȟ Á ÍÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓȟ ïÓ ÁÚ ÜÔÌÁÇ ÆĘÌĘÔÔ ÔÅÌÊÅÓþÔěË ÊÁÖÁÄÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË 

ÎĘÖÅÌïÓÅ ɉÅÚÅËÒěÌ ÍÜÒ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ þÒÔÕÎË Á ςȢςȢ Æejezetben). 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ 0ÏÓÚÔÄÏËÔÏÒÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜ ÔïÔÅÌÅ, a ÐÏÓÚÔÄÏËÔÏÒÉ ïÓ ÁÄÊÕÎËÔÕÓÉ ÜÌÌÜÓÈÅȤ

ÌÙÅË ÃÓÁË ÓÚÉÇÏÒĭ ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ ÌÅÇÙÅÎÅË ÅÌÎÙÅÒÈÅÔěËȟ ïÓ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË ÃÓÁË ËÅÌÌě ÓÚÜÍĭ ÁÌȤ

ËÁÌÍÁÓ ÊÅÌĘÌÔ ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÅ ÅÓÅÔïÎ ÌÅÇÙÅÎÅË ÓÉËÅÒÅÓÎÅË ÎÙÉÌÖÜÎþÔÈÁÔĕËȟ ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ a siker-

ÔÅÌÅÎ ÐÜÌÙÜÚÁÔ ÍÅÇÉÓÍïÔÅÌÈÅÔěȟ ïÓ ÎÅÍ ÊÜÒ Á ÐïÎÚİÇÙÉ ËÅÒÅÔ ÅÌÖÏÎÜÓÜÖÁÌ ɉÅÚ Á ÍÉÎěÓïÇÉ 

ÊÅÌĘÌÔ ÍÅÇÔÁÌÜÌÜÓÜÎÁË Á ÂÉÚÔÏÓþÔïËÁɊȢ 

¶ +İÌÆĘÌÄÉ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÕÓÚÏË ÐÏÓÚÔdÏËÔÏÒÏË ÄÉÐÌÏÍÜÊÜÎÁË ÈÏÎÏÓþÔÜÓÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÓÚÁÂÜÌÙȤ

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁȢ  

¶ !Ú ÏÂÊÅËÔþÖ ÍÅÇÍïÒÅÔÔÅÔïÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉȾËÕÔÁÔĕÉ ËÁÒ ÌÅÇÊÏÂÂÊÁÉ ÓÚÜÍÜÒÁ ËÉÅÍÅÌÔ ÊÁȤ

ÖÁÄÁÌÍÁÚÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ɉÁ ȵÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒȱ ÃþÍÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËÁÔÅÇĕÒÉÁ ÉÎÔïÚÍïȤ
ÎÙÅÓ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ïÓ ÁÎÙÁÇÉ ÍÅÇÂÅÃÓİÌïÓÅɊȢ 
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/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ iÐÁÒÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÅÒěÓþÔïÓÅȟ ÈÏÇÙ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅË ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ ÍÉȤ

ÎïÌ ÈÁÍÁÒÁÂÂ ËĘÚÅÌ ËÅÒİÌÊÅÎÅË ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÈÏÚȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ÂÜÒ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅË ÌegfÏÎÔÏÓÁÂÂ ÆÅÌÁÄÁÔÁ ÁÚ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÁǲÓ ÅǲÓ Á ËÕÔÁÔÁǲÓÒÁ ÖÁÌÏǲ ÎÅȤ

ÖÅÌïs, emelleÔÔ ÆÏÎÔÏÓ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ËÕÔÁÔÁǲÓÒÁ ÅǲÓ ÁÚ ÉÎÎÏÖÁǲÃÉÏǲÒÁ ÖÁÌĕ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓ ÉÓȢ +ĘÚïÒÄÅËȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÏË ÓÏÒÁǲÎ ÉÄěÒěÌ-ÉÄěÒÅ ÆÅÌÍÅÒİÌě ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÅÌȤ

ÊÕÓÓÁÎÁË Á ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÉÇȢ !Ú ÉÐÁÒ ÅǲÓ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁ ÉÎÓÐÉÒÜÌĕÁÎ ÈÁÔ ÁÚ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÏËÒÁ 

ÉÓȟ ÁÚ ÅÎÎÅË ÓÏÒÁǲÎ ÆÅÌÈÁÌÍÏÚĕÄÏÔÔ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÔÕÄÜÓ ÐÅÄÉÇ ÊĕÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ ÁÚ ÉÐÁÒÂÁÎ ÆÅÌÍÅÒİÌě ÓÐÅȤ
ÃÉÜÌÉÓ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ !ÈÏÌ ÒÅÌÅÖÜÎÓȟ ÏÔÔ ÓÔÉÍÕÌÜÌÎÉ ËÅÌÌ Á ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÉÐÁÒÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÁÔȟ ïÓ ÁÚ ÉÐÁÒ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÏËÔÁÔÜÓÜÔȢ 

¶ ! ËÕÔÁÔĕk ËïÐÚïÓïÎÅË ÒïÓÚÅ kell, hogy ÌÅÇÙÅÎ ÁÚ ÉÐÁÒÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÍÅÇÉÓÍÅÒïse is, 

ÅÇÙÒïÓÚÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÐÁÒÉ ËÕÔÁÔĕÈÅÌÙÅË ÍÕÎËÁÅÒěÉÇïnye ËÉÅÌïÇþÔÈÅÔě ÌÅÇÙÅÎȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÈÏÇÙ 

ÍÉÎÄÅÎ ÖïÇÚěÓ ÉÓÍÅÒÊÅ ÁÚ ÉÐÁÒÉ ËÕÔÁÔÜÓȾÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÔĕl ÅÌÔïÒě ËÕÌÔĭÒÜÊÜÔ. 

¶ 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁȤÔÒÁÎÓÚÆÅÒ ÉÒÏÄÁǲË ÌÅǲÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ÅǲÓ ÍÅÇÅÒÏȓÓąǲÔÅǲÓÅȟ ÍÅÒÔ ÁÚ ÉÐÁÒ ÅÇÙÒÅ ÊÏÂÂÁÎ ÔÁǲȤ
ÍÁÓÚËÏÄÉË ËÕÔÁÔÁǲÓÁÉ ÓÏÒÁǲÎ ÁÚ ÁËÁÄÅǲmiai ÓÚÆïÒÜÒÁ. 

 

4.2.2. Műszaki képzés 
 

! ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÆÅÊÌěÄïÓïÔȟ Á ÍÁÇÁÓ ÈÏÚÚÜÁÄÏÔÔ-ïÒÔïË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓ ËïÐÅÓÓïÇïÎÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÍĴȤ

ÓÚÁËÉ ËïÐÚïÓ ËÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÒÅÐÅ ïÓ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅ ÖÉÔÁÔÈÁÔÁÔÌÁÎȢ ! ÍĴÓÚÁËÉ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔ ÈÅÌÙÚÅÔÅ ÓÐÅȤ

ÃÉÜÌÉÓȟ ÍÅÒÔ Á ÇÙÏÒÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÉÓÍÅÒÅÔÁÎÙÁÇÁ ÎïÈÜÎÙ ïÖÅÎËïÎÔ ÍÅÇÄÕÐȤ

ÌÜÚĕÄÉËȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ÅÌïÒÅÎÄě ÃïÌÏË ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ÌÅÅÎÄě ÍÕÎËÁÁÄĕË ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅ - ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȟ Á ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÂÅÎ ïÓ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÂÁÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔ - kifejezet-

ten szoros kell, hogy legyen. 

%ÂÂěÌ ÁÄĕÄĕÁÎ Á ÔÁÎÔÅÒÖÅËÅÔȟ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ɀ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÓÚÁËÍÁÉ ɀ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁËÁÔ ÉÓ ÎïÈÜÎÙ 

ïÖÅÎÔÅ ÍÅÇ ËÅÌÌ ĭÊþÔÁÎÉȢ  ! ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÆÅÌ ËÅÌÌ ËïÓÚþÔÅÎÉ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁËÔþÖ ÓÚÁËÍÁÉ ÐÜÌÙÁÆÕÔÜÓÕË ÎÁȤ

ÇÙÏÂÂ ÒïÓÚïÂÅÎ ÏÌÙÁÎ ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌ ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜËËÁÌ ÆÏÇÎÁË ÄÏÌÇÏÚÎÉȟ ÁÍÅÌÙÅË ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÔÁÎÕÌȤ

ÍÜÎÙÁÉË ÉÄÅÊïÎ ÎÅÍ ÉÓ ÌïÔÅÚÔÅËȢ !Ú ÅÈÈÅÚ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎİÌ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÔÕÄÜÓÔ ïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ 

Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÁÌÁÐÏÚĕ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÓÚÅÒÚÉË ÍÅÇȢ  ! ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÓÚÁËȤ

ÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ËĘÒÅ ËïÔ ÉÒÜÎÙÂÁÎ ÉÓ ÂěÖİÌȡ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÂÅÌİÌ ĭÊ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕȤ
ÇÉÜË ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ĭÊ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅË ÁÌÁËÕÌÎÁË ËÉȢ 

%ÚÅË Á ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÏË Á ËïÔÃÉËÌÕÓĭ ËïÐÚïÓ ËÅÒÅÔÅÉ ËĘÚĘÔÔ ÊĕÌ ïÒÖïÎÙÅÓþÔÈÅÔěËȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓÁÎ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔȟ 

ïÓ Á ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÂÅÖÅÚÅÔïÓ ÅÌěËïÓÚþÔïÓÅËÏÒ ÉÓ ÃïÌËÉÔĴÚïÓËïÎÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓ 

ɉ"3ÃɊ ÁÄÊÏÎ ÓÚïÌÅÓËĘÒĴ ÔÕÄÜÓÔȟ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÁÌÁÐÏÚÜÓÔȟ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍïÒÎĘËÉ ÉÓÍereteket, 

ÔÏÖÜÂÂÜ ÓÅÇþÔÓÅ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍïÒÎĘËÉ ÈÁÂÉÔÕÓ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÔȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕ ÁÒÜÎÙÁ ÎÅ ÌÅÇÙÅÎ ÎÁÇÙȟ 

Á ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ĘÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÜÈÏÚ ËĘÔěÄÊĘÎȢ ! ÍÅÓȤ

ÔÅÒËïÐÚïÓÅË ɉ-3ÃɊ ÓÚĴË ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÁÄÊÁÎÁË ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÌÅÈÅÔěÌÅÇ ÐÒÏÊÅËÔÅËȤ

ÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÖÁ ÓÁÊÜÔþÔÓÜË ÅÌ Á ÔÅÒÖÅÚïÓȟ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓ ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓ ɉÔÅÓÚÔÅÌïÓɊ ÓÁÊÜÔÏÓ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÔȢ 

! ËïÔÃÉËÌÕÓĭ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÊĕÖÁÌ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÁÌÁÐÓÚÁËÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȟ ÍÉÎÔ ÁÈÜÎÙ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ïÓ ÆěÉÓËÏÌÁÉ 

ÓÚÁË ËÏÒÜÂÂÁÎ ÌïÔÅÚÅÔÔȢ ! ÍĴÓÚÁËÉ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔ ÅÂÂÅÎ Á ÔÅËÉÎÔÅÔÂÅÎ ÅÌěÎÙĘÓ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÖÏÌÔȡ 

ÍÜÒ Á "ÏÌÏÇÎÁÉ .ÙÉÌÁÔËÏÚÁÔ ÁÌÜþÒÜÓÜÔ ÍÅÇÅÌěÚěÅÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ïÓ ÆěÉÓËÏÌÁÉ ÓÚÁËÏË ÓÚÜÍÜÔ ÁÚ ïÒÉÎȤ

ÔÅÔÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÓ ÍÕÎËÜÖÁÌ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÍÅÇÆÅÌÅÚÔïËȢ 

 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 

69 
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ -ĴÓÚÁËÉ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÅË ïÓ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅË ÓÚÅÒËÅÚÅÔÉ ÆÅÌïÐþÔïÓïȤ

ÎÅË ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ !Ú ÁÌÁÐËïÐÚïÓÅË ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ ÎÙĭÊÔÓÁÎÁË ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÎȢ -ÅÓÔÅÒËïÐÚïȤ

ÓÅÎ ÍÜÒ ÃÓÁË ÃïÌÉÒÜÎÙÏÓ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÏËÔÁÔÜÓÜÒÁ ÌÅÇÙÅÎ ÓÚİËÓïÇȟ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙ 

ÅÇÙ ÓÚĴËÅÂÂ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÎÅË ÜÔÁÄÜÓÜÒÁȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÐÒÏÊÅËÔÅËÂÅ ÔĘÒÔïÎě ÂÅÖÏȤ

ÎÜÓÜÒÁ ÈÅÌÙÅÚěÄÊĘÎȢ !Ú ÁÌÁÐÄÉÐÌÏÍÁ ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ÎÁÇÙÏÂÂ ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÌÅÇÙÅÎ Á ÍÅÓÔÅÒËïÐȤ
ÚïÓÉ ÓÚÁËÏË ËĘÚĘÔÔȢ 

!ËÃÉĕËȡ  

¶ !Ú ÁÌÁÐËïÐÚïÓÅË ËïÐÚïÓÉ ÃïÌËÉÔĴÚïÓïÎÅË ÅÌÅÍÚïÓÅȟ ÍÁÊÄ ÓÚİËÓïÇ ÅÓÅÔïÎ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÁȢ  

¶ <ÔÆÏÇĕ ÅÌÅÍÚïÓÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÄĘÎÔïÓ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÅË ËÉÍïÒÅÔïÒěÌȟ ÃïÌÓÚÅÒĴÅÎ ρψπ ËÒÅÄÉÔÅÓÒÅ 

ÍĕÄÏÓþÔÜÓÜÒĕÌȢ 

¶ ! ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÎÁË ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁȢ  

¶ !Ú ÅÌÉÔËïÐÚïÓ ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÉÇïÎÙïÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÖě ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÄÏÌÇÏȤ

ÚÜÓÁȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ Á ÖïÇÚěÓĘËÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚĕ ÃïÇÅË ËĘÚÔÉ ĭÊ ÐÁÒÔÎÅÒÓïÇ ËÉÁÌÁȤ

ËþÔÜÓÁ ïÓ ÅÎÎÅË ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ -ĴÓÚÁËÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ Á ÃïÇÅË ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍÁ ÉÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÎÅËȟ ÁÚÏÎȤ

ÂÁÎ ÅÒÒÅ ÎÉÎÃÓ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÍÉÎÔÁ ïÓ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓȢ !Ú ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ÎÁÇÙÏÎ ËİÌĘÎÂĘȤ

ÚěËȟ ÒĘÖÉÄÔÜÖĭ ïÒÄÅËÅË ɉÍÕÎËÁÅÒě ÉÇïÎÙ ËÉÅÌïÇþÔïÓÅɊ ÍÅÎÔïÎ ËĘÔĘÔÔ ïÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïȤ

ÓÅË ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÌïÔÅÚÎÅËȢ ! ÄÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÔÅÒÅÍÔ Á ËĘÚĘÓ ËïÐÚïÓÒÅȟ ÁÚ ÅÂÂÅÎ ÖÁÌĕ ÅÇÙİÔÔȤ

ÍĴËĘÄïÓÒÅȢ %Ú ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚĕÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ ÎÙĭÊÔĕ ɉÐÒÏÆÅÓÓÚÉÏÎÜÌÉÓɊ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚȤ

ÈÁÔĕȢ %ÈÈÅÚ ÈÁÓÏÎÌĕ Á ÄÏÍÉÎÜÎÓÁÎ ÔÅÒÖÅÚěÉ-ËÕÔÁÔĕÉ ÐÜÌÙÜÒÁ ÆÅÌËïÓÚþÔě ɉÁËÁÄïÍÉÁÉɊ ÁÌÁÐ- ïÓ mes-

ÔÅÒËïÐÚïÓÅËÈÅÚ ÉÓ ËÁÐÃÓÏÌÈÁÔĕȡ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ïÓ Á ÃïÇ ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÂÅÎ ËÏÏÐÅÒÜÌȟ 

Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÚĘÓ ÐÒÏÊÅËÔÅËÂÅÎ ÖÅÓÚÎÅË ÒïÓÚÔȟ ĘÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁȟ ÓÚÁËÄÏÌÇÏÚÁÔ ËïÓÚþÔïÓȟ ÄÉÐÌÏÍÁÔÅÒȤ

ÖÅÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎȢ !Ú ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ɉÐÁÒÔÎÅÒÓïÇÉɊ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÏË ÍÉÎÄËïÔ ÆïÌ ÓÚÜÍÜÒÁ ËÉÓÚÜÍþÔȤ

ÈÁÔĕȟ ËĘÚïÐ- ÖÁÇÙ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅËȢ +ĘÚÐÏÎÔÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÓÁÌ Á ÃïÇÅË ïÒÄÅËÅÌÔÓïÇÅ 

ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔÈÅÔě Á ÓÁÊÜÔ ÍÕÎËÁÅÒě ÉÇïÎÙİËĘÎ ÔĭÌÍÕÔÁÔĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌÒÅ Á ÍĴÓÚÁËÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÜÍÏÇÁȤ

ÔÜÓÜÂÁÎȢ ! ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ÓÚÆïÒÁ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅÉÎÅË ÂÅÖÏÎÜÓÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÓÅÇþÔ ÍÅÇÍÕÔÁÔÎÉȟ ÈÏÇÙ Á 

ÍĴÓÚÁËÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏËÏÎ ËþÖİÌ ÍÉËÅÔ ËÅÌÌ ÍïÇ Á ÓÉËÅÒÅÓ ÔÅÒÍïË ÖÁÇÙ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÈÏÚ ïÓ 

ÐÉÁÃÒÁ ÖÉÔÅÌïÈÅÚ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÎÎÉȢ &ÏÎÔÏÓ ÁÎÎÁË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁÁÄĕË ÅÌÖÜÒÜÓÁÉ Á 

ÖïÇÚÅÔÔÅËËÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÅÌÔïÒěÅËȡ Á ÎÁÇÙ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÌÁÄÁÔÒÁ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÜÔ ËÅÒÅÓÎÅËȟ ÍþÇ Á ËÉÓ 

ÃïÇÅË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÉÓ ÄÉÐÌÏÍÜÓÔ ÉÇïÎÙÅÌÎÅËȡ ÐïÌÄÜÕÌ ÏÌÙÁÎ ÍïÒÎĘËĘÔȟ ÁËÉ Á ÊÏÇÉȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ËïÒÄïÓÅËÂÅÎ ÉÓ ÔÜÊïËÏÚÏÔÔȢ ,ÁÂÏÒÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÍïÒïÓÖÅÚÅÔěÉ ËĘÚĘÔÔ ÎÁÇÙ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ 
ÉÐÁÒÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěËÒÅȢ 

! ÇÙÏÒÓÁÎ ÍÅÇĭÊÕÌĕ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ ÍĴÓÚÁËÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÎÅÍ ËĘÔÅÌÅÚě ÁÚ ÏÒÖÏȤ

ÓÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÌěþÒÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓȢ %ÎÎÅË ÅÌěþÒÜÓÁ ÓÅÇþÔÉ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÖïÇÚÅÔÔÅË ÉÓÍÅÒÅȤ
ÔÅÉÎÅË ÎÁÐÒÁËïÓÚÅÎ ÔÁÒÔÜÓÜÔȢ  

!ËÃÉĕËȡ  

¶ ! ÃïÇÅË ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚÔÉ ĭÊ ÐÁÒÔÎÅÒÓïÇÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ĘÓÚÔĘÎÚě ÓÚÁÂÜȤ

ÌÙÏÚÜÓ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȢ 
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¶ ! ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÔĘÒÔïÎě ÂÅÖÏÎÜÓÁ ÒïÓÚÌÅÔÅÉÎÅË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȡ ÍÉÌÙÅÎ 

ÁÒÜÎÙĭ ÒïÓÚÖïÔÅÌÌÅÌȟ ÍÉÌÙÅÎ ÉÓÍÅÒÅÔÁÎÙÁÇ ÜÔÁÄÜÓÜÖÁÌ ÔÕÄÊÜË ÓÅÇþÔÅÎÉ Á ÍĴÓÚÁËÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁȤ

ÔÜÓÔȟ ÅÚÔ Á ËïÐÚïÓÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÓïÇïÎÅË -!" ÜÌÔÁÌ ÔĘÒÔïÎě ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÅ ÓÏÒÜÎ ÈÏÇÙÁÎ ËÅÌÌ ÆÉȤ

gyelembe venni. 

¶ ! ÍĴÓÚÁËÉ ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÆÏÇÁÌÍÁÚÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÐÌÏÍÁ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ ÕÔÜÎ 

ÍÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ïÓ ÍÉÌÙÅÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÓïÇÇÅÌ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÓÚÁËÍÁ ÌÅÇĭÊÁÂÂ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÔ ÅÌÓÁÊÜȤ

ÔþÔÁÎÉȢ %ÂÂÅÎ Á ËÁÍÁÒÜË ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÚĘÖÅÔÓïÇÅË ÖïÌÅÍïÎÙÅ ïÐÐÅÎ ÏÌÙÁÎ ÆÏÎÔÏÓȟ ÍÉÎÔ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËïȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ -ĴÓÚÁËÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅȢ    

)ÎÄÏËÌÜÓȡ -ĴÓÚÁËÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÊĕÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÒÁ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ 

ÍÕÎËÁȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ËÉÍïÒÅÔïÔ Á ÍÁÇÁÓ ËÏÎÔÁËÔĕÒÁÓÚÜÍ ÃÓĘËËÅÎÔÉȢ !Ú .ÆÔÖȢ ÅÌěþÒÜÓÁ ÎÁÐȤ

ÐÁÌÉ ËïÐÚïÓÒÅ Á ÆïÌïÖÅÎËïÎÔÉ ÌÅÇÁÌÜÂÂ σππ ÔÁÎĕÒÁȟ ÁÍÉ ρτ ÈïÔÔÅÌ ÓÚÜmolva heti kevesebb, mint 22 

ÔÁÎĕÒÜÔ ÊÅÌÅÎÔȢ *ÅÌÅÎÌÅÇ ÅÎÎïÌ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ σπ-τπ ÓÚÜÚÁÌïËËÁÌ ÔĘÂÂȟ ÈÅÔÉ ςψ-σπ ËÏÎÔÁËÔĕÒÜÔ ÔÁÒÔÁÌȤ

ÍÁÚÎÁË Á ÍÉÎÔÁÔÁÎÔÅÒÖÅËȢ !Ú ÁÌÁÐËïÐÚïÓÂÅÎ ÃïÌÓÚÅÒĴ Á ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÍÅÇÓÚÏËÏÔÔÈÏÚ ËĘÚÅÌÉ ÍÁȤ

ÇÁÓ ËÏÎÔÁËÔĕÒÁÓÚÜÍ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÁÚ ÅÌÓě ρ-ς ÆïÌïÖÂÅÎȟ ÍÁÊÄ ÅÎÎÅË ÆïÌïÖÅÎÔÅ ÆÏËÏÚÁÔÏÓ ÃÓĘËËÅÎȤ

ÔïÓÅȢ -ÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÂÅÎ ÍÜÒ ÁÚ ÅÌÓě ÆïÌïÖÔěÌ ËÅÚÄÖÅ ÃïÌÓÚÅÒĴ Á ÔĘÒÖïÎÙÂÅÎ ÅÌěþÒÔ ÍÉÎÉÍÕÍÈÏÚ ËĘȤ

ÚÅÌÉ ïÒÔïËÅÔ ÔÁÒÔÁÎÉȢ  

-ĴÓÚÁËÉ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÊĕÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÁÚ Å-ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ ! ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍÉ Çyakor-

ÌÁÔÏË ÅÇÙ ÒïÓÚïÂÅÎ ÅÚÔ ÁÚ ÅÇÙÒÅ ÇÙÏÒÓÁÂÂÁÎ ÔÅÒÊÅÄě ÖÉÒÔÕÁÌÉÚÜÃÉĕ ÓÅÇþÔÉȢ ! ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔ 

ÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÚİÌ ÓÏËÁÎ ÍÕÎËÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÔÁÎÕÌÎÁËȢ -ïÇÉÓ ËÅÖïÓ Á ÌÅÖÅÌÅÚě ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÍÅÇÈÉÒÄÅȤ

ÔÅÔÔ ËïÐÚïÓȢ %ÎÎÅË ÏËÁȟ ÈÏÇÙ ÓÏËÁË ÅÍÌïËÅÚÅÔïÂÅÎ ÇÙÅÎÇÅ ÍÉÎěÓïÇ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÅÈÈÅÚ Á ËïÐÚïÓÉ 

ÆÏÒÍÜÈÏÚȢ ! ÍÁ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÍÅÌÌÅÔÔ ÂÜÔÒÁÎ ÌÅÈÅÔ ɀ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á 

ÓÚÁËÍÜÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕË ÒïÓÚïÒÅ ɀ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÔ ÌÅÖÅÌÅÚě ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÔÁÒÔÁÎÉȢ  

Az idegen ɀ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÎÇÏÌ ɀ ÎÙÅÌÖÅÎ ÆÏÌÙĕ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÓÏË ÏÒÓÚÜÇÂÁÎ ËĘÔÅÌÅÚěȢ 

3ÉËÅÒÅÓ ïÓ ÇÁÚÄÁÇȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÔ ÆÏÒÄþÔĕ ÏÒÓÚÜÇÏË ɉÐïÌÄÜÕÌ $ïÌ-Korea, Szin-

ÇÁÐĭÒȟ "ÒÁÚþÌÉÁɊ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉË ÓÚÜÍÜÒÁ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ÎÙĭÊÔÁÎÁË ËİÌÆĘÌÄÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËÈÏÚȢ -ÁȤ

ÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÍĴÓÚÁËÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÁÚ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÅÎ ÆÏÌÙĕ ËïÐÚïÓ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÂÅÎ 

ÖÁÌĕÓÕÌÊÏÎ ÍÅÇȢ ! ÍÏÂÉÌÔÜÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÌÅÇÙÅÎÅË ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ËÅÚÅÌÔÅË Á ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÂÅÎ 
ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕËȢ 

! ÍĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÓÔÒÕËÔĭÒÜÂÁÎ ËÅÖïÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓ ÓÚÁËȢ !Ú ÅÚÅËÅÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏmpeten-

ÃÉÜË ɉÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ËïÐÅÓÓïÇ ÍÜÓ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÜÉÖÁÌȟ ÅÈÈÅÚ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ 

ËïÓÚÓïÇȟ ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÜÒÁ ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇɊ ÍÜÓ ÍïÒÎĘËÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÉÓ ÆÏÎÔÏÓÁËȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ Á 

ÓÚÁËÒÁ ÖÁÌĕ ÂÅÌïÐïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËȟ Á ÍÉÎÔÁÔÁÎÔÅÒÖÂÅÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ËÒÅÄÉÔÅËÅÎ ËþÖİÌ ËĘÔÅÌÅÚěÅÎ ÍÅÇÓÚÅÒȤ

ÚÅÎÄě ËÒÅÄÉÔÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÅÌěþÒÜÓÏË ÔïÒÎÅË ÅÌ Á ÔĘÂÂÉ ÓÚÁËÏÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÔĕÌȢ 

!ËÃÉĕËȡ  

¶ ! ÈÅÔÉ ËÏÎÔÁËÔĕÒÁÓÚÜÍ ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅȟ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÁ ÁÒÜÎÙÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅȢ 

¶ !Ú ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÅÎ ÆÏÌÙĕ ËïÐÚïÓÂÅÎȟ Á ÃÓÅÒÅÐÒÏÇÒÁÍÏËÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÓÅÇþÔïÓÅȟ Á ÍÏÂÉȤ

ÌÉÔÜÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁȢ %ÈÈÅÚ Á ÔÁÎÔÜÒÇÙÂÅÆÏÇÁÄÜÓȟ Á ËÒÅÄÉÔÜÔÖÉÔÅÌ ÓÚÁÂÜÌÙÁÉÎÁË ÍÅÒÅÖÓïÇïÔ ÏÌȤ

dani kell. 

¶ !Ú ÉÄÅÇÅÎ ɉÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÎÇÏÌɊ ÎÙÅÌÖÅÎ ÔÁÒÔÏÔÔ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËÏË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÎÁË ɉÔÁÎȤ

ÔÜÒÇÙ ÔÅÍÁÔÉËÜËȟ ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÉÓ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÁÎÙÁÇÏË ËïÓÚþÔïÓÅɊ ĘÓÚÔĘÎÚïÓÅ ïÓ 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁȢ 

¶ !Ú ÉÎÔÅÒÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓ ÓÚÁËÏË ÓÐÅÃÉÁÌÉÔÜÓÁÉÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÖě ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȢ 
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4.2.3 Informatikai képzés 
 

!Ú ρȢσȢ ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÓÚÅÒÔÅÜÇÁÚĕ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔ ÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔÕÎËȟ ÍÅÌÙÅËÈÅÚ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÉÎ ÉÇÅÎ ÅÌÔïÒě ÐÁÒÁÄÉÇÍÜËËÁÌ ÔÁÌÜÌËÏÚÈÁÔÕÎËȢ 

! ËÉÂÏÎÔÁËÏÚĕÂÁÎ ÌïÖě ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ɉÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓɊ ÆÏÒÒÁÄÁÌÍÁÔ ÔÁÌÜÎ ÁÚ ȵÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓȱ ÆÏÇÁȤ

ÌÏÍ ËïÐÅÓ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÌÅþÒÎÉȟ ÁÍÉ ÁÒÒÁ ÕÔÁÌȟ ÈÏÇÙ Á ÆÉÚÉËÁÉ ïÓ Á ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ÖÉÌÜÇ ËĘÚĘÔÔ ÅÇÙÒÅ ÖïËÏÎÙÁÂÂÜ 

ÖÜÌÉË Á ÈÁÔÜÒÖÏÎÁÌȢ %ÚÚÅÌ ÁÚ ĘÓÓÚÅÏÌÖÁÄÜÓÓÁÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ Îě ÁÚ ÁÄÁÔÏË ÓÚÅÒÅÐÅȟ 

ÅÇÙÒÅ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÌÅÓÚ Á ÈÁÔÁÌÍÁÓ ÍÅÎÎÙÉÓïÇĴ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ɉÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÕÄÜÓÁ ïÖÅÎÔÅ Á ÄÕÐÌÜÊÜÒÁȟ 

ÁÚÁÚ ÅØÐÏÎÅÎÃÉÜÌÉÓÁÎ ÎěɊ ËĘÚĘÔÔÉ ÔÜÊïËÏÚĕÄÜÓÉ ËïÓÚÓïÇ ɀ ÁËÉ ËÉÉÇÁÚÏÄÉËȟ ËïÐÅÓ ËÉÈÁÓÚÎÜÌÎÉ ÁÚ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÜÃÉĕË ÎÙĭÊÔÏÔÔÁ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔȟ ÁÚ ÇÙěÚ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎȢ 

! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍ ïÓ Á ÌÅÇĭÊÁÂÂ ÉÐÁÒÜÇÉ ÅÌÅÍÚïÓÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒÔ ÔÒÅÎÄÅË ÁÚ ÁÌÜÂÂÉȤ

ÁËÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÈÁÔĕË ĘÓÓÚÅȡ 

¶ Á ÈÜÌĕÚÁÔÏËÔĕÌ ÆİÇÇě ïÌÅÔÍĕÄ ĭÊ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÓÜÇÏÔ ÁÌÁËþÔ ËÉ ɀ a mobiltelefonok 

ÅÌÖÉÓÚÉË ÅÍÂÅÒÅË ÍÉÌÌÉÜÒÄÊÁÉÈÏÚ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÎÙĭÊÔÏÔÔÁ ÔÕÄÜÓÏËÁÔȠ 

¶ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ İÚÌÅÔÉ ïÌÅÔ ÒÏÂÂÁÎÜÓÓÚÅÒĴ ÔÅÒÊÅÓÚËÅÄïÓÅ ÖÜÒÈÁÔĕȠ 

¶ ĭÊ ÆÏÇÙÁÓÚÔĕÉ ÓÚÏËÜÓÏË ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÁ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÜÎÁË ÓÚÏËÜÓÁÉ ÁÌÁÐÊÜÎȠ 

¶ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ĘÔ ÈÁÊÔĕÅÒÅÊÅ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÈÁÓÚÎÏȤ

ÓÕÌȡ ȵÂÉÇ ÄÁÔÁȱ ᴼ ȵÂÉÇ ×ÉÓÄÏÍȱ ïÓ ÒÅÁÌ ÔÉÍÅ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËȠ ÆÅÌÈě ÁÌÁÐĭ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜ 

ÖÜÌÉËȠ ÇÉÇÁÂÉÔ ÈÜÌĕÚÁÔÏËȠ ĭÊ ÈÜÌĕÚÁÔÉ ÁÒÃÈÉÔÅËÔĭÒÜË ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÁ Á ÓÚÏÆÔÖÅÒÅÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÜÓÜÎÁË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎȠ ËÏÎÔÅØÔÕÓ-ÔÕÄÁÔÏÓ ÔÅÒÍÉÎÜÌÏËȟ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÓ ÓÚÅÎÚÏÒÏÓ 
ËïÐÅÓÓïÇÅËȠ ËÏÍÍÏÄÉÚÜÃÉĕ ïÓ ÖÉÒÔÕÁÌÉÚÜÃÉĕȢ 

(Á ÁÚ ÉÐÁÒÜÇÉ ÎÁÇÙ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÓ ÔÒÅÎÄÅËÅÔ ÍÅÇËþÓïÒÅÌÊİË ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÎÉȟ ÁËËÏÒ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ɉÍÅȤ

lyet most lÅÅÇÙÓÚÅÒĴÓþÔÖÅ Á ÓÚÏÆÔÖÅÒÅËËÅÌ ÁÚÏÎÏÓþÔÕÎËɊ ÈÜÒÏÍ ÐÏÎÔ ËĘÒİÌ ÓĴÒĴÓĘÄÉË ÍÁÊÄȢ %ÚÅË ɀ 

Á (ÕÁ×ÅÉ ÔÅÒÍÉÎÏÌĕÇÉÜÊÜÔ ÓÅÇþÔÓïÇİÌ ÈþÖÖÁ - Á ÃÓěȟ Á ÆÅÌÈě ïÓ ÁÚ ÅÓÚËĘÚ ɉÐÉÐÅȟ ÃÌÏÕÄȟ ÄÅÖÉÃÅɊȢ !Ú 

ÁÄÁÔÜÔÖÉÔÅÌÔ ÖïÇÚě ÃÓě ËĘÚÐÏÎÔÉ ÍĴÓÚÁËÉ ÄÉÌÅÍÍÜÉ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇ ïÓ Á ÓÜÖȤ

ÓÚïÌÅÓÓïÇ ÌÅÓÚÎÅËȢ ! ÆÅÌÈě ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÁÄÁÔÔÜÒÏÌÜÓÔȟ ÍÕÎËÁ ïÓ ÓÚĕÒÁËÏÚÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔ ÍÁÊÄ 

ɉÁÚ ÁÄÁÔÏË ÈÜÔÔïÒÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔɊȟ ÄÅ Á ÍÁÉÎÜÌ ÄÒÜÍÁÉÁÎ ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÈÁÔĕÂÂ ÍĕÄÏÎȢ 6ïȤ

ÇİÌ ÁÚ ÅÓÚËĘÚĘË ÓÚÜÍÁ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÎĘÖÅËÓÚÉË ÍÁÊÄȟ ÁÚ ĭÊ ÍÏÚÚÁÎÁÔ ÉÔÔ ÁÚ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÉÔÜÓ ïÓ ÔÅÌÊÅÓ 

ËĘÒĴ ÓÚÉÎËÒÏÎÉÚÜÃÉĕ ÌÅÓÚȢ ªÊ ÈÜÌĕÚÁÔÉ ÅÓÚËĘÚĘË ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇȟ ÍÉÎÔ ÐÌȢ Á ÇïÐËÏÃÓÉȢ 

! ÆÅÎÔÉ ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÎÅÍ ÈÁÔÎÁË ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÅÇÙ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ËĘÖÅÔě ÊÅÌÌÅÇĴ 

ÏÒÓÚÜÇ ɉ-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇɊ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ËĘÚÅÐÅÓÅÎ ÐÏÚþÃÉÏÎÜÌÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÜÎÁË ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ËïÐȤ

ÚïÓÅÉÒÅȢ !Ú ÏËÔÁÔĕÜÌÌÏÍÜÎÙȟ ÍÉÎÔ ÌÅÇÓÔÁÂÉÌÁÂÂ ÁÄÏÔÔÓÜÇ ÅÌÅÖÅ ÌÁÓÓþÔÊÁ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÔȟ ÄÅ ÁÚ ÉÎȤ

ÔïÚÍïÎÙÅË ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔÓÜÇÁ ÓÅÍ ÅÌïÇ ÆÅÊÌÅÔÔ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ËÉËÅÒİÌÈÅÔÅÔÌÅÎ ÎÙÏÍÜÓÔ ÇÙÁËÏȤ

rÏÌÊÏÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÔÁÒÔÁÌÍÜÒÁȟ ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÒÅ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÒÅȢ %ÚïÒÔ ÅÌÓě ËĘÒÂÅÎ ÁÚ ÉÐÁÒÜÇÉ ÔÒÅÎÄÅË 

ÅÌÅÍÚïÓÅ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÂÅÌÉ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÔ ÔÅÓÚ ÌÅÈÅÔěÖïȟ ïÓ ÅÚÔ ËĘÖÅÔÈÅÔÉË Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓÁÂÂ ÉÎÔïÚȤ
ËÅÄïÓÅËȢ 

! ÆÅÎÔÉÅË ïÒÔÅÌÍïÂÅÎ ËïÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÄÉÌÅÍÍÁ ÅÌěÔÔ ÜÌÌ Á ÈÁÚÁÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÏËÔÁÔÜÓȡ 

ρȢ !Ú ÅÌÓě ÓÚÜÍĭ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÄÉÌÅÍÍÁ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÏËÔÁÔÜÓ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ËİÌÄÅÔïÓïÒÅ vonatkozik. A 

ÈÁÚÁÉ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ïÓ ÆěÉÓËÏÌÜË ÏËÔÁÔÜÓÉ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÁÉ Á ÒïÇÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍĴÓÚÁËÉ ɉÅÌÓěÓÏÒȤ

ÂÁÎ ÖÉÌÌÁÍÏÓÍïÒÎĘËÉɊ ËïÐÚïÓÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂĕÌ ÔÜÐÌÜÌËÏÚÎÁËȢ %ÚÅÎ ËïÐÚïÓÉ ĭÔÔĕÌ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÔÜÖÏÌÏȤ

ÄÉË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓ ÌïÔ ÉÒÜÎÙÜÂÁȟ ïÓ Á "ÏÌÏÇÎÁ-ÆÏÌÙÁÍÁÔÔÁÌ Á ÄÉÌÅÍÍÜË ÅÇÙ 

ÒïÓÚÅ ÍÅÇÏÌÄĕÄÏÔÔȟ ÎïÈÜÎÙ ÁÌÁÐËïÒÄïÓ ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÏÌÜÓÜÒÁ ÁÚÏÎÂÁÎ ÎÅÍ ÔĘÒÔïÎÔ ÓÉËÅÒÅÓ ËþÓïÒÌÅÔȢ ! 

most kialakulĕÂÁÎ ÌïÖě ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅÌÅÍÅ Á ÖïÇÚÅÔÔÅË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅȟ 

ÉÇïÎÙ ÓÚÅÒÉÎÔ ÓÚÁÂÏÔÔȟ ÒĘÖÉÄ ÍÏÄÕÌÏË ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎȢ 
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ςȢ ! ÍÜÓÏÄÉË ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÄÉÌÅÍÍÁ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÏËÔÁÔÜÓÓÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ ÈÁÚÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÒïÇÉĕÎ 

ÂÅÌİÌÉ ÐÒÏÆÉÌÊÜÔ ïÒÉÎÔÉȢ ! ÈÁÚÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÍÉÎÄ ÕÇÙÁÎÁÚÔ Á ȵÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍȱ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÏËÔÁÔÜÓÔ ÖïÇÚÉËȟ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÒïÇÉĕÓ ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁÉËÈÏÚȢ %ÚÔ Á ȵÍÉÎÄÅÎÂěÌ ËÅÖÅÓÅÔȱ ÅÌÖÅ 

ÊÅÌÌÅÍÚÉȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÈÁÓÏÎÌĕ ÔÁÒÔÁÌÍÁËÁÔ ïÓ ĕÒÁÓÚÜÍÏËÁÔ ÁÚ ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÉÓ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁȢ &ÅÌȤ

ÔïÔÅÌÅÚïÓİÎË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕÎÁË ÅÚ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÓÚÉÎÔÊÅ ÌÅÇÆÅÌÊÅÂÂ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÂÅÎ ÌÅÓÚ 
ÔÁÒÔÈÁÔĕ Á ÊĘÖěÂÅÎȢ 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÁÌÁÐÓÚÁËÏË ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÎÅË ïÒÄÅÍÉ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜȤ

ÌÁÔÁ ÁÚ ÉÐÁÒÜÇÉ ÔÒÅÎÄÅËȟ Á ÈÁÚÁÉ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÉÇïÎÙÅË ïÓ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÔİËÒïÂÅÎȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÁÌÁÐÓÚÁËÏË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á 

ÈÁÚÁÉ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÉ ÔÁÎÔÅÒÖ ɉ+++Ɋ ÁÚÏÎ ËÏÎÚÅÒÖÁÔþÖÁÂÂ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅËÅÔ ÔİËÒĘÚÉȟ ÍÅÌÙÅË ÔÅÌÊÅÓ 

ËĘÒĴ ËïÐÚïÓÒÅ ÔĘÒÅËÅÄÎÅËȟ ȵÍÉÎÄÅÎÂěÌ ÅÇÙ ËÅÖÅÓÅÔȱ ÁÄÖÁȢ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐïÌÄÜË ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÓÚÉÎÔÅ 

ËÉÖïÔÅÌ ÎïÌËİÌ ÉÎÔÅÒÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓ ÔÕÄÜÓÔÅÒİÌÅÔÎÅË ÌÜÔÊÜË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÜÔȟ ÁÍÅÌÙ Á ÈÁÚÁÉ +++-ban 

ÎÅÍ ïÒÚïËÅÌÈÅÔěȢ -ÉÎÄÅÇÙÉË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐïÌÄÁ ÅÒěÓÅÎ ÔĘÍĘÒþÔÅÔÔ ÁÌÁÐÏÚÜÓÔ ÁÄȟ ÎÁÇÙÏÎ ÓÚïÌÅÓ ÓÐÅȤ

cÉÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ËþÎÜÌÁÔÔÁÌȟ ÁÍÉ ÅÇÙÂÅÎ ÖÜÌÁÓÚ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ïÓ ÁÚ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓ ËïÒÄïÓÅÉÒÅ ÉÓȢ ! 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔÜÒÇÙÉ ÖÉÌÜÇÂÁ ÖÁÌĕ ÂÅÈÁÔÏÌÜÓ ÍÜÒ ÍÉÎÄÅÎİÔÔ ÈÅÌÙÅÔ ËÁÐÏÔÔ Á ÓÚÁËÉÒÜÎÙÏËȤ
ÂÁÎȢ %ÚÅÎ ÍÏÚÚÁÎÁÔÏË ÃÓÁË ÔĘÒÅÄïËÅÓÅÎ ÖÁÎÎÁË ÊÅÌÅÎ Á ÈÁÚÁÉ +++-ban. 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ !Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÁÌÁÐÓÚÁËÏËÏÎ ÂÅÌİÌ ÃÓĘËËÅÎÔÅÎÉ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕ ÈÁÔÜÓĭ ÁÌÁÐÏÚĕ 

ÔÜÒÇÙÁË ÓĭÌÙÜÔȢ ! ËÉÅÍÅÌËÅÄě ËïÐÅÓÓïÇĴ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÚ ÁÌÁÐÏÚÜÓ ÕÔÜÎÉ ÆïÌïÖÅËÂÅÎ ÉÓ ÍÅÇȤ

ËÁÐÈÁÔÊÜË ÁÚÔ ÁÚ ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÜÔȟ ÆÉÚÉËÜÔ ÓÔÂȢȟ ÁÍÅÌÙ ÓÚïÌÅÓ ÌÜÔĕËĘÒÒÅÌȟ ËÕÔÁÔĕÉ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËËÅÌ ÉÓ ÆÅÌÒÕÈÜÚÚÁ ěËÅÔȢ 

¶ ! ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÅËÎÅË ÍÜÒ ÁÚ ÅÌÓě ïÖÂÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÊÅÌÅÎÎÉİË Á ÔÁÎÔÅÒÖÅËÂÅÎȢ %Ú ÅÇÙȤ

ÒïÓÚÒěÌ ÍÏÔÉÖÜÌÊÁ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓĴ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÐÅÄÉÇ ÁÚ ÏÔÔÈÏÎÉ ÔÁȤ

ÎÕÌÜÓÒÁ ïÓ ÍÁÇÜÎÍÕÎËÜËÒÁ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÅÎÅÒÇÉÜË ÅÇÙ ÒïÓÚïÔ ÖÉÓÓÚÁÈÏÚÚÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅȢ 

¶ ! ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄĕËÎÁË ÏÌÙÁÎ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓ ËÅÌÌȟ ÁÍÅÌÙ ïÒÄÅÍÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁȟ ÓÔÁȤ

ÔÉÓÚÔÉËÁ ÓÔÂȢ ÎïÌËİÌÉ ×ÅÂÅÓȾÈÁÒÄÖÅÒÅÓ ËÁÒÂÁÎÔÁÒÔĕÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÒÁ ËïÓÚþÔ ÆÅÌ ïÓ ËÕÄÁÒÃ ÎïÌȤ

ËİÌÉ ËÉÌïÐïÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÂěÌȢ 

¶ -ÜÒ ÁÚ ÅÌÓě ïÖÔěÌ ÓÚÁÂÁÄÏÎ ÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔĕ ÔÜÒÇÙÁË ÓÚïÌÅÓ ËþÎÜÌÁÔÜÔ ËÅÌÌ ËÉïÐþÔÅÎÉȢ %ÈÈÅÚ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕÜÌÌÏÍÜÎÙÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉȟ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ïÓ ÉÐÁÒÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓïÇÅËËÅÌ ËÅÌÌ ÄÉÖÅÒȤ

ÚÉÆÉËÜÌÎÉȢ ! ÄÒÜÇÁ ïÓ ÊÏÇÉÌÁÇ ÎÅÈïÚËÅÓ ÏËÔÁÔĕÂÅÖÏÎÜÓÔ ÒïÓÚÂÅÎ ËÉÖÜÌÔÈÁÔÊÁ MOOC progra-

ÍÏË ÆÅÌËþÎÜÌÜÓÁȢ 

¶ ! ÓÚÁËÉÒÜÎÙÏËÁÔ ÎÅÍ ÅÇÙ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÈÁÒÄÖÅÒ-ÓÚÏÆÔÖÅÒ ÌÏÇÉËÁ ÁÌÁÐÊÜÎȟ ÈÁÎÅÍ ÉÎËÜÂÂ Á 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÅÌÅÍÚïÓÅË ÖÁÇÙ ÍïÇ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÁÂÓÚÔÒÁËÃÉĕÓ ÓÚÉÎÔĴ ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÜÓÏË ɉÐÌȢ ÅÍȤ

ÂÅÒ ïÓ ÇïÐ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕÊÁɊ ÁÌÁÐÊÜÎ ËÅÌÌ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉȢ 

¶ ! ÓÚÁËÉÒÜÎÙÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ÔÅÌÊÅÓþÔěËÎÅË ÄÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓȟ Á ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅËÎÅË ÐÅȤ

ÄÉÇ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÌÁÂÏÒÏË ïÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎËÕÂÜÔÏÒÏË ÆÅÌËþÎÜÌÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ 

¶ ! ÔÁÎÔÅÒÖÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓ ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ ÎÅÍ ÊÁÖþÔÊÁ Á ËïÐÚïÓ ÍÉÎěÓïÇïÔȟ ÈÁ ÎÅÍ ÊÜÒ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅË ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÒÔïËÅÌïÓ ËÏÒÓÚÅÒĴÓþÔïÓïÖÅÌȢ 

¶ !Ú ïÖÅË ĕÔÁ ÆÅÎÎÜÌÌĕ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÉ ÓÔÏÐ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ËïÐÚïÓÅË ÅÌÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎİÌïÓïÈÅÚ ÖÅȤ

ÚÅÔȟ ÍÅÒÔ ÁÚ ÅÓÚËĘÚĘË ÁÍÏÒÔÉÚÜÃÉĕÊÜÎÁË İÔÅÍÅ Á ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓÎÜÌ ÊĕÖÁÌ 
gyorsabb. 
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4.3. Gazdaságtudományi képzés  
 

!Ú ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÒÅ ËÅÒİÌÔ ÁÚ ĭÊ ÆÉÎÁÎÓÚþȤ

ÒÏÚÜÓÉ ÍÏÄÅÌÌȟ amelynek legfontosabb eleme, hogy ÍÁÇÙÁÒ ÜÌÌÁÍÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁÔ ÃÓÁË Á ÊÅÌÅÎÔËÅÚěË 

ËÉÓ ÒïÓÚÅ ËÁÐȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÄĘÎÔě ÔĘÂÂÓïÇÂÅÎ ĘÎËĘÌÔÓïÇ ÍÅÇÆÉÚÅÔïÓïÖÅÌ ɀ adott esÅÔÂÅÎ ÄÉÜËÈÉÔÅÌ 

ÉÇïÎÙÂÅÖïÔÅÌïÖel ɀ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÚÜË ËïÐÚïÓİËÅÔȢ ! ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ɉÅÇÙÅÔÅÍÉ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÌïÔȤ

ÓÚÜÍÜÎÁË ÃÓĘËËÅÎïÓÅɊȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÍÉÇÒÜÃÉĕÊÜÎÁË ÅÒěÓĘÄïÓÅ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ Á 

ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÉÒÜÎÔÉ ËÅÒÅÓÌÅÔ ÃÓĘËËÅÎïÓïÔ ÖÅÔþÔÉ ÅÌěÒÅȢ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÅÚÔ Á 

ÃÓĘËËÅÎě ÔÅÎÄÅÎÃÉÜÔ ÅÌÌÅÎÓĭÌÙÏÚÚÁ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ɉÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËȟ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËɊ ÍÅÌÌÅÔÔ Á 

ËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ ïÓ ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËÁÔ ÎÙĭÊÔĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÉÌÙÅÎ ÉÒÜȤ

ÎÙĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÉÒÜÎÔÉ ÉÇïÎÙïÎÅË ÅÒěÓĘÄïÓÅȢ 3ÚÉÎÔïÎ Á ËÅÒÅÓÌÅÔÅÔ ÎĘÖÅÌȤ

ÈÅÔÉ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÒÁ ÖÏÎÚÜÓÜÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÖěȟ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ËïÐȤ

ÚïÓÅË ÍÅÇÌïÔÅ ÎïÈÜÎÙ ÃÓĭÃÓÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎȢ  

! ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕȟ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÓ ÖÅÒÓÅÎÙȤ

ËïÐÅÓ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÈÅÚ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÆěÂÂ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÉ ÉÒÜÎÙÏË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓȡ 

1. !Ú ÁÌÁÐËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËÏË ÓÚÜÍÜÎÁË ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÓÚÁËÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÉÎÄÏËÏÌÁÔȤ

ÌÁÎÕÌ ËÏÒÁÉ ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÅÌï ÜÌÌþÔÊÁ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔȟ ÅÌÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎþÔÉ Á ËĘÌÔÓïÇÈÁÔïËÏÎÙ ËïÐȤ

ÚïÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ɉÍÁ σϹχ ÁÌÁÐÓÚÁËÏÔ ÈÉÒÄÅÔÎÅË ÍÅÇ ÈÜÒÏÍÆïÌÅȡ ÎÁÐÐÁÌÉȟ ÅÓÔÉ 
ïÓ ÌÅÖÅÌÅÚě ÆÏÒÍÜÂÁÎȟ ËïÔÆïÌÅ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÍÏÄÅÌÌÂÅÎȟ ÍÉÎÔÅÇÙ τπ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎɊȢ 

2. ! ÍÅÓÔÅÒÓÚÁËÏË ÈÅÌÙÉ ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄě ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔÁÂÂ ÔÏÖÜÂÂÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȢ 

3. ! ËÉÅÍÅÌÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙek ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËïÐÚïÓÉ ÐÉÁÃÒÁ ÖÁÌĕ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓÁ ïÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 
ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕËat ÆÏÇÁÄĕ ËïÐÅÓÓïÇïÎÅË ÅÒěÓþÔïÓÅȢ 

4. A ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÂÅÎ ïÓ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÂÅÎ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÂÂȟ Á ÍÕÎËÁÁÄĕËËÁÌ ĘÓÓÚÅȤ

ÈÁÎÇÏÌÔ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓ ÅÒěÓþÔïÓÅȢ 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÁÌÁÐÓÚÁËÏË ÓÚÜÍÜÎÁË ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅȟ ÅÇÙÅÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ azok interdiszcipli-

ÎÜÒÉÓ ÊÅÌÌÅÇïÎÅË ÅÒěÓþÔïÓÅȟ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÁÒÜÎÙÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ !Ú ÁÌÁÐÓÚÁËÏË ÓÚÜÍÜÎÁË ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÖÅÌ ïÓ Á ÓÚÁËÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË 

ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÖÁÌ a kïÐÚïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ÊÁÖþÔÜÓÁ ɉÏÐÔÉÍÜÌÉÓ ÍïÒÅÔĴ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÃÓÏȤ

ÐÏÒÔÏË Á ËïÐÚïÓ ÁÌÁÐÏÚĕ ÉÄěÓÚÁËÜÂÁÎɊȠ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÂÅÌïÐěË ËÁÒÒÉÅÒÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÎÁË ÉÄÅÜÌÉÓ ÉÄěȤ

pÉÌÌÁÎÁÔÂÁ ÈÅÌÙÅÚïÓÅ ɉÇÙÏÒÓÁÂÂ ËïÐÚïÓÉ ÕÔÁËȟ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÐÜÌÙÁÅÌÈÁÇÙĕɊȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÓÚÜÍÏÓ ËİÌĘÎȤ
ÂĘÚě ÜÇÁÚÁÔÂÁÎ ïÓ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÂÅÖÅÔÈÅÔě ÓÚÁËïÒÔÅÌÍÉÓïÇÉÅË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌÜÓÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ.  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔ ÁÌÁÐÓÚÁË-ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÎÁË ÅÌÉÎÄþÔÜÓÁ ïÓ 
ÍÉÈÁÍÁÒÁÂÂÉ ÌÅÚÜÒÜÓÁȟ ÔĘÒÅËÅÄÖÅ Á ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÉ ÅÇÙÅÔïÒÔïÓÒÅ.  

¶ ! ËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔ ÏÐÔÉÍÁÌÉÚÜÌÜÓÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÈÜÌĕÚÁÔÂÁÎ ɉËïÐÚïÓÉÎÄþÔÜÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ïÓ 
ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ÐÁÒÁÍïÔÅÒÅÉÎÅË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁȠ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅËȟ ÓÚÁËÉÒÜÎÙÏË ÔÅÒİÌÅÔÉ ïÓ ÉÎȤ
ÔïÚÍïÎÙ-ÔÉÐÉËÕÓ ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕÊÁɊȢ 

¶ ! ÄÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÁ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÌÜÓÁȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ A ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ mesteÒÓÚÁËÏË ËþÎÜÌÁÔÜÎÁË ÓÚïÌÅÓþÔïÓÅȟ Á ÈÅÌÙÉ ÍÕÎËÁÁÄĕËËÁÌ ÅÇÙİÔÔÍĴȤ

ËĘÄÖÅ Á ËïÐÚïÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÔ ïÓ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓÅË ÔÁÒÔÁÌÍÜÔ ïÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÔ ÉÌÌÅÔěÅÎȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ÍÅÓÔÅÒÓÚÁËÏË ÃïÌÊÁ Á ÊĘÖÅÎÄěÂÅÌÉ ËĘÚÇÁÚÄÜÓÚÏËÎÁË ÓÚÁËÏÓþÔĕȟ ÈÅÌÙ-ȟ ÜÇÁÚÁÔ- ïÓ ÓÚÁËÔÅȤ

ÒİÌÅt-ÓÐÅÃÉÆÉËÕÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÎÙĭÊÔÜÓÁ ÌÅÈÅÔěÌÅÇ ÒÕÇÁÌÍÁÓȟ ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄě 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 
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ÉÄěintervallumbanȢ 4ĘÒÅËÅÄÎÉ ËÅÌÌ Á ËÅÖÅÓÅÂÂ ÔÁÎÔÜÒÇÙȟ ÄÅ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁÎËïÎÔ ËÏÍplexebb ismeret-

ÁÎÙÁÇ ÎÙĭÊÔÜÓÜÒÁ ÎÁÇÙÏÂÂ ËÒÅÄÉÔïÒÔïËÅËËÅÌȟ ÁÍÉ ÓÅÇþÔÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË szakmai ismeretekben ÖÁÌĕ el-

ÍïÌÙİÌïÓïÔȟ ïÓ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÍÏÄÅÌÌÅËȟ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÎÁË ÂÅÇÙÁËÏÒÌÜÓÜÔ. 

AkÃÉĕËȡ 

¶ A mesterszak-ËþÎÜÌÁÔ ÈÅÌÙÉ ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ ÉÇÁÚþÔÏÔÔ ÔÏÖÜÂÂÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÐÒÏÇȤ
ÒÁÍÊÜÎÁË ÅÌÉÎÄþÔÜÓÁ ïÓ ÍÉÈÁÍÁÒÁÂÂÉ ÌÅÚÜÒÜÓÁȢ 

¶  ! ÐÉÁÃÒĕÌ ïÒËÅÚěȟ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÐÜÌÙÜÔ ÎÅÍ ÆÕÔĕȟ ÎÁÇÙ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔĭ szakemberek 
ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÌÉÓÍÅÒÔ ÏËÔÁÔĕÉ ÓÔÜÔÕÓÚlehÅÔěÓïÇ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ A ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓþÔïÓÂÅÎ ÒÅÊÌě ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁȟ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓȟ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËïÐÚïÓÅË ÅÒěÓþÔïÓÅ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÍÅÓÔÅÒÓÚÁËÏËÏÎȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ /ÒÓÚÜÇÏÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÃÓÁË ÎïÈÜÎÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ adottak Á ÆÅÌÔïÔÅÌÅË Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ÉÓ ÖÅÒȤ

ÓÅÎÙËïÐÅÓ ÁÌÁÐ- ïÓ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ ÎÙĭÊÔÜÓÜÒÁȟ ÅÚïÒÔ ÅÚÅËÂÅÎ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ËÅÌÌ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÎÉ 
Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅË ËÉÓÚÏÌÇÜÌÜÓÜÒÁȢ  

!ËÃÉĕËȡ 

¶ )ÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ÔÁÒÔÁÌÏÍÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ĘÓÚÔĘÎÚïÓÅȢ  

¶ )ÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ÏÎÌÉÎÅ ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÉÎÄþÔÜÓÁ Á ËÉÅÍÅÌÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ A ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÂÅÎ ïÓ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÂÅÎ ÖÁÌĕ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÂÂȟ Á 

ÍÕÎËÁÁÄĕËËÁÌ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÔ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓ ÅÒěÓþÔïÓÅȢ  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ÍÕÎËÁÁÄĕË ÏÌÄÁÌÜÎ ÓÚÜÍÏÓ ÏÌÙÁÎ ÉÇïÎÙ ÍÅÒİÌ ÆÅÌȟ ÁÍÉÔ ÅÇÙ ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ËïÐÚě 

ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÔÕÄÜÓÜÖÁÌȟ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÜÖÁÌ ÊĕÌ ïÓ ÓÚÁËÓÚÅÒĴÅÎ ËÉ ÔÕÄ ÓÚÏÌÇÜÌÎÉȢ !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

ÈÅÌÙÉ ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔÓÜÇÜÔȟ ÁÚ ÁËÔÕÜÌÉÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁ ÖÁÌĕ ÆÏÇïËÏÎÙȤ

ÓÜÇÜÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÔ ËÉÖÜÌĕÁÎ ÓÚÏÌÇÜÌÊÜË ÅÚÅË Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ 

ÓÚïÌÅÓËĘÒĴÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ÆÏÒÍÜË ɉÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÜÌÔÁÌ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÏÔÔ 

ÏËÔÁÔĕÉ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔěÉ ÓÔÜÔÕÓÚÏËȟ ËĘÚĘÓ ÔÁÎÁÎÙÁÇ- ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËȟ ËĘÚĘÓ ËÕÔÁÔÜÓÏËȟ Á ÖÜl-
lalati szakember- ïÓ ÖÅÚÅÔěÉ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁɊȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÓÚÅÒÅÐïÎÅË ÐÏÎÔÏÓ ÄÅÆÉÎÉÜȤ

ÌÜÓÁ a ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÂÅÎ ïÓ a ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÂÅÎ, valamint ÁÚ ÅÈÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄȤ

ÓÚÅÒ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅȢ  

¶ A munËÁÁÄĕËËÁÌ ÖÁÌĕ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÔȟ ÃïÌÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ÆÏÒÍÜË ĘÓÚÔĘÎÚïÓÅȢ 

 

4.4. Agrárképzés 
 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕȟ ÈÏÇÙ ÍÉËïÎÔ ÔÕÄ ÍÅÇïÌÈÅÔïÓÔ ïÓ 

ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ Á ÖÉÄïËÅÎ ïÌěË ÓÚÜÍÜÒÁȢ 4ĘÒÔïÎÅÌÍİÎË ÓÉËÅÒÅÓ ÉÄěÓÚÁËaiban mindig 

fontos ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÏÌÔ ÁÚ ÁÇÒÜÒÉÕÍÎÁËȟ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÁÚÏÎÂÁÎ az itt ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÁË ËÏÒĘÓÓÚÅÔïÔÅÌÅ ïÓ 

ËïÐÚÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔÊÅ ÉÓ ÅÌÍÁÒÁÄ Á ÔĘÂÂÉ ÜÇÁÚÁÔÂÁÎ ÅÌÖÜÒÔ ÓÚÉÎÔÔěÌȢ !Ú ÁÇÒÜÒÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÖÅÒÓÅÎÙËïȤ

ÐÅÓÓïÇïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ Á ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴȟ ËÏÒÓÚÅÒĴ ÔÕÄÜÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě 
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ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÁ ïÓ ËïÐÚïÓÅȢ ªÊÒÁ ÎïÐÓÚÅÒĴÖï ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ËĘÒïÂÅÎ ÁÚ ÁÇÒÜÒ-

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔȢ  

!Ú ÜÇÁÚÁÔ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÁÒÜÎÙÁÉÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÁÚ ÁÇÒÜÒ-ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÊÅÌÅÎÔËÅÚěË ÓÚÜÍÁ nÁÇÙÊÜÂĕÌ 

ÆÅÌÅ Á ÓÚİËÓïÇÅÓÎÅËȟ Á ÆÅÌÖÅÔÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÎÁÇÙ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ÁÒÜÎÙÁ ɉÁ 2014-es jelentkezěË keve-

sebb mint 7%-a jelentkezett az ÁÇÒÜÒ-ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓba, ÓÚÜÍÕË ÎÅÍ ïÒÉ ÅÌ ÁÚ υπππ ÆěÔɊȟ ïÓ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔ 

ËïÐÚïÓi marketingje sem ÍÅÇÆÅÌÅÌěȢ #ïÌȟ ÈÏÇÙ τ ïÖÅÎ ÂÅÌİÌ ρπϷ ÆĘÌï ÎĘÖÅËÅÄÊÅÎ Á ÊÅÌÅÎÔËÅÚěË ÁÒÜȤ

ÎÙÁȟ ÍÅÌÙÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ÎĘÖÅËÅÄÎÅË Á ÆÅÌÖÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÉÎěÓïÇÉ ÍÕÔÁÔĕÉ ïÓ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

lesz a ÖÜÒÈÁÔĕ ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ is. A ÎÁÇÙÖÜÌÌÁÌÁÔÉ-tÅÒÍÅÌěÓÚĘÖÅÔËÅÚÅÔÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÜÌÔÁÌ ÉÇïÎÙÅÌÔ ÁÇȤ

ÒÜÒÍïÒÎĘËÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÔĘÂÂ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ Îem felel meg a 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄÉ ÅÌÖÜÒÜÓokÎÁËȟ ÁÚ ĭÊ ÓÚÁËÉÎÄþȤ

ÔÜÓÏË ÓÚïÔÔĘÒÄÅÌÔïË Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅÔȟ ÈÉÓÚÅÎ ÊÅÌÅÎÌeg υσ ÆïÌÅ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓȟ ÁÌÁÐȤ

ËïÐÚïÓ ïÓ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ ÌïÔÅÚÉË Á ÔÅÒİÌÅÔÅÎ. A ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÜÓÜÖÁÌ ïÓ Á ÓÚİËÓïÇÅs 

ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏËËÁÌ ÎĘÖÅÌÈÅÔě ÁÚ ÁÇÒÜrËïÐÚïÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁ, jobban igazodva a KKV-k ÅÌÖÜÒÜÓaihoz. A vi-

ÄïËÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ËÕÌÃÓÅÌÅÍÅ ÁÚ ÁÇÒÜÒËïÐÚïÓȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÔÏÖÜÂÂÉ 

ĭÊ ïÓ ÍÏÄÅÒÎ ËïÐÚïÓÉ ÅÌÅÍÅË ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȟ mint  ÐïÌÄÜÕÌ Á ÄÕÜÌÉÓ ÁÇÒÜÒËïÐÚïÓ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȟ a gazda 

ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ, a ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ, vagy a ÓÚÁËËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ËþÎÜÌÁÔÜÎÁË ÂěÖþÔïÓÅȢ  

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Az ÁÇÒÜÒ-ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÊÅÌÅÎÔËÅÚěË ÁÒÜÎÙÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ. 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ JÅÌÅÎÌÅÇ ÎÅÍ ïÒÉ ÅÌ ÁÚ υπππ ÆěÔ ÁÚ ÁÇÒÜÒËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÒÅ ÊÅÌÅÎÔËÅÚěË ÓÚÜÍÁ. A jelentke-

ÚěË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅËÅÄïÓïÖÅÌ ÅÇÙİÔÔ azonban - amenÎÙÉÂÅÎ ÅÒěÓĘÄik a verseny is - ně Á ËïÐÚïÓ 
ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁ ïÓ ÃÓĘËËÅÎ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ !Ú ÁÇÒÜÒ-ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÅË ÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔïÓÅ Á .ÅÍÚÅÔÉ !ÇÒÜÒÇÁÚÄÁÓÜÇÉ +ÁÍÁÒÁ ïÓ Á ÆÅÌȤ
ÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ.  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Az aÇÒÜÒËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËËþÎÜÌÁÔ ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅ, ÓÚİËÓïÇ ÅÓÅÔïÎ ËïÐÚïÓÅË ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÊÁȟ ĭÊ ÄÕÜȤ

ÌÉÓ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜË ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȟ ÆÁÒÍÅÒËïÐÚïÓ ÅÌÉÎÄþÔÜÓÁȟ ËïÔÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÅË ÂěÖþÔïÓÅ.  

)ÎÄÏËÌÜÓȡ *ÅÌÅÎÌÅÇ ÉÇÅÎ ÓÚïÔÔĘÒÅÄÅÚÅÔÔ Á ÌïÔÅÚě szakËþÎÜÌÁÔ: ρφ ÁÌÁÐÓÚÁËȟ ςφ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ, valamint 

ρρ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓ ÌïÔÅÚÉËȢ 4ĘÂÂ ÓÚÁË ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÊÜÖÁÌ ÎĘÖÅÌÈÅÔě Á ËïÐÚïÓÅË ÈÁÔïËÏÎÙȤ

ÓÜÇÁȟ ÊÏÂÂÁÎ ÉÇÁÚÏÄÖÁ Á ++6 ÓÚÅËÔÏÒ, ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÃÓÁÌÜÄÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇÏË ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚȢ ! ËïÔ ÎÙÅÌÖÅÎ ÏËȤ

ÔÁÔÏÔÔ ËïÐÚïÓÅË ÓÚÜÍÜÎÁË ÂěÖþÔïÓïÖÅÌ egyszerre ÎĘÖÅÌÈÅÔě a ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÌïÔÓÚÜÍÁ ïÓ Á ËïÐȤ

ÚïÓÅË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇÅ. A dÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÁ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÖÅÌ ÅÌïÒÈÅÔě a ÒÅÌÅÖÜÎÓ 

ÜÇÁÚÁÔÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÏËÂÁÎ ÍïÇ Á ËïÐÚïÓÉ ÉÄě ÁÌÁÔÔȟ ÁÍÅÌÌÙÅÌ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔěÄÉË 
a ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ïÓ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÏËÔÁÔÜÓ ĘÓÓÚÈÁÎÇÊÁȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ A fÁÒÍÅÒËïÐÚïÓ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȢ  

¶ ! ÓÚÁËËþÎÜÌÁÔ ÓÚĴËþÔïÓÅȟ adott esetben ÔĘÂÂ ÌïÐÃÓěÂÅÎȟ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ςπϷ-kal. 

¶ Az idegen ÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔ ÂěÖþÔïÓÅ.  

¶ ! ÄÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓek ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÌÜÓÁ.  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Az aÇÒÜÒËïÐÚïÓÉ ËĘÚÐÏÎÔÏË ÅÒěÓþÔïÓÅȟ ïÓ Á ÔïÒÓïÇÉ ÈÜÌĕÚÁÔÏÓÏÄÜÓ ÅÌěÓÅÇþÔïÓÅ. 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ %ÌËÅÒİÌÈÅÔÅÔÌÅÎ ÁÚ ÁÇÒÜÒËïÐÚïÓÔ ÎÙĭÊÔĕ ÜÌÌÁÍÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÁËËþÎÜÌÁÔÜÎÁË ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅȟ 

Á ÐÒÏÆÉÌÏË ÔÉÓÚÔþÔÜÓÁ, ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËïÐÚïÓÅË ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÜÓÁȢ !Ú ÏÒÓÚÜÇÂÁÎ ÍÁØÉÍÜÌÉÓÁÎ ς-σ ËĘÚÐÏÎÔ 

ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇ ɉïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇɊ a teljes tÅÒİÌÅÔÉ ÌÅÆÅÄÅÔÔÓïÇ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ %ÚÅÎ ËĘÚÐÏÎÔÏË 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 
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ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÔěÌ Á ÄÏËÔÏÒÉ ÉÓËÏÌÜÉÇ ïÓ Á ËÕÔÁÔĕ ÉÎÔïÚÅÔÅËÉÇ ÌÅÆÅÄÉË Á ÔÅÌÊÅÓ ÁÇÒÜÒ-ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ 

+Ϲ& ÓÐÅËÔÒÕÍÏÔȟ Á ÔĘÂÂÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÌÔȟ Á ÔïÒÓïÇÉ ÉÇïÎÙÅËÎÅË ÊÏÂÂÁÎ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÅÒİÌÅÔÅȤ

ËÅÎ ÎÙĭÊÔÁÎÁ ÁÇÒÜÒ-ÔþÐÕÓĭ ËïÐÚïÓÅËÅÔȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÌÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÒÜÈÏÒÄĕ ÊÅÌÌÅÇÇÅÌ ÓÚÏÌÇÜÌÎÜË ËÉ 

ïÓ ÓÅÇþÔÅÎïË ÁÚ ÁÇrÜÒ-ËĘÚÐÏÎÔÏË ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇït, ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÏÔÔ ÍĴȤ

ËĘÄě ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅËÅÔ ïÓ ÄÏËÔÏÒÉ ÉÓËÏÌÜËÁÔȢ !Ú ÁÇÒÜÒ-ËĘÚÐÏÎÔÏË ÆÅÌÁÄÁÔÁ Á ÔĘÂÂÉ ÜÌÌÁÍÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ 
ËĘÚĘÔÔÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ËÏÏÒÄÉÎÜÌÜÓÁ ïÓ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȟ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÁȢ 

!ËÃÉĕËȡ 

¶ +ïÐÚïÓÉ ËĘÚÐÏÎÔÏË ÓÚÁËÍÁÉ megÅÒěÓþÔïÓÅ, valamint Á ËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÜÓÁ.  

¶ 4ïÒÓïÇÉ ÓÐÅÃÉÆÉËÜÃÉĕË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ.  

¶ IÎÔïÚÍïÎÙÉ ÐÒÏÆÉÌÔÉÓÚÔþÔÜÓ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÁȢ  

 

4.5. Pedagógusképzés  
 

! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÁÊÜÔÏÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÜÇÁȟ ÁÈÏÌ Á ÊĘÖěÂÅÎÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÎÁË Á ËĘÚÎÅȤ

ÖÅÌïÓ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÜÔ ËÅÌÌ ÓÚÏÌÇÜÌÎÉÕËȢ -ÁÇÁÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌĭ ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ÕÇÙÁÎÉÓ ɉÍÉÎÄ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔȟ 

ÍÉÎÄ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ïÒÔÅÌÍïÂÅÎɊ ÃÓÁË ËÉÖÜÌĕ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËËÁÌ ÌÅÈÅÔ ÆÅÎÎÔÁÒÔÁÎÉ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚȤ

ÔÅÎÉȢ ! ÔÁÒÔÁÌÍÜÂÁÎ ïÓ ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÂÅÎ ÍÅÇĭÊþÔÏÔÔ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓ ÖÁÌĕÄÉ ÈÁÔÜÓÁ ÁÚÏÎÂÁÎ ÃÓÁË ïÖȤ

ÔÉÚÅÄÅË ÍĭÌÔÜÎ ÌÅÓÚ ïÒÚïËÅÌÈÅÔě ïÓ ÍïÒÈÅÔěȟ ÅÚïÒÔ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÓÅÌ ïÓ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ 
ïÌÅÔÐÜÌÙÜÖÁÌ ÅÇÙİÔÔ ËÅÚÅÌÎÉȢ  

A 2011-ÂÅÎ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ÎÅÍÚÅÔÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÉ ÔĘÒÖïÎÙÅËÂÅÎ ÌïÔÒÅÊĘÔÔÅË Á ÐÅÄÁÇĕȤ

ÇÕÓËïÐÚïÓ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÜÎÁË ÊÏÇÉ ËÅÒÅÔÅÉÔȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÒÖïÎÎÙÅÌ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÒÅ ËÅÒİÌÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÍÅÇȤ

ÊÅÌÅÎïÓÈÅÚ ËĘÔĘÔÔ ÐÜÌÙÁÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÉ ÖÉÚÓÇÁȟ Á ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓ ÆěÓÚÁÂÜÌÙËïÎÔ ÉÓÍïÔ ËïÔÓÚÁËÏÓÓÜ ÖÜÌÔȟ 

ÍÉÎÔÈÏÇÙ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÎÅÖÅÌěÍÕÎËÁ ÍÅÇËþÖÜÎÊÁȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÔÁÎÜÒ Á ÔÁÎþÔÖÜÎÙÁÉÖÁÌ ÎÅ ÃÓÁË ÅÇÙÅÔȤ

ÌÅÎ ÔÁÎÔÜÒÇÙÉ ĕÒÁ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÔÁÌÜÌËÏÚÚïËȢ ! ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓ ÅÇïÓÚÅ ÖÉÓÓÚÁËÅÒİÌÔ ÁÚ ÏÓÚÔÁÔÌÁÎ ËïÐÚïÓÂÅȟ 

ĭÊ ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ËÅÒİÌÔÅË ËÉÁÄÜÓÒÁȢ ! ÆěÉÓËÏÌÁÉ ïÓ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÓÚÉÎÔȟ ÁÚÁÚ Á ÍÁÊȤ

ÄÁÎÉ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓËÏÌÁÉȟ ÉÌÌȢ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓ ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔïÓÒÅ ËÅÒİÌÔ ÏÌÙ ÍĕÄÏÎȟ ÈÏÇÙ 

ÁÚ ÅÌÓě ÈÜÒÏÍ ïÖÂÅÎ ËĘÚĘÓ Á ÔÁÒÔÁÌÏÍȟ ïÓ ÍÁÊÄ ÃÓÁË Á ÎÅÇÙÅÄÉË ïÖÆÏÌÙÁÍÔĕÌ ÖÜÌÉË ËÅÔÔï Á ËïÔ ÜÇȢ %Ú 

Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÚÓÜËÕÔÃÜÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȟ ïÓ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÓÚÅÒÉÎÔ ÔĘÒȤ

ÔïÎě ÍÉÎěÓïÇÉ ÓÚÅÌÅËÃÉĕÔ Á ËïÔ ÜÇ ËĘÚĘÔÔȢ ! ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÔÁÒÔÁÌÏÍ ÍÅÎÎÙÉÓïÇïÂÅÎ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÎÉÎÃÓ 
ËİÌĘÎÂÓïÇȢ  

Megalapozott panasza volt ËÏÒÜÂÂÁÎ Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÅÒÅÐÌěÊïÎÅËȟ ÈÏÇÙ Á ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ÓÏȤ

ËÁÓÜÇÁ ÈÉÜÂÁ ÔÕÄÊÁ ÊĕÌ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÁÎÙÁÇÏÔȟ ÈÁ ÁÌÉÇ ËïÐÅÓ ÍÅÇÂÉÒËĕÚÎÉ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏÓ ÇÙÁȤ

ËÏÒÌÁÔÉ ËÉÈþÖÜÓÁÉÖÁÌȢ +ïÔÓïÇÔÅÌÅÎȟ ÈÏÇÙ ÅÒÒÅ ÃÓÁË ÈÏÓÓÚĭ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓÓÅÌ ÌÅÈÅÔ ÊĕÌ ÆÅÌËïÓÚþÔÅÎÉ 

Á ÊÅÌĘÌÔÅËÅÔȢ ! ÎïÇÙ- ÉÌÌÅÔÖÅ ĘÔïÖÅÓ ËïÐÚïÓÒÅ ÅÇÙ ïÖÉÇ ÔÁÒÔĕ ÉÓËÏÌÁÉ ÓÚÁËÍÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ïÐİÌȟ ïÓ ÃÓÁË 

ÅÎÎÅË ÓÉËÅÒÅÓ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅ ÕÔÜÎ ÔÅÈÅÔ ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÜÔ ïÓ ËÁÐÈÁÔ ÄÉÐÌÏÍÜÔ Á ÔÁÎÜÒÊÅÌĘÌÔȢ !Ú ÉÓËÏÌÁÉ ÇÙÁȤ

ËÏÒÌÁÔÉ ïÖ ÁÌÁÔÔȟ ÁÍÅÌÙ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ ÅÌÓě ÌïÐÃÓěÆÏËÁ ÉÓȟ Á ÊÅÌĘÌÔÅÔ ËïÐÚÅÔÔ ÍÅÎÔÏÒÐÅÄÁÇĕȤ

ÇÕÓÏË ÓÅÇþÔÉËȢ ! ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÜÖÁÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÜÔ ËÅÌÌ ÔÅËÉÎÔÅÎÉ Á ÇÙÁËÏÒÌĕÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

ÍĴËĘÄïÓïÎÅË ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÁÉÔȢ  

! ËÏÎÃÅÐÃÉÏÎÜÌÉÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓ ÎÅÍ ïÒÉÎÔÅÔÔÅ Á ÊĕÌ ÍĴËĘÄěȟ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÔÁÎþÔĕËïÐÚïÓȟ ĕÖĕËïÐÚïÓ ïÓ 

ËÏÎÄÕËÔÏÒËïÐÚïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ Á ÊĘÖěÂÅÎ ÅÚÅÎ Á ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÉÓ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÜÔÔÅËÉÎÔÅÎÉ a ËïÐÚïÓÉ ÐÏÒÔȤ
ÆĕÌÉĕËÁÔȟ ÔÏÖÜÂÂ ÊÁÖþÔÁÎÉ Á ËïÐÚïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÅÔȢ  

&ÏÎÔÏÓ ÅÌÖÜÒÜÓ Á ÊĘÖěÒÅ ÎïÚÖÅȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÍÉÎÄ ÓÚÁËÍÁÉÌÁÇȟ ÍÉÎÔ Á ËïÐÚïÓ ÖÏȤ

ÌÕÍÅÎïÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÅÒěÓÅÂÂÅÎ ĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÊÏÎ Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ-ÉÇïÎÙÅÉÖÅÌȢ %ÎÎÅË ÓÏÒÜÎ 
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ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÔþÚ ïÖÂÅÎ ÍÉÎÔÅÇÙ υπ πππ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ïÒÉ ÅÌ Á ÎÙÕÇÄþÊȤ

ËÏÒÈÁÔÜÒÔȟ ÅÚÅÎ ÌïÔÓÚÜÍ ÆÅÌÅ ÔÁÎþÔĕ ÖÁÇÙ ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÍÕÎËÁËĘÒÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚÉËȢ <ÒÎÙÁÌÊÁ Á ËïȤ

ÐÅÔȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅÎ ÍïÇ ïÖÅËÉÇ Á ÇÙÅÒÍÅËÌïÔÓÚÜÍ ÃÓĘËËÅÎïÓïÖÅÌ ËÅÌÌ ÓÚÜÍÏÌÎÉȟ 

þÇÙ Á ÔÅÌÊÅÓ ÎÙÕÇÄþÊÂÁÎ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÌïÔÓÚÜÍ ÐĕÔÌÜÓÜÒÁ ÖïÌÈÅÔěÅÎ ÎÉÎÃÓ ÓÚİËÓïÇȟ ÄÅ ÁÚ ÌÅÓÚĘÇÅÚÈÅÔěȟ 

ÈÏÇÙ ïÖÅÎÔÅ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ςπππɀςυππ Æě ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓÂÅÎȟ ÔÁÎþÔĕ- ïÓ ĕÖĕËïÐÚïÓÂÅÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÆÉÁÔÁÌ ÍÕÎȤ

ËÜÂÁ ÜÌÌÜÓÜÒÁ ÌÅÓÚ ÓÚİËÓïÇ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ïÖÅËÂÅÎȢ ! ÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÅÌÊÜÒÜÓ ÓÏÒÜÎ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉ ÅÒÒÅ 

Á ÍÅÇÒÅÎÄÅÌěÉ ÉÇïÎÙÒÅȟ ÍÅÌÙÎÅË ÍÉÎïÌ ÐÏÎÔÏÓÁÂÂ ÄÅÆÉÎÉÜÌÜÓÁ ɉÁËÜÒ Á ÓÚÁËÏË ïÓ ÒïÇÉĕË ÓÚÉÎÔÊïÎɊ Á 

ËĘÚÎÅÖÅÌïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÆÅÌÁÄÁÔÁȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁË ÁÚÏÎÂÁÎ Á ËïÐÚïÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜȤ
ÎÜÌ ÅÚÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ËÅÌÌ ÖÅÎÎÉÅȢ  

-ÅÇËÅÚÄěÄĘÔÔ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅË ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ĭÊÒÁÇÏÎÄÏÌÜÓÁȢ ! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓ ïÓ ÔÏȤ

ÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÁlmi -ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËïÒÄïÓÅÉÎÅË ÅÇÙÓïÇÅÓ ËÏÏÒÄÉÎÜÌÜÓÁ ÃïÌÊÜÂĕÌ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ïÓ ÆěÉÓȤ

ËÏÌÜË ÔÁÎÜÒËïÐÚě ËĘÚÐÏÎÔÏËÁÔ ÓÚÅÒÖÅÚÎÅËȟ ïÓ ËïÐÅÓÅË ÅÌÌÜÔÎÉ Á ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÂěÌ ÆÁËÁÄĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏȤ

kat. 4ÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ïÓ ÏËÔÁÔĕÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓ Á 

ËïÐÚïÓÔ ÅÇÙïÂËïÎÔ ÉÓ ÆÏÌÙÔÁÔĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌȟ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ Á ÌÅÇÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎ 

Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÈÅÚ ÒÅÎÄÅÌÖÅ ÌÅÈÅÔ ÅÌÌÜÔÎÉȢ  

2013-ban mÅÇÁÌÁÐþÔÜÓÒÁ ËÅÒİÌÔ Á +ÌÅÂÅÌÓÂÅÒÇ +ïÐÚïÓÉ vÓÚÔĘÎÄþÊȟ ÍÅÌÙÅÔ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÐÜÌÙÁ ÈÉÜÎÙȤ

teÒİÌÅÔÅÉÎÅË ÖÏÎÚĕÂÂÜ ÔïÔÅÌïÎÅË ÓÚÜÎÄïËÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÄÉÜËÏË ÐÜÌÙÜÒÁ ÓÅÇþÔïÓÅ ÍÏÔÉȤ

ÖÜÌÔȢ Ennek pÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓÁ ÍÜÒ Á ςπρτ-ÅÓ ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÅË ÓÏÒÜÎ ïÒÅÚÈÅÔě ÖÏÌÔȡ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÎěÔÔ Á ÔÅÒȤ

ÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÓÚÁËÏËÏÎ ÁÚ ÏÓÚÔÁÔÌÁÎ ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓÒÅ ÊÅÌÅÎÔËÅÚěË ÓÚÜÍa.  

 
/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ 2017-ig be kelÌ ÆÅÊÅÚÎÉ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓ ïÓ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÔÅÌÊÅÓ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÜÎÁË ÆÏÌÙÁȤ
ÍÁÔÜÔȢ 

)ÎÄÏËÌÜÓȡ ! ËĘÚÎÅÖÅÌïÓ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁ Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÅÌěÔÔ ÜÌÌĕ ÅÇÙÉË ÌÅÇÓİÒÇÅÔěbb feladat. Ebben 
ÒÅÊÌÉË ÆÅÎÎÍÁÒÁÄÜÓÕÎË ïÓ ÆÅÊÌěÄïÓİÎË ÅÇÙÉË ÚÜÌÏÇÁȢ ! ËĘÚÎÅÖÅÌïÓ azonban ÎÅÍ ĭÊÕÌÈÁÔ ÍÅÇ Á ÐÅȤ
ÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉ ÎïÌËİÌȢ 

!ËÃÉĕËȡ  

¶ KÉ ËÅÌÌ ÄÏÌÇÏÚÎÉ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ïÖ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÔ ïÓ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓïÎÅË ÍĕÄÏÚÁÔÁÉÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

megteremteni a fiÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÔȢ  

¶ <Ô ËÅÌÌ ÔÅËÉÎÔÅÎÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÜÌÔÁÌ ÆÅÎÎÔÁÒÔÏÔÔ ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËȟ 

ÇÙÁËÏÒÌĕÉÓËÏÌÜË ÍĴËĘÄïÓÔȟ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÁÉÔȢ  

¶ A ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓïÔ meg kell kezdeni Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕ 

ËÅÒÅÔÅÉ ËĘÚĘÔÔ ɉÔÁÒÔÁÌÏÍÅÌÌÅÎěÒÚïÓɊȟ valamint Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÅÌÌÅÎěÒÚïÓ ïÓ ÅÓÅÔÌÅÇÅÓ ÂÅÁÖatko-

ÚÜÓ ÊÏÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÖÅÌȢ  

¶ A ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ĭÊ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏÔÔ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏȤ

ÚÜÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËËÅÌȟ ËÉÊÅÌĘÌÖÅ ÂÅÎÎÅ Á ËïÐÚěÈÅÌÙÅË ÓÚÅÒÅÐïÔ ïÓ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÉ ËĘÒïÔȢ  

¶ -ÅÇ ËÅÌÌ ÔÅÒÅÍÔÅÎÉ Á ÔÁÎÜÒËïÐÚě ËĘÚÐÏÎÔÏË ÔÁÒÔÁÌÍÉ-ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÍÕÎËÜÊÁ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓïÎÅË 

ÊÏÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ Ó ÅÎÎÅË ÍÅÇÔĘÒÔïÎÔÅ ÕÔÜÎ ÍÅÇËÅÚÄÅÎÉ Á ÖÉÓÓÚÁÔïÒě ÍÏÎÉÔÏÒÏÚÜÓÔȢ  

¶ A KlebelsbeÒÇ +ïÐÚïÓÉ vÓÚÔĘÎÄþÊ ÉÎÔïÚÍïÎÙïÎÅË ÔÏÖÜÂÂÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÓ ÍÁÊÄÁÎÉ ÎÙÏÍÏÎ ËĘȤ

ÖÅÔïÓïÎÅË ÅÌěËïÓÚþÔïÓÅ ÓÚİËÓïÇÅÓ.  

¶ !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÐÒÏÆÉÌÔÉÓÚÔþÔÜÓÜÎÁË ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÆÅÌİÌ ËÅÌÌ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓÔ ÆÏÌÙȤ
ÔÁÔĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔ ïÓ ËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔÜÔȟ ÔÏÖÜÂÂ ÊÁÖþÔÖÁ Á ËïÐÚïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÅÔȢ  
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5. Finanszírozás  
 

! ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÉÒÜÎÙÏË ËÉÊÅÌĘÌïÓÅ ÕÔÜÎ ĘÎÜÌÌĕ ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÔÜÒÇÙÁÌÊÕË ÁÚÏËÁÔ Á ÐïÎÚİÇÙÉ ÁÌÁÐÖÅÔïÓÅËÅÔȟ 

ÁÍÅÌÙÅË ÌïÔÒÅÈÏÚÚÜË ÁÚÔ ÁÚ ÅÒěÔÅÒÅÔȟ ÁÍÅÌÙ Á ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÃïÌÏË ÉÒÜÎÙÜÂÁ ÍÏÚÇÁÔÊÁ ÁÚ ÉÎÔïÚȤ
ÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒÔȢ 

EÌÖÜÒÜÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÌÁÐÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİËȟ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅȤ

ÖïËÅÎÙÓïÇİË ÓÏÒÜÎ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÊÁÎÁË Á ÓÁÊÜÔ ÂÅÖïÔÅÌÅËÒÅȟ ËİÌÓěȟ ÐÉÁÃÉ 

ÆÏÒÒÜÓÏËÒÁȟ þÇÙ Á ËİÌÓě ÂÅÖïÔÅÌÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÓÔÁÂÉÌÉÚÜÌÜÓÜÖÁÌ ÃÓĘËËÅÎÈÅÔ ÆİÇÇěÓïÇİË Á ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ 

ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÔĕÌȢ % ÃïÌ ÅÌïÒïÓïÔ Á ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉȟ ÓÚÉÇÏÒĭ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔïÂÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÁÎÏÍÜÌÉÜËȟ ÐÒÏÂÌïÍÜË ɉÖÁÇÙÏÎÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓȟ ÅÓÚËĘÚÂÅÓÚÅÒÚïÓÅË ËÏÒÌÜȤ

ÔÏÚÜÓÁÉȟ Á ÓÁÊÜÔ ÂÅÖïÔÅÌÅË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËĘÔĘÔÔÓïÇÅË ÓÔÂȢɊ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÁËÁÄÜȤ

ÌÙÏÚÚÜËȟ ÅÌÌÅÎïÒÄÅËÅÌÔÔï ÔÅÓÚÉË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ Á ÈÁÔïËÏÎÙ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÅÌïÒïÓïÂÅÎȟ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïȤ
sekben. 

&ÏÎÔÏÓ ĭÊ ÅÌÅÍ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ςπρφ-ÔĕÌ ÂÅÖÅÚÅÔÅÎÄě ÆÅÌÁÄÁÔÁÌÁÐĭ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÔÅÒÖÅÚïÓÉ ïÓ ÇÁÚÄÜÌËÏȤ

ÄÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȟ ÁÍÅÌÙ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕ ÁÌÁÐÏËÒÁ ÈÅÌÙÅÚÉ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÔěÌ ȵÍÅÇÒÅÎÄÅÌÔȱ ËĘÚȤ

ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÎÁË ÖÁÌĕÓ ËĘÌÔÓïÇÅÉÔȟ ÁÚÏË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÔȟ ÔÉÓÚÔÜÎ ÅÌÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔĕÖÜ ÔÅÓÚÉ ÁÚÏËÁÔ ÁÚ 

İÚÌÅÔÉȟ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÉ ÔþÐÕÓĭ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÔěÌȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÅÌÅÍÉȟ ïÓ ïÐÐÅÎ ÅÚïÒÔ ÅÇÙïÒȤ

ÔÅÌÍĴÅÎ ÍÅÇÆÏÇÈÁÔĕ ËÉÍÅÎÅÔÉ ÅÇÙÓïÇÅ Á ËÒÅÄÉÔȟ ÅÚïÒÔ Á ËïÐÚïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÒÅÎÄȤ

ÊïÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÜÌÔÁÌ ÅÌÖïÇÚÅÔÔ ËÒÅÄÉÔÍÅÎÎÙÉÓïÇÅÔ ÃïÌÓÚÅÒĴ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÎÎÉȟ ÍÉÖÅÌ ÅÚ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á 
ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇÏÔȢ 

A ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓÏËËÁÌ ÖÁÌĕ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÜÌÌÁÍÈÜÚÔÁÒÔÜÓÉ ÓÚÉÇÏÒȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á 

piaci ÆÏÒÒÜÓÏË ÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËĴ ÂÅÖÏÎÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÁÔïËÏÎÙ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÍÉÎÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌÏË 

ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÁÚÔ ÉÇïÎÙÌÉkȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÜÂÁÎȟ ÁÚ ÅÒÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÂÁÎ 

ïÌÅÓÅÎ ÅÌÖÜÌÁÓÓÚÕË Á ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌ ÖïÇÚÅÔÔ ËĘÚÆÅÌÁÄÁÔ-ÅÌÌÜÔÜÓÔȟ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌ 

ÖïÇÚÅÔÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÔȟ ÐÒÏÊÅËÔÅËÅÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËİÌÓěȟ ÐÉÁÃÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌ ÖïÇÚÅÔÔ ȵÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÉȱ ÔÅȤ

ÖïËÅÎÙÓïÇÅÔȢ !ÍþÇ ÔÅÈÜÔ ÁÚ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓÂĕÌ ÖïÇÚÅÔÔ ËĘÚÆÅÌÁÄÁÔ-ÅÌÌÜÔÜÓ ïÓ Á ËĘȤ

ÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌ ÖïÇÚÅÔÔ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÒÁ ÓÚÉÇÏÒĭ ÃïÌÈÏÚ-ËĘÔĘÔÔÓïÇ ïÓ ÓÚÏÒÏÓ ÅÌÓÚÜȤ

ÍÏÌÜÓÉ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ ÊÅÌÌÅÍÚěȟ ÁÄÄÉÇ Á ÐÉÁÃÉ ÂÅÖïÔÅÌÅË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÒÁȟ ÁÚ ÁÚÏËËÁÌ ÖÁÌĕ ÇÁÚÄÜÌËÏȤ

dÜÓÒÁ ÅÇÙ ÊĕÖÁÌ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂȟ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÈÅÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄě ÐïÎÚİÇÙÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔ ËÅÌÌ ËÉȤ
ÁÌÁËþÔÁÎÉȢ . 

! ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÁÌÁÐÅÌÖÅÉȡ  

1. .ÉÎÃÓÅÎÅË ĘÒĘËÌÅÔÅÓ ÊÏÇÏËȟ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÁÌÁÐÊÁ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ Á ÌÅÁÄÏÔÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȢ  

a) ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÜÌÔÁÌ ÅÌÌÜÔÁÎÄĕ ËĘÚÆÅÌÁÄÁÔÏË ËĘÒïÔ ïÓ ÔÅÒÊÅÄÅÌÍïÔ ÁÚ ÜÌÌÁÍ Á 
ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅÖïÔÅÌïÖÅÌ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȢ  

b) ! ËĘÚÆÅÌÁÄÁÔ-ÅÌÌÜÔÜÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ ïÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÍÕÔÁÔĕËȟ ÉÎȤ
ÄÉËÜÔÏÒÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á ÍÉÎěÓïÇÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓÔȢ 

c) ! ËïÐÚïÓÅË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ ÁÚÏÎÏÓ ÅÌÖÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ĘÎËĘÌÔÓïÇÓÚÜÍþÔÜÓÏÎ 

ÎÙÕÇÓÚÉËȟ ĘÓÓÚÅÇÅ ÅÌěÒÅ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÍÕÔÁÔĕË ÁÌÁÐÊÜÎ ËÏÒÒÉÇÜÌÖÁ ÉÎÔïÚȤ
ÍïÎÙÅÎËïÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔȢ  

2. ! ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÁÚ ÜÌÌÁÍ ÜÌÔÁÌ ȵÍÅÇÒÅÎÄÅÌÔȱȟ ÅÌÌÜÔÁÎÄĕ ËĘÚÆÅÌÁÄÁÔÏË ɉÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ 

ÏËÔÁÔÜÓȟ ËÕÔÁÔÜÓȟ ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÉȟ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉȟ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËȟ ÎÅÍÚÅÔÉ ïÒÔïËÅË ÖïȤ

ÄÅÌÍÅ ïÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÁȟ ÓÐÏÒÔÔÅÖïËÅÎÙÓïÇȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓ ÓÔÂȢɊ ÅÌÉÓÍÅÒÔ ËĘÌÔÓïÇÅÉÔ ÂÉÚȤ
ÔÏÓþÔÊa.  
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a) ! ËĘÚÆÅÌÁÄÁÔ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÎÁË ÁÚ ÁÎÎÁË ÅÌÌÜÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÆÅÌÍÅÒİÌě ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ɀ az azo-

ÎÏÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ÁÌÁÐÊÜÎ ÓÚÜÍþÔÏÔÔ ɀ ÅÌÉÓÍÅÒÔ ËĘÌÔÓïÇÅÔ ÆÅÄÅÚÎÉÅ ËÅÌÌȢ  

b) !Ú ÅÌÌÜÔÁÎÄĕ ËĘÚÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȟ ÁÚÏË ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÍÕÔÁÔĕÉÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÆÉÎÁÎȤ

ÓÚþÒÏÚÜÓ ÅÌÖÅÉÔ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÜÔ ĭÇÙ ËÅÌÌ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 
ÓÚÜÍÜÒÁ Á ËĘÚïÐÔÜÖÏÎ ÉÓ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěȟ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙïÔȢ 

c) #ïÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ËĘÚÆÅÌÁÄÁÔÏËÒÁ ÁÌÌÏËÜÌÔ ÆÏÒÒÜÓÏË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÍÅÇÓÚĴÎÊĘÎ Á 

ËÅÒÅÓÚÔÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ËĘÚÆÅÌÁÄÁÔÏË ɉËİÌĘÎĘÓÅÎ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓȟ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ 
ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙɊ ËĘÚĘÔÔȢ  

d) 3ÐÅÃÉÜÌÉÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÁÇÙ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÆÅÌȤ

ÁÄÁÔÏË ɉÐÌȢ ÒïÇÉĕÓ ÓÚÅÒÅÐȟ ËïÐÚïÓÅË ËÉÈÅÌÙÅÚïÓÅ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÜËÂÁȟ ËÉÅÍÅÌÔ ËÕÔÁȤ
ÔÜÓÉ ÄÉÓÚÃÉÐÌþÎÜËɊ ËÉÅÍÅÌÔ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÂÁÎ ÒïÓÚÅÓİÌhetnek.  

3. /ÌÙÁÎ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÉ ïÓ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ ËÅÌÌ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÅÌïÒÈÅÔě ÁÚ ÉÎÔïÚÍïȤ

ÎÙÅË ÍĴËĘÄïÓïÎÅËȟ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÜÎÁË ÓÔÁÂÉÌÉÚÜÌĕÄÜÓÁȟ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ïÓ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÔĕÌ ÖÁÌĕ 

ÆİÇÇěÓïÇİË ÃÓĘËËÅÎïÓÅȟ ÁÚ ĭÊ İÚÌÅÔÉ ÍÏÄÅÌÌÅË ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍȤ
ÔïÓÅȢ  

a) !Ú ÅÌÉÓÍÅÒÔ ËĘÌÔÓïÇÅËÅÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÅÇÙÓïÇÅÓ ĘÎËĘÌÔÓïÇ-ÓÚÜÍþÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÔ ĭÇÙ 

ËÅÌÌ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĘÓÚÔĘÎĘÚÚÅ Á ÍĴËĘÄïÓÉ ËÉÁÄÜÓÏË ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÔȟ Á ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ 
ÅÇïÓÚïÎÅË ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÜ ÔïÔÅÌïÔȢ 

b) ! ÐÒÏÊÅËÔÁÌÁÐĭ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÅÌÅÍÅË ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ĭÇÙ ËÅÌÌ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉȟ 
ÈÏÇÙ ÁÚ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖÏÎ ÉÓ ÊÁÖþÔÓÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÆÏÒÒÜÓÂÅÖÏÎĕ ËïÐÅÓÓïÇïÔȢ  

c) !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÒÁȟ ÖÁÇÙÏÎËÅÚÅÌïÓÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ 

ĭÇÙ ËÅÌÌ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ïÒÄÅËÅÌÔ ÌÅÇÙÅÎ Á ÓÁÊÜÔ ÂÅÖïÔÅÌÅË ÁÒÜÎÙÜÎÁË 
ÊÅÌÅÎÔěÓ ÎĘÖÅÌïÓïÂÅÎȟ Á ÈÁÔïËÏÎÙ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÂÁÎȢ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ËïÐÚïÓÅË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÂÁÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÔÅÒÅÍÔÅÎÉ ÅÇÙ ÓÔÁÂÉÌȟ ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕȟ Á ÍÕÎËÁÅÒě-

ÐÉÁÃÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÈÅÚȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÈÏÚ ÉÇÁÚÏÄÎÉ ËïÐÅÓȟ ÖÁÌĕÓȟ ÅÌȤ
ÉÓÍÅÒÔ ĘÎËĘÌÔÓïÇÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÆÅÌÁÄÁÔ- ïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȢ  

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅË ÜÌÌÁÍÉ ïÓ ÍÜÓ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓĭ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÔ 

ÜÔÌÜÔÈÁÔĕÖÜȟ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÖïȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÒĴÖï ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉȟ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ ÅÚÚÅÌ Á ÓÔÁÂÉÌ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÁÌÁÐÂÜÚÉÓ 
ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÍĴËĘÄïÓïÔȢ 

 

[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ- Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ 

 

+ïÐÚïÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÎÁË ÍÕÔÁÔĕÉ: 

¶ 3ÚÁË ĘÎËĘÌÔÓïÇÅ 

¶ Mintatanterv szerinti  ïÓ ÔïÎÙÌÅÇÅÓÅÎ ÅÌÖïÇÚÅÔÔ ËÒÅÄÉÔÅË ÁÒÜÎÙÁ 
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Feladat-ÅÌÌÜÔÜÓÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÔȟ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÍïÒïÓÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÍÕÔÁÔĕËȡ 

¶ (ÁÌÌÇÁÔĕË ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÅÒÅÄÍïÎÙïÎÅË ÅÍÅÌËÅÄïÓÅ Á ËïÐÚïÓÉ ÂÅÍÅÎÅÔ ïÓ Á ËÉÍÅÎÅÔ ËĘÚĘÔÔ 

ɉÍÁÇÁÓ ÓĭÌÙɊ 

¶ -ÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂěÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ ÅÇÙïÂ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇÉ ÍÕÔÁÔĕË 

o +ÉÂÏÃÓÜÔÏÔÔ ÁÌÁÐ-, mester-ȟ ïÓ ÄÏËÔÏÒÉ ÆÏËÏÚÁÔÏË ɉËĘÚÅÐÅÓ ÓĭÌÙɊ 

o +ÉÂÏÃÓÜÔÏÔÔ ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÁÚ -4-)ȟ ÁÇÒÜÒȟ ÏÒÖÏÓȟ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ɉÁÄÄÉÃÉÏÎÜȤ

ÌÉÓ ËĘÚÅÐÅÓ ÓĭÌÙɊ 

o ! ËÏÒÒÉÇÜÌÔ ÍÉÎÔÁÔÁÎÔÅÒÖ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÉÄě ÁÌÁÔÔ ÖïÇÚěË ÁÒÜÎÙÁ ɉÍÁÇÁÓ ÓĭÌÙɊ 

¶ ,ÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ɉÁÌÁÃÓÏÎÙ ÓĭÌÙɊ 

¶ %ÓïÌÙÔÅÒÅÍÔïÓ Á ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ɉÁÌÁÃÓÏÎÙ ÓĭÌÙɊ 
 

+ÕÔÁÔÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÎÁË ÍÕÔÁÔĕÉ: 

¶ )ÄÅÇÅÎÎÙÅÌÖĴ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕ ɉËĘÚÅÐÅÓ ÓĭÌÙɊ 

¶ 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÔÒÁÎÓÚÆÅÒÂÅÎ ÜÔÁÄÏÔÔ ËÎÏ×-how / tech-transzfer ÐÒÏÊÅËÔÅË ÓÚÜÍÁ ɉËĘÚÅÐÅÓ 

ÓĭÌÙɊ 

¶ 3ÚÁÂÁÄÁÌÏÍ Ⱦ ÏÌÔÁÌÏÍ ɉËĘÚÅÐÅÓ ÓĭÌÙɊ  

¶ $ÏËÔÏÒÊÅÌĘÌÔÅËȟ ÆÏËÏÚÁÔÏÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔÅË ÓÚÜÍÁ ɉËĘÚÅÐÅÓ ÓĭÌÙɊ 

¶ -4! ,ÅÎÄİÌÅÔȟ .+0ȟ ÅÇÙïÂ ÅÌÉÓÍÅÒÔ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÁÄÏÔÔ ïÖÂÅÎ ËÉÆÕÔĕË ÓÚÜÍÁ ɉÁÌÁȤ

ÃÓÏÎÙ ÓĭÌÙɊ  

¶ %ÌÉÓÍÅÒÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ ÈÅÌÙÅÚïÓ ɉÁÌÁÃÓÏÎÙ ÓĭÌÙɊ 

¶ $þÊÁÚÏÔÔÁË ɉ!ÂÅÌȟ 7ÏÌÆ stb.Ɋ ÊÅÌÅÎÌïÔÅ ɉÁÌÁÃÓÏÎÙ ÓĭÌÙɊ 

 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÜÌÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÖÁÇÙÏÎÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÜÔȟ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÓÚÁÂÁÄþÔÁÎÉ Á ÆÅÌÓěȤ

ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ Á ÓÁÊÜÔ ÅÒěÂěÌ ËÉÇÁÚÄÜÌËÏÄÈÁÔÁÔÌÁÎ ÁÄĕÓÓÜÇÏËÔĕÌȟ ÍÅÌÙÅË ÁÚ ÅÌÈÉÂÜÚÏÔÔ 
PPP-ËÏÎÓÔÒÕËÃÉĕË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ËïÐÚěÄÎÅË. 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ÃÓĘËËÅÎÔÅÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÜÌÌÁÍÉ ïÓ ÍÜÓ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÅÒÅÄÅÔĴ ÆÏÒÒÜÓÏËÎÁË ÖÁÌĕ ËÉȤ

ÔÅÔÔÓïÇïÔȟ ÊÁÖþÔÁÎÉ ËÅÌÌ ÐÉÁÃÉ ÆÏÒÒÜÓÂÅÖÏÎĕ ËïÐÅÓÓïÇİËÅÔȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓÕËÁÔȢ 

IndoklÜÓȡ Á ÍÁÇÙÁÒ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ Á ςπρς ĕÔÁ ÅÌÔÅÌÔ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ 

ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÍÉÎÔÜÔ ËĘÖÅÔÔÅȡ 

1. +ĘÚÖÅÔÌÅÎ ÜÌÌÁÍÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ɉÔĘÂÂ ÊÏÇÃþÍÅÎɊ 50%  
2. +ĘÚĘÓÓïÇÉ ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ɉÅÂÂÅÎ ËÂȢ ÅÇÙÈÁÒÍÁÄ ÒïÓÚÂÅÎ +Ϲ& ÔþÐÕÓĭ ÐÒÏÊÅËÔÅËȟ 
ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÂÅÎ %5-Ó ÆÏÒÒÜÓɊ 

24%  

3. +ĘÚÖÅÔÌÅÎ ÂÅÖïÔÅÌÅË ɉÎÅÍ +Ϲ& ÆÅÌÁÄÁÔÒÁȟ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÂÅÎ ÔÁÎÄþÊȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË 
stb.) 

22%  

4. +ĘÚÖÅÔÌÅÎ +Ϲ& ÂÅÖïÔÅÌ ɉÈÁÒÍÁÄÉË ÆïÌÔěÌɊ 2-4% 
5. -ÅÃÅÎÁÔĭÒÁȟ ÁÄÏÍÜÎÙ < 1% 

 

&ÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌËĘÖÅÔËÅÚě ïÖÅËÂÅÎ Á ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÜÌÌÁÍÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ 

ÎÅÍ ÎĘÖÅÌÈÅÔěȟ ïÓ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÒÏÂÕÓÚÔÕÓÓÜÇÜÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ ÎÅÍ ÉÓ ËþÖÜÎÁÔÏÓ ÁÚ ÉÌÙÅÎ ÍïÒÔïËĴ 

ËÉÔÅÔÔÓïÇ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÂÅÖïÔÅÌÉ ÃÓÁÔÏÒÎÜÎÁËȠ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ %5-s kĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÃÓÁË ÁÚ ÅÌȤ

ËĘÖÅÔËÅÚě υ-φ ïÖÂÅÎ ÜÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅȠ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÎÉ Á ËĘÚȤ

vetlen K+F ïÓ ÅÇÙïÂȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÂěÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ ÂÅÖïÔÅÌÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÁÄÏÍÜÎÙ ÔþȤ
ÐÕÓĭ ÂÅÖïÔÅÌÅË ÎĘÖÅÌïÓïÖÅÌȢ 
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"ÜÒ Á ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÜÌÌÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉË ÍÁÊÄȟ ïÓ ÅÎÎÅË 

szintje ɀ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÌïÔÓÚÜÍ ÃÓĘËËÅÎïÓÅ ÅÌÌÅÎïÒÅ ɀ ÁÚÏÎÏÓ ÍïÒÔïËĴ ÍÁÒÁÄȟ Á ÃÓĘËËÅÎě ÆÅÌÁÄÁÔÏËȤ

ÂĕÌ ïÓ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÏÐÔÉÍÜÌÜÓÜÂĕÌ ÁÄĕÄĕÁÎ ÆÅÌÓÚÁÂÁÄÕÌĕ ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÎěÓïgi fejlesz-

ÔïÓïÒÅ ÆÏÒÄþÔÊÕËȢ !Ú ÅÌËĘÖÅÔËÅÚě υ ïÖÂÅÎ ÁÚ %5-Ó ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÔ ÁÒÒÁ ËÅÌÌ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÎÉȟ 

ÈÏÇÙ ÌïÔÒÅÊĘÊÊÅÎÅË ÁÚÏË Á ÓÔÒÕËÔĭÒÜË ïÓ İÚÌÅÔÉ ÍÏÄÅÌÌÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÎÎÅË Á ÆÏÒÒÜÓÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ÎÁÇÙÓÜÇÒÅÎÄĴȟ ÁËËÏÒ ÍÜÒ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÂěÌ ÁÄĕÄĕ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÔ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅȤ

ÎþÔÉËȟ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÇÙïÎÉ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓÜÂĕÌȟ ïÓ Á +Ϲ&Ϲ) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ïÒÔïËÅÓþÔïÓïȤ

ÂěÌ ÁÄĕÄĕÁÎȢ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÎÅÍ ÔÉÐÉËÕÓȟ ïÓ ÅÇÙÅÌěÒÅ Á ÈÁÔÜÌÙÏÓȟ ÆěÌÅÇ ÁÄĕÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏË ÎÅÍ ÉÓ ÔÜÍÏÇÁÔÊÜË ÁÚ 

ÁÄÏÍÜÎÙÏË ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÆÏÒÒÜÓÏË ËÅÌÅÔËÅÚïÓïÔȟ Á ÖÉÌÜÇ ÓÚÜÍÏÓ ÏÒȤ

ÓÚÜÇÜÂÁÎ ɉ53!ȟ .ïÍÅÔÏÒÓÚÜÇȟ !ÎÇÌÉÁɊ ÅÚÅÎ ÂÅÖïÔÅÌÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÇÙÉË ÆÏÎÔÏÓ ÆÉȤ
ÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÍĕÄÊÜÔ ÊÅÌÅÎÔÉËȢ 

 

  



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 

82 
 

6. Kulcspontok 
 

! ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÌÖĴ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÓÚÜÍÏÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌËÉÔĴÚïÓȟ 

ïÓ ÅÚÅË ÍïÒïÓïÒÅ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÍÕÔÁÔĕÓÚÜÍ ËÅÒİÌÔ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÒÁȢ %ÚÅËÅÔ ÆÏÇÌÁÌÊÕË ĘÓÓÚÅ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉȤ
akban. 

 

6.1. Teljesítményelvű oktatási-tanulási környezet 
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ 

¶ /ÒÓÚÜÇÏÓ ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÅÒěÓþÔÅÎÉ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚĕÉ ɉÖÜÌÌÁÌÁÔÉȟ ÍÕÎËÁÁÄĕÉɊ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒÔȟ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ËïÐÚïÓÉ ÉÇïÎÙÅȤ

ËÅÔ ÂÅ ËÅÌÌ ÃÓÁÔÏÒÎÜÚÎÉ Á ËïÐÚïÓÅËÂÅȟ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÓÚÁËÎÙÅÌÖÉ ËïÐÚïÓÒÅȢ  

¶ 3ÚÏÒÇÁÌÍÁÚÚÕË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÔȟ 

ËĘÚĘÓ ËïÐÚïÓÅË ÉÎÄþÔÜÓÜÔȟ Á ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍÅÎÔÏÒÉ ÓÚÅÒÅÐïÎÅË ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓïÔȟ 

Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÇÙÏÒÓÁÂÂ ÆÅÊÌěÄïÓïÔ ÓÅÇþÔě ÈÜÌĕÚÁÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÔȢ  

¶ ! ÍÅÇĭÊþÔÏÔÔ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÔÅÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ïÓ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓ ÍÅÇȤ

ĭÊÕÌÎÁË Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËȢ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÉ ËÉÍÅÎÅÔÅË ËĘÚÔÉ ÜÔÊÜÒÈÁÔĕÓÜÇ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÜË ÎĘÖÅÌïÓÅȢ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓÔ ÎĘÖÅÌě ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ïÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ÉÌÌÅÔÖÅ ÆÏÌÙÔÁÔÜÓÁȢ 

¶ !Ú ÏËÔÁÔĕÉ ËÉÖÜÌĕÓÜÇ ÎĘÖÅÌïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÂÅÖÅÚÅÔÎÉ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙËĘÚȤ

ÐÏÎÔĭ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÍïÒÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔȟ ÅÇÙĭÔÔÁÌ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÔÅÒÅÍȤ

ÔÅÎÉ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÂïÒÅÚïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÔȢ  

¶ .ĘÖÅÌÎÉ ËÅÌÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔ ÂÅÍÅÎÅÔÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ÍÉÎěÓïÇÉ ËĘÖÅÔÅÌȤ

ÍïÎÙÅËÅÔȢ  

¶ ! ÍÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓ ïÓ Á -!" ÓÚÅÒÅÐïÎÅË ĭÊÒÁïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÌÖ ÁÌÁÐÊÜÎȢ 

¶ ! ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ïÓ ÁÚ ĘÓÚÔĘÎÚïÓ ÍĕÄÊÁ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÒÁ ËÅÒİÌ  

 

4ÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÍÕÔÁÔĕËȡ 

 YLLb5¦[#{L ;w¢;Y όнлмоύ /;[;w¢;Y όнлнлύ 

! ÍÅÇÈÉÒÄÅÔÅÔÔ ËïÐÚïÓÅË 

ÓÚÜÍÁ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË 

ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÏÒÓÚÜÇÏȤ
san 15%-ËÁÌ ÃÓĘËËÅÎ  

10 732 9 122  

! ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ÁÒÜÎÙÁ ρπ 

ÓÚÜÚÁÌïËÐÏÎÔÔÁÌ ÃÓĘËËÅÎ ÁÚ 

alap- ïÓ ÏÓÚÔÁÔÌÁÎ ËïÐÚïÓ ÜÔÌÁȤ
ÇÜÂÁÎ 

35% 25% 

+İÌÆĘÌÄÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÁ 23 000 40 000 
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! ÄÕÜÌÉÓ alapËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔȤ

ÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÒÜÎÙÁ Á ÒÅÌÅȤ

ÖÜÎÓ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ az 
ÅÌÓěïÖÅÓÅË ËĘÒïÂÅÎ  

0% 8% 

! ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖÁÇÙ ÁÎÎÁË ÍÅÇȤ

ÆÅÌÅÌě ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅȤ

ÚěË ÁÒÜÎÙÁ Á σπ-στ ïÖÅÓ ÎïȤ
ÐÅÓÓïÇÅÎ ÂÅÌİÌ 

29,9% (2012) 35% (2023) 

KİÌÆĘÌÄÉ ÒïÓÚËïÐÚïÓÂÅÎȟ ÌÅÇȤ

ÁÌÜÂÂ σ ÈĕÎÁÐȟ ÖÁÇÙ ÍÉÎÉȤ

ÍÕÍ ρυ ËÒÅÄÉÔ ïÒÔïËĴ ËİÌȤ

ÆĘÌÄÉ ÕÔÁÚÜÓ ÖÁÇÙ ÓÚÁËÍÁÉ 

gyakorlat ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÒïÓÚÔ 

ÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÒÜÎÙÁ 

10,41%. (2012) 20% (2023) 

 

6.2. Világszínvonalú kutatás 
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ 

¶ )ÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ +Ϲ&Ϲ) ÈÜÌĕÚÁÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȟ Á +Ϲ&Ϲ) ÆĕËÕÓÚ ÅÒěÓþÔïÓÅȢ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-ÉÎÔÅÎÚþÖ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË - ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ++6-k - ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÊÜÎÁË ÆÅÌïÐþÔïÓïÂÅÎȟ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ Á .ÅÍÚÅÔÉ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÓ 3ÚÁËÏÓÏÄÜÓÉ 3ÔÒÁÔïȤ

ÇÉÁ ÜÌÔÁÌ ËÉÊÅÌĘÌÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕËËÁÌ ïÓ ÉÒÜÎÙÏËËÁÌȢ 

¶ ! ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÍÉÎěÓïÇÅÔ ïÓ ÁÚ ÅÒěÆÏÒȤ

ÒÜÓ-ËÏÎÃÅÎÔÒÜÃÉĕÔ ÔÜÍÏÇÁÓÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÎ ïÐþÔÓÅÎ ÁÚ ÜÌÌÁÍÈÜÚÔÁÒÔÜÓÏÎ ËþÖİÌÉȟ ÁÚ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÆÏÒÒÜÓÏËÒÁȟ ïÓ ÅÚÔ ÁÚ <ÈÔȢ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÁ ÉÓ ÅÌěÓÅÇþÔÉ ɉÁ ÖÜÌÌÁÌȤ

ËÏÚÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇɊȢ  

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔÓÜÇÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ 

¶ ! +Ϲ&Ϲ) ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÏÌÄÁÌÜÎÁË ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ 

¶ ! +Ϲ&Ϲ) ÃïÌĭ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁȢ  

 

4ÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÍÕÔÁÔĕËȡ 

 YLLb5¦[#{L ;w¢;Y /;[;w¢;Y 

+ÕÔÁÔĕÉ ÌïÔÓÚÜÍ ɍÆěɎ 37 000 (2012) 56 000 (2020) 

ρπππ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÒÁ ÊÕÔĕ 

K+F foglalkoztatottak ÓÚÜÍÁ 

8 (2011) 12 (2020) 

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ +Ϲ&Ϲ) ËĘÌÔÓïÇ Á 

GPD %-ÜÂÁÎ 

0,24 (2012) 0,5 (2020) 

)ÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ 

K+F+) ÂÅÖïÔÅÌÅ ɍÁ ÔÅÌÊÅÓ ËĘÌÔȤ
ÓïÇÖÅÔïÓ Ϸ-ban] 

1,5% (2012) 10% (2020) 



! ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌÓě ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔÁȢ 

84 
 

Doktori fokozatot szerzettek 

ÁÒÜÎÙÁ ɍÁ ÔÅÌÊÅÓ ÂÅÉÓËÏÌÜÚÏÔÔ 

ÌïÔÓÚÜÍ Á ÒÅÌÅÖÜÎÓ ïÖÂÅÎɎ 

22% (2013) 30% (2020) 

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË 

ÓÚÜÍÁ ɍÁ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ be-

jegyzettek %-Üban] 

13% (2013) 25% (2020) 

A Centre for Higher Educa-

ÔÉÏÎ ɉ#(%Ɋ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÉ ÍïÒïȤ

ÓïÂÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÈÁÚÁÉ ËÉÖÜȤ
ÌĕÓÜÇÉ ËĘÚÐÏÎÔÏË ÓÚÜÍÁ 

2 (2014) 10 (2020) 

A League of European Rese-

arch Universities-ben (LERU) 
ÓÚÅÒÅÐÌě ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÜÍÁ 

0 (2014) 1 (2025) 

+ÅÒÅÔÐÒÏÇÒÁÍÂĕÌ ɉ&0χ Ⱦ 

(ÏÒÉÚÏÎςπςπɊ ÔÜÍÏÇÁÔott fel-

ÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁȤ

ÔÜÓÉ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÓÚÜÍÁ 

397 (2007-13) 635 (2023) 

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ËÅÌÅÔËÅÚě 

ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË 

ÓÚÜÍÁ 

10 177 (2012) 13 000 (2023) 

 

6.3. A felsőoktatás a városi és regionális fejlődés katalizátora 
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ 

¶ A ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÈÅÌÙÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÂÅÎ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓÜÎÁË ÅÒěÓþÔïÓÅȢ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÁËÔÉÖÉÔÜÓÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏË ËÅÚÅÌïÓïÂÅÎ ïÓ 

Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅ ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ 

¶ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔěȟ ÉÓÍÅÒÅÔÔÅÒÊÅÓÚÔěȟ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÆÏÒÍÜÌĕ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÂěÖİÌÎÅËȟ ïÓ 

ÎĘÖÅËÓÚÉË Á ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÕÄÜÓÂÜÚÉÓÏËÈÏÚȢ 

¶ +ÏÒÓÚÅÒĴ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁ ïÓ Á ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÓÚïÌÅÓËĘÒĴ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ ÆÕÎËÃÉĕÉÎÁË ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓÅ ÍÉÎÄ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÍÉÎÄ Á ÈÅÌÙÉ ÔÜÒÓÁȤ

ÄÁÌÏÍ ÉÒÜÎÙÜÂÁȢ 

 

4ÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÍÕÔÁÔĕËȡ 

 YLLb5¦[#{L ;w¢;Y /;[;w¢;Y 

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉȟ ËÁÍÁÒÁÉȟ ĘÎËÏÒȤ

ÍÜÎÙÚÁÔÉ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕËȾ ÅÇÙÅÚȤ
ÔÅÔě ÆĕÒÕÍÏË ÓÚÜÍÁ 

2 12 

Spin-ÏÆÆ ÃïÇÅË ÓÚÜÍÁ &ÅÌÍïÒïÓ ÁÌÁÔÔ +20% 
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+ÒÅÁÔþÖ ÖÜÒÏÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁȟ ÁÍÅÌÙȤ

ÎÅË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÂÁÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚ 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ  

2 5 

-ÏÄÅÌÌïÒÔïËĴȟ ÂÅÍÕÔÁÔĕ ÆÕÎËȤ

ÃÉĕÔ ÅÌÌÜÔĕ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÅÎÅÒÇÅÔÉȤ

ËÁÉ ÆÅÌĭÊþÔÜÓȾÐÁÓÓÚþÖ ËĘÚÉÎÔïÚȤ
ÍïÎÙ 

2 10 

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÐÏÒÔ ïÓ ÔÅÓÔÍÏÚȤ

ÇÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě 

ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÎÅÖÅÌě ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜȤ
ÓÏËÂÁÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÓÚÜÍÁ 

&ÅÌÍïÒïÓ ÁÌÁÔÔ +20% 

 

6.4. Profiltisztítás és specializáció 
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ 

¶ ! ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÜÔÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÜÓÁ ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕ Á ËïÐÅÓÓïȤ

ÇÅÉÎÅË ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěȟ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ïÒÔïËÅÓ ÔÕÄÜÓÒÁ ÔÅÇÙÅÎ ÓÚÅÒÔȢ ! 

ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂěÌ ÔĘÒÔïÎě ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÜÔÍÅÎÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ ĭÊ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ïÓ 

ÁÌÁÐËïÐÚïÓÉ ÔþÐÕÓ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ɉÐÌȢ İÚÅÍÍïÒÎĘËȟ İÚÅÍÇÁÚÄÜÓÚɊȢ 

¶ !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÐÒÏÆÉÌÊÜÎÁË ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÜÓÁȟ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÔþÐÕÓÏË ɉÅÇÙÅÔÅÍȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÅÇÙÅÔÅÍÅȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆěÉÓËÏÌÁɊ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÆÕÎËÃÉĕÊÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍĴËĘÄÔÅȤ

ÔïÓÅȢ 

 

6.5. Az intézményrendszer átalakítása 
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÈÜÌĕÚÁÔ ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÜÌÜÓÁȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÔïÒÓÚÅÒËÅÚÅÔïÈÅÚ ÉÇÁȤ

zoÄĕȟ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉËÕÓȟ Á ÍÉÎěÓïÇÊÁÖÕÌÜÓ ÉÒÜÎÙÜÂÁ ÈÁÔĕȟ ÖÅÒÓÅÎÙÈÅÌÙÚÅÔÅÔ ÔÅÒÅÍÔě ÉÎÔïÚÍïÎÙȤ

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȢ 

¶ ! ÈÁÔÜÒÏÎ ÔĭÌÉ ÍÁÇÙÁÒ ÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ïÓ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȢ 

¶ ! ÈÁÚÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÐÏÚÉÃÉÏÎÜÌÜÓÁ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎȢ  

¶ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÓ ÏËÔÁÔĕÉ-kÕÔÁÔĕÉ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ ÎĘÖÅÌïÓÅȢ 

¶ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ ÐÁÒÔÎÅÒÜÌÌÁÍÏËËÁÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔĴ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔȤ
ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÒěÓþÔïÓÅȢ  

 

6.6. Oktatási innováció 
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÏËÔÁÔÜÓÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ- ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓ ËĘÚȤ
ÐÏÎÔĭÖÜ ÔïÔÅÌÅȢ  
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6.7. Hatékony intézményirányítás és új üzleti modellek 
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ 

¶ ! ËİÌÓě ïÒÄÅËÅÌÔÓïÇÉ ËĘÒ ɉÆÅÎÎÔÁÒÔĕȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍɊ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÅ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÜȤ

ÂÁÎȟ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÄĘÎÔïÓÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÓÚïÔÖÜÌÁÓÚÔÜsa. 

¶ ! ÒÅËÔÏÒ ïÓ ËÁÎÃÅÌÌÜÒ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉȟ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ïÓ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅȢ 

¶ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ĭÊÒÁÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁȢ 

¶ !Ú ĭÊ İÚÌÅÔÉ ÍÏÄÅÌÌÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȢ 

¶ A ËĘÚÐÏÎÔÉ ÜÇÁÚÁÔÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÈÁÔïËÏÎÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ 

 

6.8. Speciális beavatkozási területek 
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ 

¶ ! ËÌÉÎÉËÁÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÂÜÚÉÓÜÎÁË ÅÒěÓþÔïÓÅȟ ÍÅÇÓÚÉÌÜÒÄþÔÜÓÁ ïÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÎÁË ÅÍÅÌïÓÅȢ  

¶ !Ú ÏÒÖÏÓËïÐÚïÓ ÔÜÒÇÙÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÎÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

¶ !Ú ÏÒÖÏÓ ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ËïÐÚïÓ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÈÜÔÔÅÒïÎÅË ɉÓÚÁËÍÁÉ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇȟ ïÌÅÔȤ

ÐÜÌÙÁÍÏÄÅÌÌɊ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȢ 

¶ !Ú ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÓÚÁËÄÏÌÇÏÚĕÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ Á ËïÐÚïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ÐÉÁÃËïÐÅÓÓï 

ÔïÔÅÌÅ Á ÈÁÚÁÉ ÉÇïÎÙÅËÎÅË ïÓ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ËÅÒÅÓÌÅÔÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎȢ  

¶ &ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÂÅÎȢ 

¶ ! ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÌïÔÅÚě ËïÐÚïÓÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔÁÂÂÜ ÔïÔÅÌÅȢ 

¶ MÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚþÎÖÏÎÁÌĭ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÂÅÍÅÎÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÓÚÁËÏËÏÎȢ 

¶ Az alap- ïÓ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÎÁË ÅÍÅÌïÓÅ 

¶ A 0È$ ËïÐÚïÓ ÊÁÖþÔÜÓÁ: ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓþÔïÓȟ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÊÅÌÌÅÇ ÅÒěÓþÔïÓÅȟ ÐÒÅ- ïÓ ÐÏÓÚÔÄÏËȤ

ÔÏÒÉ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁË ÓÚÉÓÚÔÅÍÁÔÉËÕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ. 

¶ A ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÎÅË ÎĘÖÅÌïÓÅ  

¶ IÐÁÒÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÅÒěÓþÔïÓÅȟ ÈÏÇÙ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅË ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ ÍÉÎïl 

ÈÁÍÁÒÁÂÂ ËĘÚÅÌ ËÅÒİÌÊÅÎÅË ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÈÏÚȢ 

¶ -ĴÓÚÁËÉ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÅË ïÓ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅË ÓÚÅÒËÅÚÅÔÉ ÆÅÌïÐþÔïÓïÎÅË 

ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁȢ 

¶ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ Á ÖïÇÚěÓĘËÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚĕ ÃïÇÅË ËĘÚÔÉ ĭÊ ÐÁÒÔÎÅÒÓïÇ ËÉÁÌÁËþȤ

ÔÜÓÁ ïÓ ÅÎÎÅË ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁ. 

¶ -ĴÓÚÁËÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅȢ 

¶ !Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÁÌÁÐÓÚÁËÏË ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÎÅË ïÒÄÅÍÉ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ 

ÁÚ ÉÐÁÒÜÇÉ ÔÒÅÎÄÅËȟ Á ÈÁÚÁÉ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÉÇïÎÙÅË ïÓ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÔİËÒïÂÅÎȢ 

¶ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÁÌÁÐÓÚÁËÏË ÓÚÜÍÜÎÁË ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅȟ ÅÇÙÅÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÁÚÏË ÉÎÔÅÒÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓ 

ÊÅÌÌÅÇïÎÅË ÅÒěÓþÔïÓÅȟ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÁÒÜÎÙÜÎÁË ÎĘÖÅȤ

ÌïÓÅȢ 

¶ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÍÅÓÔÅÒÓÚÁËÏË ËþÎÜÌÁÔÜÎÁË ÓÚïÌÅÓþÔïÓÅȟ Á ÈÅÌÙÉ ÍÕÎËÁÁÄĕËËÁÌ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÖÅ 

Á ËïÐÚïÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÔ ïÓ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓÅË ÔÁÒÔÁÌÍÜÔ ïÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÔ ÉÌÌÅÔěÅÎȢ  

¶ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓþÔïÓÂÅÎ ÒÅÊÌě ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁȟ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓȟ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖĴ ÇÁÚȤ

ÄÁÓÜÇÉ ËïÐÚïÓÅË ÅÒěÓþÔïÓÅ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÍÅÓÔÅÒÓÚÁËÏËÏÎȢ  

¶ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÂÅÎ ïÓ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÂÅÎ ÖÁÌĕ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÂÂȟ Á ÍÕÎȤ

ËÁÁÄĕËËÁÌ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÔ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓ ÅÒěÓþÔïÓÅȢ  

¶ !Ú ÁÇÒÜÒ-ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÊÅÌÅÎÔËÅÚěË ÁÒÜÎÙÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅȢ 
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¶ !Ú ÁÇÒÜÒËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËËþÎÜÌÁÔ ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅȟ ÓÚİËÓïÇ ÅÓÅÔïÎ ËïÐÚïÓÅË ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÊÁȟ ĭÊ ÄÕÜÌÉÓ 

ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜË ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȟ ÆÁÒÍÅÒËïÐÚïÓ ÅÌÉÎÄþÔÜÓÁȟ ËïÔÎÙÅÌÖĴ ËïÐÚïÓÅË ÂěÖþÔïÓÅȢ  

¶ !Ú ÁÇÒÜÒËïÐÚïÓÉ ËĘÚÐÏÎÔÏË ÅÒěÓþÔïÓÅȟ ïÓ Á ÔïÒÓïÇÉ ÈÜÌĕÚÁÔÏÓÏÄÜÓ ÅÌěÓÅÇþÔïÓÅȢ 

¶ 2017-ig ÂÅ ËÅÌÌ ÆÅÊÅÚÎÉ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓ ïÓ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÔÅÌÊÅÓ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÜÎÁË ÆÏÌÙÁÍÁȤ
ÔÜÔȢ 

 

6.9. Finanszírozás 
 

/ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ 

¶ ! ËïÐÚïÓÅË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÂÁÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÔÅÒÅÍÔÅÎÉ ÅÇÙ ÓÔÁÂÉÌȟ ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕȟ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÈÅÚȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÈÏÚ ÉÇÁȤ

ÚÏÄÎÉ ËïÐÅÓȟ ÖÁÌĕÓȟ ÅÌÉÓÍÅÒÔ ĘÎËĘÌÔÓïÇÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÆÅÌÁÄÁÔ- ïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȢ  

¶ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅË ÜÌÌÁÍÉ ïÓ ÍÜÓ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÆÏÒÒÜÓĭ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÔ ÜÔȤ

ÌÜÔÈÁÔĕÖÜȟ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÓþÔÅÎÉȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÒĴÖï ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉȟ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ ÅÚÚÅÌ Á ÓÔÁÂÉÌ ËÕÔÁÔÜÓÉ 

ÁÌÁÐÂÜÚÉÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÍĴËĘÄïÓïÔȢ 

¶ -ÅÇ ËÅÌÌ ÓÚÁÂÁÄþÔÁÎÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ Á ÓÁÊÜÔ ÅÒěÂěÌ ËÉÇÁÚÄÜÌËÏÄÈÁÔÁÔÌÁÎ 

ÁÄĕÓÓÜÇÏËÔĕÌȟ ÍÅÌÙÅË ÁÚ ÅÌÈÉÂÜÚÏÔÔ 000-ËÏÎÓÔÒÕËÃÉĕË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ËïÐÚěÄÎÅËȢ  

¶ 6ÜÌÔÏÚÁÔÌÁÎ ÜÌÌÁÍÉ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÃÓĘËËÅÎÔÅÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÅÒÅȤ

ÄÅÔĴ ÆÏÒÒÜÓÏËÎÁË ÖÁÌĕ ËÉÔÅÔÔÓïÇïÔȟ ÊÁÖþÔÁÎÉ ËÅÌÌ ÐÉÁÃÉ ÆÏÒÒÜÓÂÅÖÏÎĕ ËïÐÅÓÓïÇİËÅÔȟ ÔÜÒÓÁȤ

dalmi-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓÕËÁÔȢ 

 

 


