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MAGYAR N¥VEKED£SI TERV 

 
VEZETŕI ¥SSZEFOGLALč 

 

Mi®rt van sz¿ks®g a Magyar Nºveked®si Tervre  

A magyar gazdas§g hossz¼ t§v¼ egyens¼lyi helyzete csak a foglalkoztatotts§g ®s a 

nºveked®s egy¿ttes fokoz§s§val biztos²that·. A kºvetkezŖ idŖszak ez®rt a 

nºveked®srŖl sz·l, melynek kºz®ppontj§ba a hazai gazdas§g motorjainak beind²t§sa 

§ll annak ®rdek®ben, hogy a korm§nyprogramban v§llalt gazdas§gpolitikai c®lok, ®s 

az §llamh§ztart§s egyens¼lyi helyzete hossz¼ t§von is biztos²tott legyen. 

Magyarorsz§g 2011 v®g®re lez§rta a 2010 m§jus§ban elind²tott meg¼jul§s korszak§t, 

melynek eredm®nyek®ppen Eur·p§ban szinte egyed¿l§ll· m·don siker¿lt 

csºkkenteni §llamad·ss§gunkat, stabiliz§lni kºlts®gvet®s¿nket. Haz§nk a 2004-es 

EU csatlakoz§s ·ta elŖszºr tartja 3 sz§zal®k alatt a kºlts®gvet®si deficitet, amire 

Magyarorsz§gon k²v¿l csup§n 6 orsz§g lesz k®pes. 

A stabil, fenntarthat· nºveked®s el®r®s®hez azonban elengedhetetlen, hogy a 

megv§ltozott vil§ggazdas§gi kºrnyezet f¿ggv®ny®ben ¼jra®rt®kelj¿k, felm®rj¿k 

lehetŖs®geinket, fel¿lvizsg§ljuk c®ljainkat, ®s fejlessz¿k az ehhez sz¿ks®ges 

eszkºzrendszert. A haz§nkkal szembeni befektetŖi bizalom megerŖs²t®se, ®s a 

gazdas§gi kºrnyezet kisz§m²that·s§g§nak ®rdek®ben kiemelt fontoss§got kap, hogy 

jºvŖk®p¿nk, ®s a c®ljaink el®r®s®hez sz¿ks®ges eszkºzt§r megismerhetŖ legyen. Ezt 

a szerepet tºlti be a Magyar Nºveked®si Terv. 

 

Nºveked®si Tervek m§s orsz§gokban, ®s azok idŖbeli alakul§sa  

A p®nz¿gyi-gazdas§gi vil§gv§ls§g a gazdas§gpolitik§ban ®s a 

gazdas§gfejleszt®sben is ¼j megkºzel²t®seknek adott teret. Az egyes gazdas§gi 

szektorok jelentŖs®ge §trendezŖdºtt, ®s ¼jra kºz®ppontba ker¿ltek a termelŖ 

szektorok. Ezek a gazdas§g motorjaiv§ l®ptek elŖ, ®s egyre csºkken a p®nz¿gyi 
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szolg§ltat§sokhoz kºtŖdŖ tev®kenys®gek gazdas§gban betºltºtt szerepe. 

Ćt®rt®kelŖdik, ®s folyamatosan nŖ az §llam gazdas§gi szerepv§llal§sa ir§nti ig®ny a 

szab§lyoz§s ®s a beavatkoz§s ter®n, ezzel p§rhuzamosan egyre ink§bb 

fel®rt®kelŖdik a stabilit§s, a biztons§g, ®s a kisz§m²that· gazdas§gi kºrnyezet 

szerepe.  

 

A termelŖ szektorokra, illetve az akt²v §llami beavatkoz§sra ®p¿lŖ gazdas§gpolitika 

sz§mos esetben bizony²totta a m¼ltban l®tjogosults§g§t. Jap§n 1950 ®s 1973 kºzºtti 

gyors gazdas§gi nºveked®s®nek h§tter®ben tºbb egy®b kedvezŖ kºr¿lm®ny mellett 

meghat§roz· szerep jutott az §llam gazdas§gfejleszt®si terveinek, amelyek 

elkºtelezettek voltak a nºveked®s beind²t§sa ®s a nemzeti jºvedelem 10 ®v alatti 

megdupl§z§sa mellett. Hasonl· fejlŖd®sen ment kereszt¿l D®l-Korea is az 1960-as 

®s 80-as ®vek kºzºtt. A GDP ®ves nºveked®si ¿teme meghaladta a 8 sz§zal®kot, az 

egy fŖre esŖ brutt· hazai term®k pedig az 1962. ®vi 104 doll§rr·l 1989-re tºbb mint 

5 400 doll§rra duzzadt. A gazdas§gi nºveked®s motorja ez esetben is az §llam ipari 

teljes²tm®nyre ®s exportra orient§l· strat®gi§ja volt. Az §llam fŖleg azokat a 

munkaintenz²v, export orient§lt feldolgoz·ipari §gazatokat t§mogatta, ahol 

nemzetkºzi szinten is komparat²v elŖnyºkre tehetett szert. Szingap¼r 1963 ®s 1988 

kºzºtti gazdas§gi fejlŖd®se is az §llamilag koordin§lt, exportorient§lt iparpolitika 

siker®t p®ld§zza: a szektor kibocs§t§sa 64-szeres®re, m²g a foglalkoztatottak sz§ma 

8-szoros§ra duzzadt ezen idŖszak alatt. Nem kell azonban a t§vol-keleti orsz§gokig 

elmenj¿nk, hogy pozit²v p®ld§kat tal§ljuk az exportorient§lt iparra ®p¿lŖ nºveked®si 

strat®gi§k siker®re.  

 

Nyugat-Eur·pa orsz§gainak (k¿lºnºsen Nagy-Britanni§nak) a m§sodik vil§gh§bor¼t 

kºvetŖ idŖszaka (1955-1973) is ennek a megkºzel²t®snek volt kºszºnhetŖ. Az 

eur·pai nºveked®s Aranykor§nak is nevezett ®vek sor§n a nyugat-eur·pai §llamok 

tºrt®net¿k legmagasabb nºveked®s®t kºnyvelhett®k el. Az egy fŖre jut· re§l GDP 

®ves idŖszakban 4 sz§zal®kos ¿temben bŖv¿lt, amely j·val magasabb a kor§bbi 

idŖszakokban tapasztaltn§l. A magas nºveked®si ¿tem mellett az idŖszakot a teljes 

foglalkoztatotts§g is jellemezte. A balti §llamok eset®ben a 2000 ®s 2010 kºzºtt 

tapasztalt kiugr·an magas nºveked®s h§tter®ben §tfog· gazdas§gszerkezeti 

reformok ®s az ennek eredm®nyek®ppen be§raml· k¿lfºldi tŖkebefektet®sek §lltak. 
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A Magyar Nºveked®si Terv c®lja  

Az ut·bbi idŖszakban vil§gszinten, de k¿lºnºsen az eur·z·n§ban felerŖsºdtek a 

nºveked®si aggodalmak. Haz§nk kis, nyitott gazdas§gk®nt erŖs exportszektora miatt 

jelentŖsen kitett a k¿lpiaci ingadoz§soknak. Az Eur·pai Bizotts§g jelentŖsen lefel® 

m·dos²totta mind az eur·z·na, mind az EU 27-ek orsz§gai tºbbs®g®nek nºveked®si 

elŖrejelz®s®t.  

A Bizotts§g nºveked®sre vonatkoz· v§rakoz§sai 2011-hez k®pest jºvŖre jelentŖsen 

alacsonyabbak (a novemberi adatok alapj§n). N®metorsz§g eset®ben p®ld§ul 0,8%-

os nºveked®st jeleznek, m²g a Bundesbank 0,5-1% kºzºttire rontatta a jºvŖ ®vi 

nºveked®si progn·zis§t a n®met gazdas§gra. Az egyik legnagyobb 

gazdas§gbŖv¿l®st Lengyelorsz§g ®rheti el a balti §llamok mºgºtt, az alacsony b§zis 

miatt (fŖk®nt az atomkatasztr·fa kºvetkezt®ben) Jap§n is viszonylag nagy, 1,8%-os 

nºveked®sre sz§m²that, az USA 1,5%-os, m²g az EU csak 0,6%-os bŖv¿l®st tud 

majd v§rhat·an felmutatni. Magyarorsz§g a Bizotts§g elŖrejelz®se szerint az 

eur·z·na §tlag§nak megfelelŖ 0,5%-os m®rt®kŤ nºveked®st produk§lhat.  

A 2012-es kºlts®gvet®s¿nk a brutt· hazai term®k 1,5%-os nºveked®s®vel sz§mol, 

amely a roml· k¿lpiaci konjunkt¼ra alapj§n fel¿lvizsg§latra szorulhat: a Nºveked®si 

Tervre ®ppen az®rt van sz¿ks®g, hogy akt²v gazdas§gpolitikai beavatkoz§sokkal m§r 

rºvidt§von is nºvelni tudjuk a gazdas§g teljes²tm®ny®t, ®s el®rj¿k a kitŤzºtt c®lokat. 

Ez sz¿ks®ges ahhoz, hogy azon a p§ly§n maradjunk, amelyet a 

Korm§nyprogramban, ®s a korm§nyz§s elsŖ 1,5 ®v®ben felv§zoltunk. ĉgy tudjuk 

tov§bb emelni a foglalkoztatottak sz§m§t, ®s egyben csºkkenteni a 

munkan®lk¿lis®get. Az ar§nyos, egykulcsos ad·rendszer j·t®kony hat§sai is ²gy 

jelentkezhetnek erŖsebben, ®s a deklar§lt egyens¼lyi c®ljaink: az §llamh§ztart§s 

hi§ny§nak 3% alatt val· tart§sa, illetve a csºkkenŖ §llamad·ss§g p§lya is ²gy ®rhetŖ 

el.   

 

 

 



4 

Magyar Nºveked®si Terv fel®p²t®se  

A Magyar Nºveked®si Terv k®sz²t®se sor§n mind az elemz®s/helyzetfelm®r®s, mind 

a c®lkitŤz®sek kidolgoz§sa 5 szinten tºrt®nt. Az elsŖ szinten a Terv az §gazatok 

vizsg§lat§ra f·kusz§l, melynek sor§n ºsszefoglal§sra ker¿l a magyar ipar elm¼lt 100 

®v®nek 6 legfontosabb szakasza, k¿lºnºs tekintettel ezen idŖszakok fontosabb 

fejleszt®si tºrekv®seire, eredm®nyei, tanuls§gaira. Ezek mellett ipar§gank®nti 

bont§sban az elm¼lt ®vek ipar§gi tendenci§i is §ttekint®sre ker¿lnek, amelyet a 

nemzetkºzi §gazati jºvŖk®pek, illetve a hazai tapasztalatok t¿kr®ben kieg®sz²t az 

egyes §gazatok nºveked®si lehetŖs®geinek felt§r§sa.  

 

A m§sodik szint a v§llalatok, v§llalatcsoportok szintje. Itt az elemz®s c®lja azon 

v§llalati szegmensek beazonos²t§sa, amelyek t§mogat§sa a legkedvezŖbb hat§st 

gyakorolja a hazai nºveked®sre, ®s ºsszhangban van tºbb korm§nyzati 

c®lkitŤz®ssel. A t§mogatand· v§llalatok, v§llalatcsoportok tov§bbi differenci§l§s§t 

seg²ti elŖ a term®kek ®s szolg§ltat§sok vizsg§lata. A nºveked®si motorok beind²t§sa 

®rdek®ben elŖnyben kell r®szes²teni azokat a v§llalkoz§sokat, amelyek term®ke, 

ny¼jtott szolg§ltat§sa elŖseg²ti a v§llalkoz§sok fokozottabb hazai ®s nemzetkºzi 

szerepv§llal§s§t. A mikroszintŤ helyzetfelm®r®s mellett a makrogazdas§gi kºrnyezet 

elemz®se is megjelenik a Magyar Nºveked®si Tervben.  

 

A gazdas§gi vil§gv§ls§g jelentŖs hat§ssal volt az egyes orsz§gok ®s r®gi·k 

exportpiacaira, jºvŖk®p®re ®s nºveked®si kil§t§saira, ez®rt a magyar gazdas§g 

fejlŖd®se ®rdek®ben is fontos szempont azon ¼j piacok, r®gi·k kijelºl®se, amelyek 

t§mogatni tudj§k haz§nk tart·san magas exportnºveked®s®t ®s k¿lkereskedelmi 

tºbblet®nek fennmarad§s§t.  

 

A Terv a fºldrajzi kapcsolataink diverzifik§l§s§t n®gy ir§nyban v§zolja fel: 

ü ErŖteljes keleti nyit§s 

ü ErŖs r§csatlakoz§s a nagy eur·pai exportŖrºkre 

ü K§rp§t-medencei Gazdas§gi Egy¿ttmŤkºd®s 

ü Visegr§di ®s Nyugat-Balk§ni egy¿ttmŤkºd®s 
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A Magyar Nºveked®si Tervben a ter¿leti szint az ºtºdik, amely azon hazai fºldrajzi 

egys®gek meghat§roz§s§ra tºrekszik, amelyek bizonyos ter¿leteken komparat²v 

elŖnyºkkel rendelkeznek, illetve olyan erŖforr§sok §llnak rendelkez®s¿kre, melyekkel 

biztos²that·ak hossz¼ t§v¼ nºveked®s¿k alapjai. A helyi saj§toss§gokra ®p²tŖ, ®s 

ezeket hasznos²tani k®pes kºzºss®gek ugyanis olyan t§rsadalmi-¿zleti kºrnyezetet 

hozhatnak l®tre, melyek stabil alapot jelenthetnek a kiegyens¼lyozott nºveked®s 

el®r®s®hez.  

 

MibŖl lesz a nºveked®s? 

A magyar gazdas§g hossz¼ t§v¼ nºveked®si kil§t§sait alapvetŖen k®t m·don lehet 

jav²tani, amely gazdas§gunk probl®m§s fejlŖd®si sarokpontjait is kijelºli. Haz§nk 

rendk²v¿l nyitott gazdas§gnak sz§m²t, k¿lkereskedelmi term®kforgalmunk GDP-hez 

viszony²tott ar§nya az egyik legmagasabb Eur·p§ban. Az ut·bbi szŤk ®vtized 

elhib§zott gazdas§gpolitik§j§nak kºszºnhetŖen a hazai belsŖ kereslet v®gletesen 

legyeng¿lt. A Nemzeti ¦gyek Korm§ny§nak int®zked®sei elŖseg²tett®k, hogy a belsŖ 

nºveked®si motorok ne fulladjanak le, az elbizonytalanod· vil§ggazdas§gi 

konjunkt¼ra azonban a hazai kereslet fellend¿l®s®t egyelŖre akad§lyozza.  

 

Addicion§lis forr§sok n®lk¿l a nºveked®s a kºvetkezŖ forr§sokb·l sz§rmazhat:  

ü az Đj Sz®chenyi Terv forr§sainak hat®konyabb felhaszn§l§sa 

ü a hazai gazdas§g nett· exportj§nak (k¿lkereskedelmi kivitel ®s a behozatal 

k¿lºnbs®ge) maximaliz§l§sa 

 

A Magyar Nºveked®si Terv ez ut·bbit tŤzi ki c®lk®nt maga el®, amelynek el®r®se a 

kºvetkezŖ m·dokon ®rhetŖ el: 

ü Importkiv§lt· gazdas§gpolitika a termel®sben  

Magyarorsz§g az egyik legink§bb importkitett orsz§g. A magas importr§ta 

egyik oka, hogy az exporttermel®s¿nknek rendk²v¿l magas az importr§t§ja, ezt 

egyr®szt haz§nk magas nyersanyag ig®nye okozza, illetve az is, hogy az 

ell§t§si l§ncban kev®s a versenyk®pes magyar v§llalkoz§s. 
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ü Importkiv§lt· gazdas§gpolitika a felhaszn§l§sban  

A rendk²v¿l sikeres exportszektorunk §ltal gener§lt importig®nyn®l sokkal 

s¼lyosabb probl®m§k tapasztalhat·ak a belsŖ felhaszn§l§s oldal§n. A 

h§ztart§si fogyaszt§si- ®s beruh§z§si forr§sok kiemelkedŖ m®rt®kben k¿lsŖ 

behozatalra ir§nyulnak. Ez rontja a nºveked®si kil§t§sainkat, illetve erŖsen 

csorb²tja minden, belsŖ keresletet jav²tani hivatott gazdas§gpolitika 

hat§soss§g§t. A hazai kereslet egyre nagyobb m®rt®kben hazai k²n§lattal 

tºrt®nŖ kiel®g²t®s®t seg²theti elŖ a fogyaszt·i tudatoss§g nºvel®se, illetve 

versenyk®pes hazai v§llalkoz§sok piacra l®p®se, piaci terjeszked®se,  

ü Az exportpiacokon jelenl®vŖ magyar tulajdon¼ v§llalkoz§sok tov§bbi 

terjeszked®s®nek elŖseg²t®se  

A magyar gazdas§g legerŖsebb nºveked®si motorjai lehetnek azok a 

v§llalatok/v§llalatcsoportok, amelyek k®pesek a k¿lfºldi piacokon is helyt§llni 

versenyk®pes §r¼ ®s minŖs®gŤ term®keikkel.  

 

JºvŖk®p ®s strat®gia: HUB  

A Magyar Nºveked®si Terv c®lja nem puszt§n a gazdas§g motorjainak beind²t§sa, a 

gazdas§g fejleszt®se, hanem kiemelt c®lk®nt jelenik meg, hogy fºldrajzi 

adotts§gainkat kihaszn§lva haz§nk region§lis centrumm§, region§lis gazdas§gi 

csom·pontt§ v§ljon. A vil§ggazdas§gban jelenleg a gazdas§gi erŖviszonyok 

¼jrapoz²cion§l§sa zajlik. Az Eur·pai Uni· egyre nagyobb lemarad§st mutat fel 

Ćzsi§hoz, de m®g az Egyes¿lt Ćllamokhoz k®pest is. Magyarorsz§gnak ebben a 

gazdas§gi kºrnyezetben kell megtal§lnia a nºveked®snek azon ¼j forr§sait, amellyel 

el®rhetŖ a nyugat-eur·pai fejletts®gi szint ®s ®letsz²nvonal. Az elm¼lt idŖszak sz§mos 

eur·pai fejlett ºvezet (p®ld§ul Finnorsz§g, ĉrorsz§g) eset®ben mutatta meg, hogy az 

§trendezŖdŖ glob§lis kºzegben is lehets®ges az innov§ci·ra ®s a kult¼r§ra alapozva 

exportsikereket el®rni, ®s ledolgozni a lemarad§st a tºbbi fejlett orsz§ghoz k®pest. A 

felz§rk·z§sban kulcsszerepet kapnak az eur·pai kereskedelmi ¼tvonalak ment®n 

tºrt®nelmileg kialakult Eur·pai Nºveked®si Z·n§k, melyek Eur·pa fejlett ter¿leteinek 

t®rbeli ºsszekapcsol§sa r®v®n jºnnek l®tre.  
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Haz§nk jºvŖbeli nºveked®si ®s fejlŖd®si kil§t§sait nagym®rt®kben meghat§rozza, 

hogy jelenleg h§rom olyan fºldrajzi-gazdas§gi ºvezetnek is a r®sze, amelyek a 

legfejlettebb eur·pai gazdas§gi kºzpontokat integr§lj§k. Tov§bbi kitºr®si lehetŖs®g 

lehet, hogy haz§nk a 21. sz§zad elsŖ fel®ben h§rom r®gi-¼j integr§ci·s ºvezetbe is 

bekapcsol·dhat. Magyarorsz§g fºldrajzi adotts§gainak kºszºnhetŖen a jºvŖben 

egyszerre lehet az §zsiai nºveked®si z·na nyugati kapuja, az innov§ci· vez®relte 

nyugat-eur·pai nºveked®si ºvezet keleti kapuja, illetve az ®szak-d®li ir§nyban 

h¼z·d· ¼j borosty§n¼t meghat§roz· szereplŖje. Ezen a t®ren a hazai siker az §zsiai 

befektetŖk meg²t®l®se mellett az eur·z·na gazdas§gi szereplŖin is m¼lik.  

 

Annak ®rdek®ben, hogy haz§nk az ®szak-nyugat-eur·pai centrum kºzel®ben erŖs 

region§lis kºzpontt§ fejlŖdjºn, kulcsfontoss§g¼, hogy a centrumt·l val· t®rbeli ®s 

idŖbeli t§vols§gunk csºkkenjen, illetve az ¿zleti kºrnyezet fejlŖdjºn. Ezek a 

szempontok kor§bban is hangs¼lyos szerepet kaptak az Đj Sz®chenyi Terv kitºr®si 

pontjaiban, az eddig v®grehajtott ®s folyamatban l®vŖ korm§nyzati reformok 

kapcs§n, ®s kiemelt szempontok a Magyar Nºveked®si Terv elk®sz²t®sekor is. 
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1. BEVEZET£S 

1.1. Makrogazdas§gi kitekint®s 

GDP nºveked®s Magyarorsz§gon ®s az EU orsz§gokban  

A magyar gazdas§g teljes²tm®ny®nek ºt negyed®ven §t tart· csºkken®se 2010 elsŖ 

negyed®v®ben meg§llt, melyet kºvetŖen a GDP gyorsul· ¿temben nŖtt. A jelenleg 

tapasztalhat· negat²v glob§lis kºrnyezetben azonban a magyar nºveked®si faktorok 

is vesz®lybe ker¿ltek.  

A magyar gazdas§g 2011 elsŖ negyed®vben 2,5 sz§zal®kkal bŖv¿lt, mely mºgºtt 

termel®si oldalr·l elsŖsorban az ipar hozz§adott ®rt®k®nek 11,4 sz§zal®kos 

nºveked®se, m§sr®szt a mezŖgazdas§g teljes²tm®ny®nek 2,9 sz§zal®kos javul§sa 

§llt. A szolg§ltat§sok ®s az ®p²tŖipar eset®ben azonban visszaes®s volt 

tapasztalhat·. A GDP felhaszn§l§si oldal§n az elsŖ negyed®vben folytat·dott a 

h§ztart§sok fogyaszt§si kiad§s§nak 2010 kºzep®tŖl tapasztalhat· stabiliz§l·d§sa. A 

brutt· §ll·eszkºz felhalmoz§s visszaes®se az elŖzŖ negyed®vekhez k®pest kisebb 

m®rt®kŤ, 1,6 sz§zal®kos volt, amely 0,2 sz§zal®kkal m®rs®kelte a GDP v§ltoz§s§t. A 

k¿lkereskedelemben foly· §ron 620 milli§rd forintos akt²vum keletkezett az elsŖ 

negyed®v sor§n, amely 1,2 sz§zal®kponttal j§rult hozz§ a GDP v§ltoz§s§hoz. 

2011 m§sodik negyed®v®ben gazdas§gunk nºveked®se 1,5 sz§zal®kot tett ki, 

amellyel haz§nk az eur·pai uni·s tag§llamok rangsor§ban a kºz®pmezŖnyben 

v®gzett. A nºveked®s ¿tem®nek lassul§sa mºgºtt elsŖsorban a k¿lsŖ kereslet 

csºkken®se, valamint a glob§lis p®nz¿gyi bizonytalans§g fokoz·d§sa §llt. A 

mezŖgazdas§g teljes²tm®nye az elŖzŖ ®vi alacsony szinthez k®pest 24 sz§zal®kos 

nºveked®st mutatott. Az ipar hozz§adott ®rt®ke 5,6 sz§zal®kkal nºvekedett, amely 

1,3 sz§zal®kponttal j§rult hozz§ a GDP nºveked®s®hez. A szolg§ltat§si szektor ®s az 

®p²tŖipar azonban a m§sodik negyed®v sor§n sem tudott bŖv¿lni. Fogyaszt§si 

oldalon sem mutatkozott jelentŖs elt®r®s az elsŖ negyed®vhez k®pest. A h§ztart§sok 

fogyaszt§s§nak stagn§l§sa mellett csºkkent a brutt· §ll·eszkºz felhalmoz§s, viszont 

a k¿lkereskedelem jelentŖs, 675 milli§rd forintos akt²vuma 2,8 sz§zal®kkal j§rult 

hozz§ a GDP bŖv¿l®s®hez. 
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Forr§s: KSH  

A KSH november 15-®n publik§lt elŖzetes adata szerint 2011 harmadik 

negyed®v®ben Magyarorsz§gon a GDP 1,4 sz§zal®kkal nŖtt 2010 azonos 

idŖszak§hoz viszony²tva, 2011 m§sodik negyed®v®hez k®pest pedig 0,5 sz§zal®kkal. 

Haz§nkban a nºveked®s forr§sa elsŖsorban a mezŖgazdas§g, m§sodsorban az ipari 

export volt - j·r®szt a feldolgoz·iparnak ®s azon bel¿l is a j§rmŤiparnak 

kºszºnhetŖen.  

Az Eurostat harmoniz§lt adatai alapj§n a nºveked®s ®ves v§ltoz§sa 2011 harmadik 

negyed®v®ben 1,5 sz§zal®k volt haz§nkban. Ezzel szemben mind az EU 27, mind az 

eur·z·na §tlag§ban 1,4 sz§zal®kos volt az ®ves bŖv¿l®s ¿teme, vagyis ha csak kis 

m®rt®kben is, de fel¿lteljes²tett¿k Eur·p§t ®s az eur·z·n§t. 1,5 sz§zal®kos 

bŖv¿l®s¿nkkel a cseh nºveked®si r§t§val vagyunk egy szinten, az USA 1,6 

sz§zal®kos javul§st tudott produk§lni, Jap§n azonban 0,2 sz§zal®kos visszaes®st. Az 

al§bbi §bra azt mutatja, hogy az elm¼lt 1 ®vben eleinte megingott haz§nk 

nºveked®se, de a mostani, harmadik negyed®ves teljes²tm®ny¿nkkel ¼jra 

meghaladjuk mind az EU 27, mind az eur·z·na bŖv¿l®si ¿tem®t.  
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Forr§s: EUROSTAT 

Negyed®ves alapon a k®p m®g kedvezŖbb, ugyanis, m²g az EU 27 §tlag§ban 0,2 

sz§zal®kos volt a nºveked®s ¿teme, addig haz§nk 0,5 sz§zal®kos emelked®st 

produk§lt. Ennek kºszºnhetŖ, hogy havi alapon - elŖszºr az elm¼lt egy ®vben - 

haz§nk meghaladta az EU §tlagot, ®s Csehorsz§got, ®s Szlov§ki§t·l is csak 0,2 

sz§zal®kponttal marad le. A kºvetkezŖ §bra az EU 27, illetve haz§nk negyed®ves 

GDP v§ltoz§s§t mutatja be az elm¼lt egy ®vben. 
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MunkaerŖ-piaci trendek  

Az ut·bbi idŖszakban pozit²v trendek indultak meg a munkaerŖpiacon is: a 15-74 

®ves lakoss§g aktivit§si ar§nya 2011. m§jus-j¼liusi idŖszakban el®rte az 56 

sz§zal®kot, amelyre 2001 ·ta nem volt p®lda. Az adatok azt mutatj§k, hogy a trend 

folytat·dik, hiszen 2011. j¼lius-szeptember®re a mutat· ®rt®ke 56,3 sz§zal®kra nŖtt. 

 

Forr§s: KSH  
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Az ut·bbi negyed®vekben egy®rtelmŤen pozit²v tendenci§k ®rv®nyes¿ltek a 

foglalkoztatottak sz§m§ban is: 2011 harmadik negyed®v®re a 15-64 kºzºtti 

koroszt§lyban sz§muk csaknem 121 ezer fŖvel - 3 milli· 822 ezer fŖre - nŖtt. Az 

elŖzŖ ®v azonos idŖszak§hoz viszony²tott v§ltoz§sokat tekintve 2010 harmadik 

negyed®v®tŖl folyamatos nºveked®st mutatnak az adatok. 2011 harmadik 

negyed®v®ben 0,8 sz§zal®kos bŖv¿l®s volt megfigyelhetŖ, amely mºgºtt elsŖsorban 

a versenyszf®r§ban foglalkoztatottak megnºvekedett l®tsz§ma §llt. 

Kiskereskedelemi forgalom 

A kiskereskedelmi forgalom 2006 v®ge ·ta jelentŖs m®rt®kben csºkkent, 2009 

j¼lius§t·l kezdŖdŖen jelentŖsebb zuhan§s bontakozott ki: a 2009 novemberi 

m®lyponton 7,8 sz§zal®kos csºkken®st mutatott a vizsg§lt mutat·, majd ®les 

ir§nyv§lt§ssal 2010 j¼lius§ban m§r pozit²v tartom§nyba fordult (2,4 sz§zal®k). Az ezt 

kºvetŖ h·napokban a -1,5 ®s 0,9 sz§zal®k kºzºtti tartom§nyban ingadozott a 

kiskereskedelmi forgalom. A KSH adatai szerint 2011 elsŖ nyolc h·napj§ban 

ºsszess®g®ben stagn§l§s volt megfigyelhetŖ a kiskereskedelmi term®kforgalom 

volumen®ben, augusztusban kiigaz²t§s n®lk¿l 1,5 sz§zal®kkal haladta meg az egy 

®vvel kor§bbi szintet, azonban a napt§rhat§st·l megtiszt²tott adatok csup§n 0,4 

sz§zal®kos bŖv¿l®st mutatnak ®ves viszonylatban. 

 

Forr§s: KSH  

  

-10
-8
-6
-4
-2
0
2
4
6
8

10

Ƨ
ŀ
ƴ
ǳ
ł
Ǌ

Ƴ
ł
Ǌ
Ŏ
ƛ
ǳ
ǎ

Ƴ
ł
Ƨ
ǳ
ǎ

Ƨ
ǵ
ƭ
ƛ
ǳ
ǎ

sz
e

p
te

m
b

e
r

n
o

ve
m

b
e

r

Ƨ
ŀ
ƴ
ǳ
ł
Ǌ

Ƴ
ł
Ǌ
Ŏ
ƛ
ǳ
ǎ

Ƴ
ł
Ƨ
ǳ
ǎ

Ƨ
ǵ
ƭ
ƛ
ǳ
ǎ

sz
e

p
te

m
b

e
r

n
o

ve
m

b
e

r

Ƨ
ŀ
ƴ
ǳ
ł
Ǌ

Ƴ
ł
Ǌ
Ŏ
ƛ
ǳ
ǎ

Ƴ
ł
Ƨ
ǳ
ǎ

Ƨ
ǵ
ƭ
ƛ
ǳ
ǎ

sz
e

p
te

m
b

e
r

n
o

ve
m

b
e

r

Ƨ
ŀ
ƴ
ǳ
ł
Ǌ

Ƴ
ł
Ǌ
Ŏ
ƛ
ǳ
ǎ

Ƴ
ł
Ƨ
ǳ
ǎ

Ƨ
ǵ
ƭ
ƛ
ǳ
ǎ

sz
e

p
te

m
b

e
r

n
o

ve
m

b
e

r

Ƨ
ŀ
ƴ
ǳ
ł
Ǌ

Ƴ
ł
Ǌ
Ŏ
ƛ
ǳ
ǎ

Ƴ
ł
Ƨ
ǳ
ǎ

Ƨ
ǵ
ƭ
ƛ
ǳ
ǎ

sz
e

p
te

m
b

e
r

n
o

ve
m

b
e

r

Ƨ
ŀ
ƴ
ǳ
ł
Ǌ

Ƴ
ł
Ǌ
Ŏ
ƛ
ǳ
ǎ

Ƴ
ł
Ƨ
ǳ
ǎ

Ƨ
ǵ
ƭ
ƛ
ǳ
ǎ

2006 2007 2008 2009 2010 2011

! ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ǾƻƭǳƳŜƴŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀȊ 
ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ό҈ύ



13 

K¿lkereskedelem 

A k¿lkereskedelem jelenleg a magyar gazdas§g siker§gazata. A k®tsz§mjegyŤ 

exportnºveked®s 2009 ·ta jelentŖs m®rleg akt²vumot eredm®nyez. A magyar export 

®rt®ke 2010-ben 71,4 Mrd eur· volt, 5,5 Mrd eur·val meghaladva az ºsszimportot, ®s 

2011-re az akt²vum tov§bbi nºveked®s®vel sz§molhatunk. Az ®v elsŖ 8 h·napj§ban 

a kivitel ®rt®ke (52 Mrd eur·) 12 sz§zal®kkal, a behozatal® (48 Mrd eur·) 10 

sz§zal®kkal nŖtt; a k¿lkereskedelmi forgalom akt²vuma (4,7 Mrd eur·) 1 269 milli· 

eur·val nagyobb lett, mint 2010 elsŖ 8 h·napj§ban. 

 

Forr§s: KSH  

1.2. Nemzetkºzi makrogazdas§gi kºrnyezet 

2011 elsŖ fel®ben a vil§ggazdas§gi konjunkt¼ra lassul§snak indult. A Nemzetkºzi 

Valutaalap legfrissebb, 2011 szeptemberi vil§ggazdas§gi kitekint®se szerint id®n a 

glob§lis nºveked®s ¿teme az elŖzŖ ®vi 5,1 sz§zal®kn§l kisebb m®rt®kŤ, 4 sz§zal®kos 

lesz, amelynek javul§s§ra 2012-ben sem l§t es®lyt a szervezet. Hasonl· k®pet 

mutatnak a j·r®szt fejlett orsz§gokat tºmºr²tŖ szervezet, az OECD adatai is: a 

tagorsz§gok eg®sz®re sz§m²tott brutt· hazai term®k nºveked®se ez esetben ®ves 

viszonylatban az elsŖ negyed®vi 2,4 sz§zal®k ut§n a m§sodik negyed®vben 1,7 

sz§zal®kra m®rs®klŖdºtt. Az egyes r®gi·kat a glob§lis gazdas§gi kºrnyezet roml§sa 

elt®rŖ m®rt®kben ®rintette az elsŖ f®l®v sor§n. Az USA brutt· hazai term®ke a 2010 
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elsŖ f®l®v®ben el®rt 2,7 sz§zal®kos ®ves nºveked®st kºvetŖen 2011 elsŖ hat 

h·napj§ban csup§n 1,9 sz§zal®kkal lett nagyobb az egy ®vvel kor§bbin§l. K²na a 

roml· kºr¿lm®nyek ellen®re is 9,6 sz§zal®kos bŖv¿l®st ®rt el, viszont Jap§n GDP-je  

- elsŖsorban az elszenvedett katasztr·f§k miatt - 0,9 sz§zal®kkal csºkkent.  

Az Eur·pai Bizotts§g minden ®vben k®tszer (tavasszal ®s Ŗsszel) adja ki 

ºsszehasonl²t· makrogazdas§gi elŖrejelz®s®t. Ez a gazdas§gi progn·zis az EU 

tagokra, EU tags§gra jelºlt §llamokra, illetve a vil§g vezetŖ gazdas§gi hatalmaira 

vonatkozik (USA, Jap§n, K²na, Oroszorsz§g).  

Az ut·bbi h§rom elŖrejelz®s jelentŖsen elt®rŖ gazdas§gi nºveked®si p§ly§kat vet²tett 

elŖre 2011 gazdas§gi teljes²tm®ny®nek tekintet®ben. 2010 Ŗsze ·ta a V4 orsz§gok, 

az EU, az eur·z·na, Jap§n ®s az USA eset®ben is romlottak (vagy egyes esetekben 

stagn§ltak) a gazdas§gi kil§t§sok. Legnagyobb m®rt®kben Jap§n eset®ben v§gta 

vissza v§rakoz§s§t a Bizotts§g. Haz§nk sz§m§ra negat²v h²r, hogy Jap§nnal, 

Gºrºgorsz§ggal, az Egyes¿lt Kir§lys§ggal ®s Luxemburggal egy¿tt azon ºt orsz§g 

kºzºtt szerepel, akik eset®ben a legnagyobb m®rt®kben csºkkentette a Bizotts§g a 

nºveked®si elŖrejelz®st. 

 

Forr§s: Eur·pai Bizotts§g  

A fenti §bra szeml®lteti, hogyan v§ltozott az Eur·pai Bizotts§g 2011-re vonatkoz· 

gazdas§gi progn·zisa. 2010 Ŗsz®rŖl 2011 tavasz§ra n®h§ny esetben jelentŖs 

emelked®s volt megfigyelhetŖ az elŖrejelz®sben, de alapvetŖen vegyes ir§nyba 

-1
-0,5

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

4
4,5

{
Ȋ
ƭ
ƻ
Ǿ
ł
ƪ
ƛ
ŀ

/
ǎ
Ŝ
Ƙ
ƻ
Ǌ
ǎ
Ȋ
ł
Ǝ

a
ŀ
Ǝ
ȅ
ŀ
Ǌ
ƻ
Ǌ
ǎ
Ȋ
ł
Ǝ

[
Ŝ
ƴ
Ǝ
ȅ
Ŝ
ƭ
ƻ
Ǌ
ǎ
Ȋ
ł
Ǝ

E
U

U
S

A

W
ŀ
Ǉ
ł
ƴ

9
ǳ
Ǌ
ƽ
Ȋ
ƽ
ƴ
ŀ

9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ нлмм-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 
ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƛ

нлмл ǃǎȊƛ2011 tavasz 2011 szeptember



15 

mozdult el a k¿lºnbºzŖ gazdas§gokra vonatkoz· elŖrejelz®s. Ezt kºvetŖen 2011 

tavasz§r·l Ŗsz®re jelentŖsen romlottak a gazdas§gi kil§t§sok, ²gy a Bizotts§g is 

ennek megfelelŖen v§gta vissza elŖrejelz®si sz§mait. A visegr§di orsz§gok kºz¿l 

haz§nkra v§rja a Bizotts§g a legalacsonyabb nºveked®st. Az EU §tlag§ra, az 

Eur·z·na §tlag§ra, ®s az USA viszonylat§ban 1,5sz§zal®k kºr¿li nºveked®ssel 

sz§mol a Bizotts§g, ahogy Magyarorsz§gra is. Az egyik legv§ls§g§ll·bb orsz§g 

tov§bbra is Lengyelorsz§g, amely idei v§rhat· nºveked®se 4% lehet a glob§lis 

konjunkt¼ra lassul§sa ellen®re is, amely nagy belsŖ piac§nak kºszºnhetŖ. 

A Bizotts§ghoz hasonl·an jelenleg a banki elemzŖh§zak is §tlagosan 1,5-1,6% kºr¿li 

nºveked®st v§rnak 2011-re az Eur·z·n§ra (Commerzbank, Danske, Capital 

Economics). Az IMF az §tlagn§l pozit²vabb trendeket v§r a szeptemberi World 

Economic Outlook kiadv§nya szerint: az Eur·z·n§ra vonatkoz· nºveked®si 

progn·zisa 2012-re 1,1%-os, az USA vonatkoz§s§ban 1,8%-os, m²g N®metorsz§g 

v§rhat·an 1,3%-os emelked®st fog produk§lni. 

 

Forr§s: Eur·pai Bizotts§g  

Enn®l viszont negat²vabb h²r, hogy 2012-re j·val alacsonyabbak a nºveked®si 

v§rakoz§sok 2011-hez viszony²tva (a novemberi adatok alapj§n), amint azt a fenti 

§bra is szeml®lteti. 
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1.3. A Magyar Nºveked®si Terv c®lja 

Magyarorsz§g 2012. ®vre vonatkoz· kºlts®gvet®si terve a brutt· hazai term®k 1,5%-

os nºveked®s®vel sz§mol, amely a roml· k¿lpiaci konjunkt¼ra alapj§n fel¿lvizsg§latra 

szorulhat. A Sz®ll K§lm§n Tervben ®s a Konvergencia Programban is v§llalt 

csºkkenŖ, 3% alatti GDP ar§nyos kºlts®gvet®si hi§ny el®r®se ®rdek®ben sz¿ks®ges, 

hogy a nºveked®si c®lunk ne t®rjen el jelentŖsen a tervezettŖl. Az orsz§gv®delmi 

kºlts®gvet®s ugyan jelentŖs tartal®kokat tartalmaz a negat²v gazdas§gi hat§sok 

m®rs®kl®se ®rdek®ben, de az eur·pai ad·ss§gv§ls§g, ®s a vil§ggazdas§g 

elbizonytalanod§sa azt jelzi, hogy gazdas§gunk nºveked®si motorjai m§r rºvidt§von 

is vesz®lybe ker¿lhetnek.  

£rtes¿l®sek szerint Francois Fillon francia miniszterelnºk bejelentette a 

franciaorsz§gi nºveked®si kil§t§sok roml§s§t, ®s a n®met korm§ny is hasonl· 

l®p®sre k®sz¿l. Sz¿ks®gesnek l§tszik teh§t a Korm§ny akt²v nºveked®si 

strat®gi§j§nak ¼jragondol§sa, amely a megfelelŖ beavatkoz§si lehetŖs®geket t§rja a 

dºnt®shoz·k el®. 

A magyar gazdas§g hossz¼ t§v¼ nºveked®si kil§t§sait alapvetŖen k®t ir§nyb·l lehet 

jav²tani, amely gazdas§gunk probl®m§s fejlŖd®si sarokpontjait is kijelºli. Haz§nk 

alapvetŖen rendk²v¿l nyitott gazdas§gnak sz§m²t, k¿lkereskedelmi term®kforgalmunk 

GDP-hez viszony²tott ar§nya az egyik legmagasabb Eur·p§ban. Az ut·bbi szŤk 

®vtized elhib§zott gazdas§gpolitik§j§nak kºszºnhetŖen a hazai belsŖ kereslet 

v®gletesen legyeng¿lt. A Korm§ny int®zked®sei elŖseg²tett®k, hogy a belsŖ 

nºveked®si motorok ne fulladjanak le, az elbizonytalanod· vil§ggazdas§gi 

konjunkt¼ra azonban a hazai kereslet fellend¿l®s®t egyelŖre akad§lyozza.  

Addicion§lis kºlts®gvet®si forr§sok n®lk¿l a nºveked®s a kºvetkezŖ forr§sokb·l 

sz§rmazhat:  

ü az Đj Sz®chenyi Terv forr§sainak hat®konyabb felhaszn§l§sa, 

ü a hazai gazdas§g nett· exportj§nak (k¿lkereskedelmi kivitel ®s a behozatal 

k¿lºnbs®ge) maximaliz§l§sa. 
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A Magyar Nºveked®si Terv ez ut·bbit tŤzi ki c®lk®nt maga el®, amelynek el®r®se a 

kºvetkezŖ m·dokon ®rhetŖ el: 

ü Importkiv§lt· gazdas§gpolitika a termel®sben  

Magyarorsz§g az egyik legink§bb importkitett orsz§g. A magas importr§ta 

egyik oka, hogy az exporttermel®s¿nknek rendk²v¿l magas az importr§t§ja, ezt 

egyr®szt haz§nk magas nyersanyag ig®nye okozza, illetve az is, hogy az 

ell§t§si l§ncban kev®s a versenyk®pes magyar v§llalkoz§s. 

ü Importkiv§lt· gazdas§gpolitika a felhaszn§l§sban  

A rendk²v¿l sikeres exportszektorunk §ltal gener§lt importig®nyn®l sokkal 

s¼lyosabb probl®m§k tapasztalhat·ak a belsŖ felhaszn§l§s oldal§n. A 

h§ztart§si fogyaszt§si- ®s beruh§z§si forr§sok kiemelkedŖ m®rt®kben k¿lsŖ 

behozatalra ir§nyulnak. Ez rontja a nºveked®si kil§t§sainkat, illetve erŖsen 

csorb²tja minden, belsŖ keresletet jav²tani hivatott gazdas§gpolitika 

hat§soss§g§t. A hazai kereslet egyre nagyobb m®rt®kben hazai k²n§lattal 

tºrt®nŖ kiel®g²t®s®t seg²theti elŖ a fogyaszt·i tudatoss§g nºvel®se, illetve 

versenyk®pes hazai v§llalkoz§sok piacra l®p®se, piaci terjeszked®se,  

ü Az exportpiacokon jelenl®vŖ magyar tulajdon¼ v§llalkoz§sok tov§bbi 

terjeszked®s®nek elŖseg²t®se  

A magyar gazdas§g legerŖsebb nºveked®si motorjai lehetnek azok a 

v§llalatok/v§llalatcsoportok, amelyek k®pesek a k¿lfºldi piacokon is helyt§llni 

versenyk®pes §r¼ ®s minŖs®gŤ term®keikkel.  

 

1.4. A Magyar Nºveked®si Terv m·dszertana ®s fel®p²t®se 

Ćgazati bont§s ®s elemz®s  

A strat®gia elk®sz²t®s®nek elsŖ f§zisa alapos elemzŖ munk§t ig®nyel, amelyet 

tºrt®nelmi kitekint®s elŖz meg. ¥sszefoglal§sra ker¿l a magyar ipar 100 ®v®nek 6 

legfontosabb szakasza: melyek voltak a legfontosabb fejleszt®si tºrekv®sek, ezek 

milyen szinten ®rt®k el a v§rt sikereket, ®s hogyan alak²tott§k §t a magyar gazdas§g 

termel®si szerkezet®t.  

K¿lºnºsen m®ly szintŤ elemz®s sz¿ks®ges az elm¼lt ®vek trendjei tekintet®ben: 

§gazati szinten felt§r§sra ker¿l, hogy a 2006-2010 kºzºtti ®veket jellemzŖ megszor²t· 

politika ®s a vil§ggazdas§gi v§ls§g hogyan alak²totta §t az ipar szerkezet®t. A KSH 
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ipari, k¿lkereskedelmi ®s GDP statisztik§i alapj§n bemutat§sra ker¿l, hogy a belsŖ 

kereslet gyenge alakul§s§ra ®s az exportpiacok volatilit§s§ra hogyan reag§ltak az 

§gazatok. 

V§llalati ®s v§llalatcsoporti bont§s  

A strat®gia megalapoz§sa sor§n az §gazati szinten t¼l, sz¿ks®ges felm®rni az egyes 

v§llalatok, v§llalatcsoportok helyzet®t, azonos²tani sz¿ks®ges azon v§llalati 

szegmenseket, amelyek t§mogat§sa a legkedvezŖbb hat§st gyakorolja a hazai 

nºveked®sre, ®s ºsszhangban van a tºbbi korm§nyzati c®llal (foglalkoztat§s, 

kºlts®gvet®si korl§tok). Ennek el®r®s®hez elsŖ l®p®sben fel kell t®rk®pezni 

ipar§gank®nti bont§sban azon v§llalkoz§sok kºr®t, amelyek az adott szegmensben 

meghat§roz· szerepet tºltenek be. A Magyar Nºveked®si Terv kialak²t§sa azonban 

nem hagyatkozhat puszt§n ipar§gi bont§sra, a region§lis elt®r®sek figyelembe v®tele 

legal§bb ilyen fontos szerepet kell, hogy kapjon a kidolgozand· strat®gia kialak²t§sa 

sor§n.  

A legnagyobb §rbev®telt felmutat· v§llalatok fºldrajzi elhelyezked®s®nek 

felt®rk®pez®s®vel l§that·v§ v§lik egyr®szt, hogy egyes r®gi·kban melyek a h¼z· 

§gazatok, m§sr®szt k®pet kaphatunk azokr·l a t®rs®gekrŖl, ahol nem §llnak 

rendelkez®sre a r®gi· nºveked®s®t elŖseg²tŖ kiemelkedŖ v§llalati teljes²tm®nyek. 

Figyelembe v®ve, hogy a magyar gazdas§g nºveked®s®ben az exportteljes²tm®ny 

kiemelt szerepet tºlt be, k¿lºnºs hangs¼lyt kell fektetni az exportban meghat§roz· 

szerephez jut· v§llalati kºr meghat§roz§s§ra. Be kell azonos²tani, hogy a dºntŖen 

exportra termelŖ v§llalkoz§sok milyen ipar§gakban, milyen term®kekkel, milyen 

k¿lpiacokon vannak jelen, illetve melyek azok a k¿lpiacok ®s piaci szegmensek, ahol 

tov§bbi fejlŖd®si lehetŖs®gek §llnak rendelkez®sre a hazai v§llalkoz·i r®teg sz§m§ra. 

Ez alapvetŖen jelenthet m§r megl®vŖ k¿lpiacot, de ¼j exportc®lorsz§gokat is. A 

foglalkoztat§sban, illetve a hazai GDP-hez val· hozz§j§rul§suk tekintet®ben is 

kulcsfontoss§g¼ hazai kis- ®s kºz®pv§llalkoz·i r®tegeknek a strat®gia kialak²t§sa 

sor§n meghat§roz· szerepet kell kapniuk. Azonos²tani kell azokat a kitºr®si pontokat, 

§gazatokat, k¿lpiacokat, ahol a hazai KKV-k teljes²tm®nye c®lzott t§mogat§sok 

juttat§s§val a lehetŖ legnagyobb m®rt®kben seg²thetŖ elŖ. Tov§bbi megfontol§s 

t§rgy§t kell k®peznie annak, hogy a hazai kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok szerepv§llal§sa 

milyen m·don jav²that· a hazai multinacion§lis v§llalatok besz§ll²t·i h§l·zat§ban, az 
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ell§t§si l§ncba val· hat®konyabb csatlakoz§s miatt. Melyek azok az ipar§gak, 

term®kcsoportok, amelyekben a hazai v§llalkoz§sok c®lzott t§mogat§s§val 

csºkkenhet a multinacion§lis c®gek magas importig®nye, ®s nŖhet a hazai 

besz§ll²t·k szerepv§llal§sa az import nºveked®se n®lk¿l. A v§llalati szektor 

k¿lºnbºzŖ szempontok szerinti §tfog· elemz®s®nek eredm®nyek®nt meg kell 

hat§rozni azt a 20-30 v§llalatcsoportot, ahol a c®lzott t§mogat§sok juttat§sa a 

legnagyobb hozz§adott ®rt®k nºveked®st teszi lehetŖv® az elkºvetkezŖ ®vekben. 

 

Ćruk ®s term®kcsoportok (term®kek ®s szolg§ltat§sok)  

A Magyar Nºveked®si Terv kialak²t§sa sor§n szint®n vizsg§land· ter¿let az §ruk ®s 

term®kcsoportok kºre. Nem el®g ugyanis meghat§rozni azokat az ipar§gakat ®s 

v§llalati szegmenseket, amelyek jelenleg magas hozz§adott ®rt®kkel b²rnak a 

magyarorsz§gi GDP eset®ben, hanem azt is vizsg§lni sz¿ks®ges, hogy az adott 

v§llalatok, ipar§gak milyen term®keket, szolg§ltat§sokat §ll²tanak elŖ. Az ilyen jellegŤ 

vizsg§lat c®lja, hogy tov§bb differenci§lja a t§mogatand· v§llalkoz§sok kºr®t. A 

Magyar Nºveked®si Terv kialak²t§sa sor§n elŖnyben kell r®szes²teni azokat a 

v§llalkoz§sokat, amelyek olyan term®keket/szolg§ltat§sokat §ll²tanak elŖ, amelyek 

lehetŖv® teszik a hazai v§llalakoz§sok fokozottabb hazai ®s nemzetkºzi 

szerepv§llal§s§t. A vizsg§lat c®lja, hogy meghat§roz§sra ker¿ljenek azok a  magyar 

term®kek, amelyek eset®ben nemzetkºzi ®s hazai viszonylatban piaci r®s k²n§lkozik, 

²gy a hazai v§llalkoz§sok sz§m§ra lehetŖs®g ny²lik a glob§lis piaci r®sekben val· 

nºveked®sre versenyk®pes term®keikkel. A strat®gia kialak²t§sa sor§n tov§bb§ 

vizsg§lat t§rgy§t kell k®peznie annak, hogy melyek azok a term®kfŖcsoportok, 

amelyek ®letciklusa nem haladt t¼l az ®retts®g szakasz§n, ®s ²gy re§lis nºveked®si 

kil§t§sokkal rendelkeznek. 

Đj Piacok 

A gazdas§gi vil§gv§ls§g ma m§r l§that·an alak²tja §t az egyes orsz§gok ®s r®gi·k 

jºvŖk®p®t, nºveked®si kil§t§sait. Ez®rt kijelºl®sre ker¿lnek azok az ¼j strat®giai 

piacok, r®gi·k, amelyekkel ¼j egy¿ttmŤkºd®sek megkºt®se sz¿ks®ges. Ennek 

megalapoz§s§hoz sz¿ks®g van ezen orsz§gokkal fenn§ll· kereskedelmi 

kapcsolataink m®lyebb elemz®s®re, ®s a k¿lgazdas§gi strat®gia meghat§roz§s§ra. 
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Ter¿leti dimenzi· 

A kutat§st a ter¿leti dimenzi·k alapj§n is sz¿ks®ges elv®gezni: telep¿l®s szinten meg 

kell vizsg§lni az ipar§gi, a term®kszintŤ, ®s a v§llalatcsoporti jellemzŖket. Ennek 

eredm®nyek®pp kirajzol·dnak azok a fºldrajzi egys®gek, amelyek bizonyos 

ter¿leteken komparat²v elŖnyºkkel rendelkeznek, ®s olyan erŖforr§sok §llnak 

rendelkez®sre, amelyek biztos²tj§k a hossz¼ t§v¼ nºveked®s alapj§t. A c®l az, hogy 

telep¿l®si vagy j§r§si szinten meghat§roz§sra ker¿ljºn, hogy melyik telep¿l®s vagy 

j§r§s, milyen ipar§gakban, milyen v§llalatok vezet®s®vel tud nºvekedni, ®s ez 

alapj§n kell kialak²tani a t®rs®gi ®s ter¿leti jºvŖk®peket. Az ¼j t²pus¼ tervez®s sor§n 

meg kell hat§rozni a v§llalat, a v§ros ®s a korm§ny egy¿ttmŤkºd®s®nek lehetŖs®geit 

is.  

A 2010-es korm§nyv§lt§s ·ta m§r tºbb olyan dokumentum - Đj Sz®chenyi Terv, Sz®ll 

K§lm§n Terv, Versenyk®pess®gi Program (EU2020), Iparstrat®gi§k (§gazati 

strat®gi§k) valamint a K¿lgazdas§gi Strat®gia - is k®sz¿lt, amelyek strat®giai 

megfontol§sokat tartalmaznak, ®s konkr®t int®zked®seket ®s v§llal§sokat tettek. 

Ezek figyelembe v®tele, nºveked®si strat®gi§val val· ºsszhangja kiemelkedŖ 

fontoss§g¼, hiszen ezek k®pezik a gondolkod§s alapj§t.  
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2. GLOBĆLIS £S EURčPAI N¥VEKED£SI ZčNĆK 

 

JºvŖk®p ®s Strat®gia 

1.1.  A nºveked®s ter¿leti aspektusai  

Kºz®p-Eur·pa, az ¼j EU tag§llamok, ezen bel¿l Magyarorsz§g ¼j gazdas§gi 

felz§rk·z§si k²s®rlete egy vadonat¼j glob§lis gazdas§gi kºrnyezetben megy v®gbe. 

Az emberi tºrt®nelem ²rott szakasz§ban, 1820-ig mindig Ćzsia volt a vil§g 

legfejlettebb ®s legerŖsebb t®rs®ge. Ez tºrt meg az ipari forradalom kºvetkezt®ben 

1820 kºr¿l, ®s elŖszºr Nagy-Britannia, majd Nyugat-Eur·pa, v®g¿l az Egyes¿lt 

Ćllamok vette §t a vil§ggazdas§g ï nyom§ban a vil§gpolitika - vezetŖ hely®t. 

Sz§zadunk kºzep®re m§r ¼jb·l Ćzsia lehet a glob§lis gazdas§g legerŖsebb nagy 

ºvezete, ezen bel¿l is K²na, k®sŖbb pedig India felemelked®se mozgatja a 

vil§ggazdas§got. 

A mai trendek folytat·d§sa eset®n Eur·pa, ezen bel¿l az Eur·pai Uni· lemaradhat 

Ćzsi§hoz, sŖt m®g az Egyes¿lt Ćllamokhoz k®pest is, ®s fokozatosan 

visszas¿llyedhet az ipari forradalom elŖtti glob§lis rangsorban elfoglalt helyzet®be. 

Eur·pa relat²v helyzete gyorsan gyeng¿l a m§sik k®t nagy ºvezethez, Ćzsi§hoz ®s 

£szak-Amerik§hoz k®pest.  

Glob§lis nºveked®si r®sek  

Az elm¼lt k®t ®vtized legsikeresebb magyar gazdas§gi §gazata az aut·ipar, 

legnagyobb gazdas§gi teljes²tm®nye az export bŖv¿l®se, ®s leghat®konyabb magyar 

integr§ci·ja a kºz®p-eur·pai ¼j aut·ipari h§l·ba tºrt®nŖ bekapcsol·d§sunk. Ezt 

minden lehets®ges eszkºzzel ®rdemes seg²teni, de csup§n ebbŖl nem lesz 

haz§nkban nyugat-eur·pai fejletts®g ®s ®letsz²nvonal. Valami ¼jra van sz¿ks®g, 

valami olyanra, amit legal§bb olyan j·l, sŖt jobban tudunk, mint glob§lis 

versenyt§rsaink, amiben kor§bban m§r j·k voltunk.  
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Eur·pai nºveked®si z·n§k  

Ter¿letileg a glob§lis kºzegben v®grehajtott sikeres eur·pai felz§rk·z§sokra p®lda 

Finnorsz§g ®s ĉrorsz§g, a p§rizsi, a rajnai, a bajor, a sv§b, a lombard, a d®l-angliai, a 

holland, a belga ®s tov§bbi eur·pai fejlett ºvezetek, amelyek innov§ci·ra ®s kult¼r§ra 

alapozott glob§lis exportsikert ®rtek el. A norv®g ®s a sv§jci siker is glob§lis: az 

elŖbbi a kŖolajra, az ut·bbi a p®nzre ®p¿lt.  

Eur·p§ban tºrt®netileg m§r kialakultak azok a fºldrajzi ºvezetek, melyek hat§rokon 

§tny¼lva tºbb orsz§g tºbb r®gi·j§t kapcsolj§k ºssze. Az Eur·pai Uni· hossz¼ t§v¼ 

felv§zolt nºveked®si t®rk®pe szerint folytat·dik az eur·pai fejlett ºvezetek t®rbeli 

ºsszekapcsol·d§sa, sŖt a fejlett ºvezetek t®rben t§gulnak ®s bŖv¿lnek.  

Eur·pa nºveked®si z·n§i ®s t®rbeli egy¿ttmŤkºd®s z·n§i 2030-ra 

Koh®zi·-orient§lt szcen§ri· alapj§n 

 

Forr§s: ESPON        

A fenti §br§n l§that·, hogy a fŖv§rosok ®s nagyv§rosok kºr¿l alakultak ki a 

legerŖsebb gazdas§gi ºvezetek, melyek kºrkºrºsen integr§ltak nagyobb t®rs®geket  

- London, P§rizs, Amszterdam, Frankfurt, Hamburg, Kºln, Lyon, M¿nchen, Mil§n·, 

R·ma, Berlin, Pr§ga, Pozsony, Budapest, valamint a tºbbi eur·pai nagyv§ros kºr¿l 

fejlett ®s dinamikusan fejlŖdŖ kºr. Ezek fºldrajzi ®s gazdas§gi ºvezetekk® §lltak 

ºssze: a d®l-angliai, az ®szak-francia, a holland-belga, a n®met, a kºz®p-eur·pai 

ºvezetek m§r fŖv§rosokat ®s nagyv§rosokat, kºzºtt¿k nagyobb fºldrajzi t®rs®geket 

integr§ltak. SŖt, Nyugat-Eur·pa nyugati ®s kºz®psŖ ter¿letein kialakult k®t 

ºsszef¿ggŖ s§v, amelyek a legfejlettebb eur·pai gazdas§gi kºzpontokat integr§lj§k.  



23 

Magyarorsz§g h§rom m§sik ºvezetnek is r®sze, melyek 2030-ig t§gulnak ®s 

bŖv¿lnek. Az Amszterdamt·l M¿nchenig fut· nagy dinamikus s§v B®cs fel® el§gazik, 

®s tov§bb nyomul elŖre a Pozsony, GyŖr, Budapest vonalon, ahol ¼jb·l kett®§gazik: 

egyik §ga a Kecskem®t, Szeged, Temesv§r vonalon, m§sik §ga a Miskolc, Kassa, 

Krakk· §gon fut tov§bb. A m§sik dinamikus ¼j ºvezet a Berlin, Pr§ga, B®cs, 

Pozsony, Budapest vonalon alakul ki, ®s hasonl·an kett®v§lik ®szaki ®s d®li §gra. 

Mind a kettŖ kºveti az ®szak-nyugatr·l d®l-keletre val· lefut§st, nem ²gy a harmadik 

¼j integr§ci·s ºvezet. A Vars·, Krakk·, Kassa, Pozsony, B®cs, Budapest vonalon is 

dinamikus fejlŖd®s v§rhat·, sŖt a t§volban felsejlik a balti gazdas§gokkal val· 

integr§ci·: ez m§r egy ®szak-keletrŖl d®l-nyugatra fut· integr§ci·s vonal, ami az ipari 

korszak elŖtt mŤkºdºtt, ®s 2030-ig ¼jra®p¿lhet.  

Magyarorsz§g sz§m§ra kitºr®si es®lyt adhat, hogy a 21. sz§zad elsŖ fel®ben h§rom 

r®gi-¼j eur·pai integr§ci·s ºvezetbe is bekapcsol·dhat, sŖt az eg®sz K§rp§t-

medenc®nek es®lye van arra, hogy beh§l·zz§k az eur·pai integr§ci· vonalai, ®s 

ezeken kereszt¿l r§kapcsol·dhasson a k®t nagy eur·pai integr§ci·s ºvezetre. 

Az eur·pai fºldrajzi jºvŖk®p azt is jelzi, hogy a kor§bban elszigetelt dinamikus, de 

kicsi pontok ®s kºrºk nagyobb kºrºkk® §llhatnak ºssze. Ilyen integr§ci·s kºr jºhet 

l®tre a portug§l ®s spanyol nagyv§rosok kºzºtt, a katal§n, d®l-francia ®s kºz®p-olasz 

nagyv§rosok kºzºtt, a balti gazdas§gok, az ®szak-n®met ®s a skandin§v 

nagyv§rosok kºzºtt, a Balk§n uni·s fŖv§rosai kºzºtt, valamint erre van es®ly a mi 

szŤkebb haz§nkban, Kºz®p-Eur·p§ban. M¿nchen, Mil§n·, Pr§ga, Pozsony, 

Budapest, Krakk·, Kolozsv§r, sŖt Belgr§d kºzºtt alakulhat ki egy olyan dinamikus 

gazdas§gi h§l·, amelynek magja a K§rp§t-medence, ®s amely a M¿nchen, Mil§n·, 

B®cs tengelyen §t r§kapcsol·dik a tºbbi nagy eur·pai ºvezetre.  

2.2. Magyarorsz§g - kºz®p-eur·pai HUB 

A HUB-ok a k¿lºnbºzŖ gazdas§gi, kereskedelmi, kºzleked®si, innov§ci·s h§l·zatok 

legakt²vabb pontjai, kºzpontjai, melyeknek glob§lis szempontb·l is kiemelkedŖ 

szerep¿k van. Olyan csom·pontok, amelyek szervezik, alak²tj§k ï ®rtelmez®stŖl 

f¿ggŖen ï az infrastruktur§lis/gazdas§gi, innov§ci·s kapcsolatokat, mozg§sban 

tartj§k t§gabb t®rs®g¿ket. Hat§suk, kisug§rz§suk erŖsen befoly§solja a kºrnyezŖ 

ter¿letek folyamatait.  
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Magyarorsz§g fºldrajzi adotts§gaib·l is ad·dik, hogy egyszerre lesz az §zsiai 

nºveked®si z·na ï a 21. sz§zadi Ă¼j gazdas§gi selyem¼tò ï keleti kapuja, az 

innov§ci· vez®relte nyugat-eur·pai ï elsŖsorban Bajor, Baden-W¿rtenberg, ®s 

Lombardia) nºveked®si ºvezet keleti kapuja, tov§bb§ az ®szak d®li ir§ny¼ ï fŖk®nt 

aut·ipari ®s j§rmŤipari beruh§z§sokon alapul· - Ă¼j borosty§n¼tò kºzep®n 

helyezkedik el.  

Magyarorsz§g, mint region§lis HUB kºzpont 

 

Magyarorsz§g sz§m§ra is nyitott a glob§lis siker lehetŖs®ge. A magyar gazdas§g ï 

egy¿tt a t®rs®g n®h§ny m§s gazdas§g§val ï k®pes lesz bel®pni ®s integr§l·dni az ¼j 

§zsiai centrumra fŤzŖdŖ glob§lis h§l·ba. Ezt r®szben §zsiai szereplŖkºn kereszt¿l 

teheti, ha a vezetŖ jap§n, k²nai, kelet-§zsiai ®s indiai c®gek fel®rt®kelik t®rs®g¿nket, 

ezen bel¿l Magyarorsz§got. JelentŖs r®szben azonban azokon az eur·pai gazdas§gi 

szereplŖkºn alapulhat a glob§lis magyar siker, amelyek sikeresen megŖrzik centr§lis 

szerep¿ket, mert innov§ci·s ®s kultur§lis szempontb·l fel®rt®kelik t®rs®g¿nket. 

Ebben az esetben a balti orsz§gok megism®telhetik a skandin§v glob§lis siker 

receptj®t, ®s tºbb kºz®p-eur·pai gazdas§g kºvetheti a sv§b, bajor, lombard kºz®p-

eur·pai sikerek ¼tj§t. 

A B®cs-Pozsony-Budapest tengely eur·pai l®pt®kben is kiemelt, Kºz®p-Eur·pa 

®szaki ®s d®lnyugati jºvŖbeli fejlŖd®si t®rs®g®nek az egybefŤzŖd®se ugyanis e 

ter¿leten tºrt®nik meg. Itt form§l·dik ki az a gazdas§gi ®s t®rszerkezeti ford²t·korong, 

amely Eur·pa jºvŖbeli meg¼j²t§si ºvezeteit az elkºvetkezŖ ®vtizedekben Kelet-
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Eur·pa ï dºntŖen Kelet-Szlov§kia, illetve Ukrajna ®s a Balk§n, tºbbs®g®ben 

Rom§nia, Szerbia, Bulg§ria ir§nya ï kºzvet²teni ®s §talak²tani k®pes.  

A hagyom§nyosan fejlett nyugat-eur·pai magter¿lethez kapcsol·dva kialakult egy  

ï a szakirodalomban alakj§n§l fogva Kelet-Eur·pai Ban§nnak is nevezett ï kelet-

kºz®p-eur·pai centrum t®rs®g is, amelynek kºzponti r®sz®t k®pezi a Pr§ga-B®cs-

Pozsony-Budapest n®gyszºg.  

Eur·pa nºveked®si t®rstrukt¼r§ja  

ĂA k®k ban§nò ®s a Ăkelet-eur·pai ban§nò 

 

 

A gazdas§gi csom·ponti szerep erŖs²t®se Magyarorsz§g sz§m§ra is a 

gazdas§gfejleszt®s egyik hangs¼lyos pontja. Ez®rt is kapott kit¿ntetett szerepet az Đj 

Sz®chenyi Tervben a kºzleked®sfejleszt®s, de t§mogatja ezt a c®lt a tºbb 

programban is megjelenŖ tud§sfejleszt®s ®s a V§llalkoz§sfejleszt®si Program 

priorit§sai kºzºtt szereplŖ ¿zleti kºrnyezet fejleszt®se is. Magyarorsz§gnak j· es®lye 

van r§, hogy az egyik legfontosabb glob§lis gazdas§gi centrum, az ®szak-nyugat-

eur·pai centrum kºzel®ben erŖs region§lis kºzpontt§ fejlŖdjºn.  

Magyarorsz§g az Đj Sz®chenyi Terv megfelelŖ s¼lypontoz§s§val, az eddig 

v®grehajtott ®s folyamatban l®vŖ korm§nyzati reformokkal, bele®rtve a korm§nyz§s 

hat®konys§g§t korl§toz· magas §llamad·ss§g csºkkent®s®re tett erŖfesz²t®seket is, 

®ppen ezt az utat j§rja. A korm§ny gazdas§gpolitik§ja teh§t nem csak ºnmag§ban a 

gazdas§gfejleszt®st, hanem egy¼ttal a magyar gazdas§g region§lis centrum, 

gazdas§gi csom·pont szerep®nek erŖsºd®s®t is szolg§lja. 
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2.3. Đj Nºveked®s 

A vil§ggazdas§g ¼j fejlŖd®si szakaszba l®pett, amelyben a sikeres gazdas§gi 

nºveked®s legfontosabb felt®tele az innov§ci· ®s a tud§s lesz. Az orsz§goknak ez®rt 

olyan strat®gi§t kell alkotniuk, amelynek alapj§n §t tudj§k ir§ny²tani gazdas§gukat a 

tud§s ®s innov§ci· vez®relte fejlŖd®si ¼tra, a belsŖ gazdas§gi ®s nºveked®si motorok 

beind²t§s§val. A tud§s- ®s innov§ci· alap¼ fejlŖd®s fŖszereplŖi a kreat²v 

kisv§llalkoz§sok, amelyek rugalmasak, nyitottak, ®s ²gy a term®kfejleszt®s 

®lvonal§ban lehetnek. Fontos §llami feladat ez®rt ezen c®gek ¿zleti kºrnyezet®nek 

jelentŖs jav²t§sa.  

Đj nºveked®s ï szellemi tŖke 

ĂEgy orsz§g nºveked®se a szellemi tŖke (intellectual capital, IC) gyarap²t§s§n m¼lik.ò 

Ma a nºveked®st csak GDP-vel m®rik, figyelmen k²v¿l hagyva olyan jelentŖs 

t®nyezŖket, amelyek a t§rsadalmi ®s gazdas§gi nºveked®st befoly§solj§k: tud§s, 

szak®rtelem, ®letminŖs®g, eg®szs®g, term®szeti erŖforr§sok felhaszn§l§sa ®s 

kºrnyezetv®delem. E komplex indik§torok pedig az emberi tŖke, piaci tŖke, fejlŖd®s 

tŖke, p®nz¿gyi tŖke, meg¼jul· tŖke. 

A tud§sra ®p¿lŖ nºveked®s alapj§n az orsz§gok n®gy csoportra oszthat·ak:  

ü GyŖztesek 

A list§t vezetŖ ®szak-eur·pai, alacsony n®pess®gŤ orsz§gok. Korm§nyaik 

sok ®vvel ezelŖtt meg®rtett®k m§r, hogy a fejlŖd®s ¼tja az egy®nek 

kibontakoztatott k®pess®giben rejlik. 

ü Vesztesek  

A gyŖztesekkel ellent®tben a jellemzŖen d®l-eur·pai t®rs®g beleragadt a 

stagn§l· §llapot§ba. Ezek a nagym®rt®kben iparosodott orsz§gok 

rendelkeznek ma a legnagyobb §llamad·ss§gi r§t§kkal. 

ü Hegym§sz·k 

A leggyorsabban fejlŖdŖk Ćzsi§ban (Malajzia, Szingap¼r, D®l-Korea, Tajvan), 

®s Kelet-Eur·p§ban (Lengyelorsz§g, Magyarorsz§g, Csehorsz§g) tal§lhat·k. 
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ü čri§sok  

Ide a BRIC orsz§gok tartoznak (Braz²lia, Oroszorsz§g, India, K²na), Ŗk a 

szellemi tŖke felszabad²t§s§®rt tesznek erŖfesz²t®seket jelenleg. Ha sikerrel 

j§rn§nak, az nagyban nºveln® a glob§lis szellemi tŖke szintj®t. 

Magyarorsz§g az ºsszes²tett rangsor 24. hely®t foglalja el, megelŖzve Csehorsz§got 

(27.) ®s Lengyelorsz§got (33.). Az elsŖ h®t helyen ºt ®szak-eur·pai §llam szerepel, 

sorrendben: Sv®dorsz§g, Finnorsz§g, Sv§jc, D§nia, USA, Norv®gia, Izland. 

Đj nºveked®s ï a gazdas§gi komplexit§s indexe  

A gazdas§gi komplexit§s indexe 128 orsz§g k¿lkereskedelm®t elemzi, illetve a 

gazdas§gi nºveked®s szempontj§b·l rangsorol§st k®sz²t a gazdas§gi ºsszetetts®g 

indexe (ECI ï Economic Complexity Index) szerint. A m®r®s alapja az export§lt 

term®kek mennyis®ge ®s ºsszetetts®ge, elŖfordul§s§nak gyakoris§ga. Az ipar§gak 

egym§sra ®p¿l®se, egym§s term®keinek felhaszn§l§sa, tov§bbfejleszt®se, 

komplexebb® t®tele nagyban elŖseg²ti a t§rsadalmi j·l®t kialak²t§s§t. Ez®rt 

mindenk®ppen fontos a tud§s, illetve egy t§rsadalomban egym§s tud§s§nak 

felhaszn§l§sa. Egy t§rsadalom komplexit§sa a tud§s sokf®les®g®tŖl ®s 

be§gyaz·dotts§g§t·l f¿gg. 

A gazdas§gi komplexit§s indexe 

 

Forr§s: 2011 okt·ber®ben publik§lt atlasz 
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A gazdas§g komplexit§s m®r®se alapj§n az egyes term®kek bonyolults§g§t is m®rni 

lehet. A term®k ºsszetetts®gi indexe (PCI ï product complexity index) azt mutatja 

meg, hogy egyes term®kek elŖ§ll²t§s§hoz mennyi tud§sra van sz¿ks®g. 

Ez alapj§n a legºsszetettebb, legtºbb tud§st ig®nylŖ term®kek a speci§lis g®pek, 

k®miai m®r®sekhez sz§nt eszkºzºk, rºntgeng®pek, kŖolaj finom²t· berendez®sek ®s 

egy®b szersz§mok, a magas hozz§adott ®rt®kŤ termelŖ beruh§z§sok, valamint a 

term®szeti t®nyezŖkre, a munk§ra ®s a tud§sra ®p¿lŖ ipar§gak hat§rozz§k meg.  

Azok az orsz§gok nºvekednek gyorsabban, melyek gazdas§gi ºsszetetts®ge 

magasabb - ellent®tben a jelenlegi m®rc®vel m®rt Ăgazdagò orsz§gokkal. Ebben az 

®rtelemben a gazdas§g ºsszetetts®ge nem csak a j·l®t egyik kifejezŖje, hanem 

maga a vezetŖ t®nyezŖ. 

A gazdas§gi ºsszetetts®g indexe alapj§n a legtºbb tud§st ig®nylŖ term®ket Jap§n, 

N®metorsz§g, Sv§jc ®s Sv®dorsz§g alkalmazza. Magyarorsz§g a 14. helyen 

szerepel a legbonyolultabb term®kek exportj§t tekintve. A kelet-eur·pai ®s kºz®p-

§zsiai t®rs®gben a harmadik legjobban teljes²t az orsz§g, Csehorsz§got ®s 

Szlov®ni§t kºvetŖen. 

A gazdas§gi komplexit§s v§ltoz§sa 1964-2008 kºzºtt 

A vizsg§lt peri·dus alatt a legtºbbet Mauritius, Thaifºld ®s Malajzia fejlŖdºtt, tov§bb§ 

Szingap¼r, Indon®zia, Braz²lia, a Dominikai Kºzt§rsas§g ®s Tºrºkorsz§g is 

jelentŖsen elŖrel®pett. 44 ®v alatt a magyaroknak a vil§g export piac§n egyre 

bonyolultabb, nagyobb tud§st ig®nylŖ term®kekkel siker¿lt megjelennie. A 70-es 

®vekben a term®kek ºsszetetts®ge alacsonyabb fok¼ volt, mely a 90-es ®vektŖl 

folyamatosan erŖsºdºtt. Jelenleg az export legnagyobb h§nyad§t a motor, 

aut·alkatr®sz gy§rt§s, a telekommunik§ci·s eszkºzºk gy§rt§sa ®s az elektromos 

berendez®sek adj§k.  
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2.4. Nºveked®sp§rti gazdas§gpolitika 

A Korm§ny nºveked®sp§rti gazdas§gpolitik§j§nak c®lja az egyens¼lyt a kºz®poszt§ly 

sz®les²t®s®n ®s megerŖs²t®s®n kereszt¿l helyre§ll²t· gazdas§gi nºveked®s, a 

nemzeti ºsszterm®k, ®s a foglalkoztatotts§g nºvel®s®nek ¼jraind²t§sa ®s fenntarthat· 

alapokra helyez®se. A gazdas§gi nºveked®s el®r®s®hez h§rom fontos alappill®r 

sz¿ks®ges: haz§nknak elŖremutat· ®s megval·s²that· jºvŖk®pre van sz¿ks®ge, 

amely kºvethetŖ strat®gi§t ig®nyel, ®s mŤkºdŖk®pes strukt¼r§t felt®telez. 

JºvŖk®p ®s strat®gia  

A sikerhez gyºkeresen ¼j, a jºvŖbŖl kiindul· szeml®let, ®s a val·s§g talaj§n §ll·, de a 

jºvŖbeni c®lokat kºz®ppontba §ll²t·, kºvetkezetes strat®gia kell. Ennek a 

strat®gi§nak a v®grehajt§s§val Magyarorsz§g pozit²v fordulatot ®r majd el a 

gazdas§gi felz§rk·z§s, a t§rsadalmi felemelked®s ®s kºz®poszt§lyosod§s, valamint 

a kºzbizalom ®s a tud§stŖke felhalmoz§sa, a demogr§fiai folyamatok, ®s a 

n®peg®szs®g javul§sa ter®n.  

Nemzetgazdas§gi strat®gi§k - Đj Sz®chenyi Terv 

Magyarorsz§g versenyk®pess®g®nek jav²t§sa, t²z ®v alatt egymilli· ¼j munkahely 

teremt®se h®t kitºr®si pont ment®n ï ezek a legfŖbb c®ljai a 2011. janu§r 15-®n 

elindult Đj Sz®chenyi Tervnek. Az ¼j gazdas§gpolitika l®nyege azonban tºbbet jelent 

egymilli· ¼j munkahely megteremt®s®n®l: az ¼jraeloszt§si politik§t egy 

nºveked®sp§rti gazdas§gpolitika v§ltja fel, melynek c®lja a nemzet §ltal§nos 

j·l®t®nek fejlŖd®se. Mindezek ®rdek®ben a magyar gazdas§gban rejlŖ lehetŖs®gekre 

®p¿lŖ, fenntarthat· gazdas§gi nºveked®s sz¿ks®ges.  

A m§sodik Orb§n-korm§ny ebben a szeml®letben ind²totta el 2011. janu§r 15-®n az 

Đj Sz®chenyi Tervet, Magyarorsz§g felemelked®s®nek ®s talpra§ll²t§s§nak 

programj§t. Hasonl·an az elsŖ Sz®chenyi Tervhez, az Đj Sz®chenyi Terv is nyitott 

tervez®sen ®s a v§llalkoz§sokkal tºrt®nŖ egy¿ttmŤkºd®sen alapul.  

Az elkºvetkezŖ ®vekben h§rom nagy kih²v§ssal n®z szembe a magyar gazdas§g. 

Egyr®szt meg kell Ŗrizni a p®nz¿gyi stabilit§st ®s szigor¼ keretek kºzºtt kell tartani az 

§llamh§ztart§si hi§nyt, m§sr®szt gyors l®p®seket kell tenni a versenyk®pess®gi 

h§tr§nyok felsz§mol§s§ra, harmadr®szt meg kell teremteni a gazdas§gi nºveked®s 



30 

felt®teleit, ®s nºveked®si p§ly§ra kell §ll²tani a gazdas§got. A befektetŖk, 

v§llalkoz§sok sz§m§ra azonban legal§bb ennyire fontos, hogy megfelelŖ ir§nytŤvel is 

rendelkezzenek: merre k²v§n haladni Magyarorsz§g, melyek a fejleszt®s kiemelt 

ter¿letei, milyen korm§nyzati ®s ºnkorm§nyzati fejleszt®sekhez tudnak csatlakozni, 

milyen fejleszt®sekhez ny¼jt az §llam hazai vagy uni·s forr§sokb·l p·tl·lagos, 

kieg®sz²tŖ seg²ts®get.  

A kºvetkezŖ ®vek gazdas§gpolitik§j§nak rendelkeznie kell egy olyan jºvŖk®ppel, 

amely jelzi, hogy mely tev®kenys®gek lehetnek a gazdas§gi nºveked®s h¼z· 

ter¿letei. Magyarorsz§gnak ahhoz, hogy a nemzetkºzi ®s hazai piacokon is 

versenyk®pes term®kekkel ®s szolg§ltat§sokkal jelenjen meg, meg kell tal§lnia 

azokat a kitºr®si pontokat, azokat a ĂjºvŖ-iparokatò, amelyek k®pesek a gazdas§g 

eg®sz®nek dinamiz§l§s§ra, valamint azokat az eszkºzºket, amelyek a kitºr®si 

pontokat ºsszekºtik. Egy kicsi ®s nyitott gazdas§g¼ orsz§g csakis akkor lehet 

versenyk®pes, ha azokra a saj§tos erŖforr§sokra t§maszkodik, amelyekben m§s 

orsz§gokhoz k®pest elŖnnyel ®s kedvezŖ adotts§gokkal rendelkezik, ®s amelyeket 

es®llyel fejleszthet vil§gsz²nvonalra.  

Az Đj Sz®chenyi Terv kitºr®si pontjai 

1. Gy·gy²t· Magyarorsz§g ï Eg®szs®gipar  

2. Meg¼jul· Magyarorsz§g ï Zºld gazdas§gfejleszt®s  

3. Otthonteremt®s ï Lak§sprogram  

4. V§llalkoz§sfejleszt®s ï ¦zleti kºrnyezet fejleszt®s  

5. Tudom§ny ï Innov§ci· ï Nºveked®s  

6. Foglalkoztat§s 

7. Kºzleked®s ï Tranzitgazdas§g 

A kitºr®si pontokn§l tov§bbi, klasszikus ®rtelemben vett ipar§gak eg®sz sora 

tal§lhat·, illetve beilleszthetŖ:  

ü Az eg®szs®gipar mag§ba foglalja tºbbek kºzºtt a gy·gyszeripart, az orvosi 

mŤszergy§rt§st, a gy·gy§szati seg®deszkºzºk gy§rt§s§t, a term§l-

eg®szs®gturizmust, a hozz§ kapcsol·d· eg®szs®gturisztikai szakk®pz®st, a 

balneol·gi§t, a nºv®nyh§zi kert®szetet, a gy·gynºv®nytermeszt®st ®s 

-feldolgoz§st, a term§lv²z gy·gy§szati alkalmaz§s§t, a sz®ps®gipart, ®s az 

§sv§nyv²ztermel®st. 
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ü A h§l·zati gazdas§g szint®n sok ter¿letet fog §t, ahol a gazdas§g 

szervez®s®nek alapja a termelŖi h§l·zatok l®trehoz§sa ®s mŤkºdtet®se. A 

legfontosabbakat kiemelve: az aut·ipart ®s a hozz§ kºtŖdŖ besz§ll²t· 

h§tt®riparokat, a region§lis klasztereket, a kereskedelmi besz§ll²t·i 

h§l·zatokat, a logisztik§t, Magyarorsz§g tranzitszerep®nek kedvezŖbb 

gazdas§gi kihaszn§l§s§hoz kapcsol·d· ipar§gakat, a K§rp§t-medencei 

gazdas§gi t®rs®g fel®p²t®s®t, a h§l·zatba szervezŖdŖ ¿zleti-, p®nz¿gyi- ®s 

ingatlanfejleszt®si szolg§ltat§sokat ®s kºzpontokat.  

ü A zºldgazdas§g is nagyon t§g ter¿let, ahova olyan §gazatok tartoznak, 

amelyek a term®szeti kºrnyezettel mint erŖforr§ssal a kor§bbi idŖszakokhoz 

k®pest sokkal hat®konyabban ®s takar®kosabban gazd§lkodnak. Csup§n 

n®h§ny p®ld§t eml²tve: a meg¼jul· ®s alternat²v energiaforr§sok (geotermikus 

energia, biomassza, energianºv®nyek, nap- ®s sz®lenergia stb.) hasznos²t§sa, 

a biokert®szet ®s a bio-®lelmiszeripar, a biotechnol·giai kutat§sok, a 

kl²mav§ltoz§shoz val· alkalmazkod§s, az ®p¿letek energiahat®konys§g§nak 

jav²t§sa, a term®szet- ®s v²zv®delem. 

ü A tud§sgazdas§g nev®bŖl fakad·an sz®les ter¿letet ºlel §t: olyan, tºbbnyire 

napjainkban kialakul·, vagy megerŖsºdŖ ipar§gakat, amelyeknek 

legfontosabb jellemzŖje az ¼j tud§s megteremt®se ®s alkalmaz§sa, mint 

p®ld§ul a kutat§s-fejleszt®s, az innov§ci·, a j§rmŤipar, az eg®szs®gipar ®s az 

informatika ter®n, a kreat²v ipar§gak (filmipar, design, ®p²t®szet, iparmŤv®szet, 

sz·rakoztat· ipar, webes ®s internetes szolg§ltat§sok stb.).  

A kitºr®si pontok kºzºs saj§toss§ga, hogy sokf®le ipar§gat integr§lnak, amelyek 

mindegyik®n®l komoly es®ly van arra, hogy a fejleszt®s m§r kºz®pt§von glob§lis 

vagy eur·pai l®pt®kben is versenyk®pes hazai term®kek, szolg§ltat§sok, vagy 

v§llalatok megjelen®s®hez vezessen. Mindegyik kitºr®si pont eset®ben a fejleszt®s 

tov§bbi fejleszt®si piacokat nyit meg, ®s mindegyik¿kn®l kºzponti szerepet kap a 

magas hazai hozz§adott ®rt®k. Mivel a kitºr®si pontok egyszerre sok §gazatot fognak 

§t, ¼gy k®pesek meghat§rozni a magyar gazdas§gfejleszt®s ir§nyait, hogy kºzben 

nem z§rj§k kord§ba a v§llalkoz·k ºtleteit ®s tºrekv®seit.  
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Glob§lis ®s eur·pai versenyk®pess®g 

A kitºr®si pontok kºzºs jellemzŖje tov§bb§, hogy mindegyik¿k nagyon komoly piaci 

potenci§llal rendelkezik. Magyarorsz§gon minden fejleszt®si ter¿leten val·s es®ly 

van arra, hogy m§r kºz®pt§von, eur·pai ®s glob§lis l®pt®kben is versenyk®pes 

term®kek, v§llalatcsoportok jºjjenek l®tre. Az ut·bbi ®vtizedek sikeres felz§rk·z§sai ï 

ĉrorsz§gt·l D®l-Kore§ig ï azt mutatj§k, hogy a glob§lisan integr§lt gazdas§gban ®s 

az erŖs nemzetkºzi versenyben egy kicsi ®s nyitott gazdas§g¼ orsz§g csakis akkor 

lehet versenyk®pes, ha azokra a saj§tos erŖforr§sokra t§maszkodik, amelyekben 

m§s orsz§gokhoz k®pest elŖnnyel ®s kedvezŖ adotts§gokkal rendelkezik, ®s 

amelyeket es®llyel fejleszthet vil§gsz²nvonalra.  

Az eg®szs®giparban m§r ma is vil§gsz²nvonal¼ a hazai gy·gyszergy§rt§s, de a vil§g 

®lmezŖny®be emelhetŖ az eg®szs®gturizmus ®s az §sv§nyv²ztermel®s is. A h§l·zati 

gazdas§g ter®n vil§gsz²nvonal¼v§ tehetŖk a j§rmŤipari alkatr®szgy§rt· besz§ll²t·i 

rendszerek, ®s eur·pai jelentŖs®gŤv® fejleszthetŖk a K§rp§t-medencei gazdas§gi 

t®rs®get §tfog· ¿zleti-, p®nz¿gyi- ®s ingatlanfejleszt®si szolg§ltat§sok. A 

zºldgazdas§gban szinte egyed¿l§ll· lehetŖs®get k²n§l a geotermikus energia 

hasznos²t§sa, ugyancsak eur·pai sz²nvonal¼ra fejleszthetŖ a biokert®szet ®s a bio-

®lelmiszeripar. A tud§sgazdas§g ter¿let®n a j§rmŤipari, az eg®szs®gipari ®s az 

informatikai innov§ci·k es®lyei nagyok, de eur·pai szinten is jelentŖss® v§lhat a 

hazai rajzfilm, design, valamint a webes ®s internetes szolg§ltat§s.  

PiacteremtŖ fejleszt®s 

A kitºr®si pontok lehat§rol§s§nak szempontja a piacteremt®s: olyan fejleszt®si 

ter¿letek azonos²t§sa, amelyekn®l egy-egy kºzponti elem §llami eszkºzºkkel ®s 

uni·s forr§sokkal is elŖseg²tett c®lzott fejleszt®se, t§mogat§sa tov§bbi piaci ®s 

befektet®si lehetŖs®gek eg®sz sor§t teszi lehetŖv®. Az eg®szs®giparban a term§lv²z 

gy·gy§szati alkalmaz§sa elŖseg²theti a gy·gy§szati seg®deszkºzgy§rt§st, vagy a 

sz®ps®gipar lend¿letet adhat a gy·gynºv®nytermeszt®snek. A h§l·zati gazdas§g 

ter®n a piacteremt®s m®g erŖsebben jelentkezik, hiszen a h§l·zatok eleve 

kapcsol·d§sok ®s csom·pontok rendszer®t jelentik, ²gy egy-egy csom·pont ï 

p®ld§ul logisztikai vagy ¿zleti kºzpont ï ®rtelemszerŤen mag§val h¼zza az eg®sz 

h§l·zatot. A zºldgazdas§g ®s a tud§sgazdas§g is nagyon erŖs piacteremtŖ 
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potenci§llal rendelkezik, ahol ï mivel viszonylag ¼j gazdas§gi ir§nyokr·l sz· ï a 

piacteremt®s lehetŖs®gei ®s ir§nyai Ămenet kºzbenò rajzol·dnak ki. 

Magas hozz§adott ®rt®k 

Az Đj Sz®chenyi Terv olyan kitºr®si pontokat jelºl ki, amelyek egyik legfontosabb 

jellemzŖje a magas hazai hozz§adott ®rt®k.  

Az eg®szs®giparban p®ld§ul egyszerre k®tfajta ®rt®kteremt®s tapasztalhat·. EgyfelŖl 

az eg®szs®gipari fejleszt®sek nagyban seg²thetik a lakoss§g eg®szs®gi §llapot§nak 

jav²t§s§t, m§sfelŖl kiemelkedŖen magas a kutat§s-fejleszt®s szerepe (p®ld§ul a 

gy·gyszeriparban), ®s jelentŖs az innov§ci· szerepe is (p®ld§ul a sz®ps®giparban).  

A h§l·zati gazdas§g ï term®szet®bŖl ad·d·an ï magas hozz§adott ®rt®kkel 

mŤkºdik, hiszen maga az ®rt®k ®ppen abb·l fakad, hogy ki ®s milyen eszkºzºkkel 

k®pes megszervezni ®s mŤkºdtetni a gazdas§gi h§l·zatot. Napjaink glob§lisan 

integr§lt gazdas§g§ban ugyanis nem ipar§gak, nem is n®h§ny ·ri§sv§llalat, hanem 

ipar§gak vagy ·ri§sv§llalatok kºr® szervezŖdºtt termel®si ®s ®rt®kteremt®si l§ncok 

®s h§l·zatok versenyeznek egym§ssal. Magyarorsz§g ®s a hazai v§llalatok sz§m§ra 

pedig ®letbev§g·an fontos k®rd®s, hogy mely pontokon k®pesek kapcsol·dni a 

glob§lisan fel®p¿lŖ ®s versenyzŖ ®rt®kl§ncokhoz. Eddig sajnos tºbbnyire csup§n az 

alacsony hozz§adott ®rt®kŤ, egyszerŤ ºsszeszerelŖ munk§kn§l kapcsol·dott be a 

hazai v§llalatok nagy r®sze. Ezzel szemben az Đj Sz®chenyi Terv azt tŤzi ki c®lul, 

hogy ï p®ld§ul logisztik§val, aut·gy§rt§si h§tt®riparral, vagy a K§rp§t-medencei 

gazdas§gi t®rs®g megteremt®s®vel ï a hazai v§llalkoz§sok ®p²tsenek fel magas 

hozz§adott ®rt®kŤ munkaf§zisokra ®p¿lŖ termel®si ®s ®rt®kteremt®si h§l·zatokat. 

A zºldgazdas§g ®s a tud§sgazdas§g ï szint®n term®szet¿kbŖl ad·d·an ï magas 

hozz§adott ®rt®kekre t§maszkodnak. Kºztudott, hogy minden gazdas§gi elŖny 

mºgºtt valamilyen tºbblet-tud§s §ll: olyan tud§s, amivel a versenyt§rsak nem 

rendelkeznek, legyen sz· technikai, szervez®si, vagy erŖforr§s-felhaszn§l§si 

tud§sr·l. R®g·ta kºztudott az is, hogy a j· ºtlet minden v§llalkoz§s siker®hez 

elengedhetetlen felt®tel. Ugyanakkor vannak olyan ipar§gak ®s §gazatok ï ide 

tartoznak a zºldgazdas§g ®s a tud§sgazdas§g ipar§gai is ï, amelyek erŖsebben 

t§maszkodnak az ¼j ismeretekre ®s ¼j tud§sra, amelyekn®l az ®rt®kteremt®s kulcsa 

®ppen az, hogy ¼j tud§st hoznak l®tre ®s ¼j tud§st alkalmaznak. Olyan ipar§gak 

ezek, ahol maga az ºtlet a legnagyobb ®rt®k. Amikor teh§t az Đj Sz®chenyi Terv az 
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egyik kitºr®si pontk®nt jelºli ki a zºldgazdas§got ®s a tud§sgazdas§got, akkor 

egy¼ttal olyan §gazatokat helyez a gazdas§gfejleszt®s kºz®ppontj§ba, amelyekn®l 

kiugr·an magas a hozz§adott ®rt®k.  

Ćtfog· kitºr®si pontok  

A h§rom §tfog· kitºr®si pont (foglalkoztat§s, otthonteremt®s, ®s kºzleked®s) a 

tartalmas ®let, a sikeres gazdas§gi mŤkºd®s §ltal§nos felt®teleinek jav²t§s§ra 

f·kusz§l: a sikeres munkav§llal§st ®s v§llalkoz§st biztos²t· kºrnyezet megteremt®s®t, 

a fºldrajzi adotts§gaink kihaszn§l§s§t seg²tŖ infrastrukt¼ra fejleszt®s®t, a 

lak·kºrnyezet minŖs®g®nek jav²t§s§t jelºli ki feladatk®nt.  

Az Đj Sz®chenyi Terv ®s a Nemzetgazdas§gi Miniszt®riumban k®sz¿lt 

szak§gazati strat®gi§k kapcsol·d§sai 

A Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium kiemelt c®lja, hogy a Korm§nyzat 

gazdas§gstrat®giai ir§nyainak megfelelŖen, a re§lfolyamatok alakul§s§nak 

tekintet®ben, ®s a makrogazdas§gi lehetŖs®gekhez m®rten stabil, kisz§m²that· 

fejleszt®si kºrnyezetet hozzon l®tre, mely k®pes biztos alapokat ny¼jtani haz§nk 

gazdas§gi nºveked®s®hez. Ehhez elengedhetetlen egy nemzeti szinten ®rtelmezett 

§tfog· tervez®si- ®s tervrendszer, mely k®pes a horizont§lis szeml®let 

®rv®nyes²t®s®re, ugyanakkor a k¿lºnbºzŖ szakter¿letek, §gazatok szempontj§b·l is 

kidolgozott koncepci·kat v§zol fel. 

A nemzetgazdas§gi szinten ®rtelmezhetŖ, §tfog· fejleszt®spolitikai ir§nyokat 

meghat§roz· dokumentumok tekintet®ben kiemelt az Đj Sz®chenyi Terv, a Sz®ll 

K§lm§n Terv, melyek v®grehajt§s§t a meghat§rozott elvek ment®n ®rv®nyes²teni 

sz¿ks®ges, az egy®b al§t§maszt·, illetve szak§gi tervek szintj®n is. Az elsŖdleges 

c®l a nºveked®s, a foglalkoztat§s, ®s az egyens¼ly megteremt®s®vel talpra§ll²tani ®s 

meg¼j²tani a magyar gazdas§got.   

A nemzetgazdas§g nºvekvŖ p§ly§ra §ll²t§s§hoz sz¿ks®ges az ipari szektort is ¼j 

t²pus¼, differenci§lt megkºzel²t®sben vizsg§lni a tervez®s szintj®n, mely felvetette a 

k¿lºnbºzŖ szak§gazati iparstrat®gi§k kialak²t§s§nak sz¿ks®gess®g®t. Ennek alapj§n 

k¿lºnbºzŖ ipar strat®gi§k ker¿ltek kijelºl®sre (p®ld§ul: a gy·gyszeripar ®s orvosi 

eszkºzºk gy§rt§sa, a j§rmŤipar, a szersz§m- ®s g®pipar ter¿let®n), melyek 
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v®grehajt§sa t§mogatja mind az Đj Sz®chenyi Terv, mind pedig az EU2020 Strat®gia 

specifikus c®ljainak megval·s²t§s§t.  

Az Đj Sz®chenyi Terv mellett a Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium 12 szak§gazat 

(elektronika, h²rad§sipar; a gy·gyszeripar ®s az orvosi eszkºzºk gy§rt§sa; 

f®malapanyag- ®s f®mfeldolgoz·ipar; a j§rmŤipar; a szersz§m- ®s g®pipar; fa- ®s 

b¼toripar; a logisztika; a b§ny§szat; ®p²tŖ- ®s ®p²tŖanyag ipar; textilipar; v®delmi- ®s 

biztons§gi ipar; vegyipar) vonatkoz§s§ban k®sz²tett el strat®gi§t, melyeken t¼l 

tov§bbi 4 (turizmus, vend®gl§t§s, kereskedelem, ®lelmiszeripar) kidolgoz§s alatt van. 

A szak§gazati strat®gi§k pontosan illeszkednek az Đj Sz®chenyi Terv  

c®lkitŤz®seihez, §gazat-specifikus bont§sban m®rik fel a foglalkoztatotts§g 

nºvel®s®hez, iparfejleszt®s®hez, az adminisztr§ci· csºkkent®s®hez sz¿ks®ges 

konkr®t l®p®seket. Az §gazati strat®gi§k 4 fejezetre tagol·dnak, k¿lºn figyelmet 

ford²tva az §gazat helyzet®nek felm®r®s®re, a nemzetkºzi folyamatokra, az 

§gazatokat s¼jt· probl®m§kra, valamint azok megold§si lehetŖs®geire.  

Az iparstrat®gi§k c®lja, hogy fŖbb megold§si algoritmusokra, befektet®si ir§nyokra 

tegyen a jºvŖben javaslatot, melyek ²gy kºnnyen beilleszthetŖv® v§lnak a 

korm§nyzat §gazati elk®pzel®sei kºz®. ĉgy a gazdas§gi tervez®s figyelemmel van az 

ipar§gi trendekre, fejlŖd®si ir§nyokra. A kiegyens¼lyozott nºveked®s ®rdek®ben 

azonban sz¿ks®ges az §gazati szempontok mellett egy horizont§lis szeml®letet 

biztos²t·, koh®zi·s c®lokat is integr§lni k®pes megkºzel²t®sre, melyet ter¿leti alapon 

a nemzeti c®lkitŤz®sek szolg§lat§ban a ter¿leti tervez®s tud betºlteni. 

A Versenyk®pess®gi Program ®s az Đj Sz®chenyi Terv kapcsol·d§sai 

Az Đj Sz®chenyi Terv a tart·s ®s dinamikus gazdas§gi nºveked®s forr§sait teremti 

meg: a sz¿ks®ges forr§sok felhaszn§l§s§t alak²tja §t val·s§g kºzeli, gyakorlat-

orient§lt, ®s a v§llalkoz§sok saj§t ig®nyeinek megfelelŖ rendszerr®, a 

Versenyk®pess®gi Program pedig a magyar gazdas§g dinamikus nºveked®se elŖtt 

§ll· int®zm®nyi, szab§lyoz§si akad§lyok lebont§s§t tŤzi ki feladatul. 

A Versenyk®pess®gi Program ®rtelmez®s®ben a nemzetgazdas§g akkor 

versenyk®pes, ha ¼gy tud l®trehozni, felhaszn§lni, ®rt®kes²teni term®keket ®s 

szolg§ltat§sokat, hogy kºzben saj§t termel®si t®nyezŖinek hozad®ka ®s 

§llampolg§rainak j·l®te fenntarthat· m·don nºvekszik. Ebben a keretben egyfelŖl a 

gazdas§g szereplŖinek, azaz a v§llalkoz§soknak ®s a munkav§llal·knak a 
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versenyk®pess®ge k²v§natos, m§sfelŖl a szereplŖk jobb, hat®konyabb 

egy¿ttmŤkºd®se, mind a v§llalkoz§sok kºzºtti kapcsolatokat tekintve, mind az §llam 

®s a v§llalkoz§sok kºzºtti rel§ci·kban. 

A Versenyk®pess®gi Program meghat§rozza a kiemelt t®m§kat, amelyeken bel¿l 

konkr®t int®zked®scsomagot hat§roz meg. Kijelºl beavatkoz§si ter¿leteket, 

amelyeken bel¿l meghat§rozza a kidolgozand· int®zked®si tervek fŖ kereteit, 

ir§nyait, valamint olyan int®zm®nyi garanci§kat ®p²t ki, amelyek biztos²tj§k a 

Versenyk®pess®gi Program megval·sul§s§t.  

Az Đj Sz®chenyi Terv ®s a Versenyk®pess®gi Program ºsszehangolt v®grehajt§sa 

egyszerre teremt lehetŖs®geket, ®s h§r²tja el az azok kihaszn§l§sa elŖtti akad§lyokat 

a v§llalkoz§sok sz§m§ra. Az Đj Sz®chenyi Terv forr§sai abban seg²tik a 

v§llalkoz§sokat, hogy erŖs²ts®k ºsszefog§sukat, ®s b§tran v§llalj§k a minŖs®gi 

elŖrel®p®st. A Versenyk®pess®gi Program pedig a teljes²tm®nyt, az egy¿ttmŤkºd®st, 

a versenyt t§mogat· ¿zleti kºrnyezet kialak²t§s§val hozz§j§rul, hogy az Đj Sz®chenyi 

Terv motiv§lta fejleszt®sek sikeresen val·suljanak meg. 

2.5. Nºveked®s ®s Versenyk®pess®g 

Magyarorsz§g felemelked®s®nek, az Eur·pai Uni· fejlett orsz§gaihoz val· 

felz§rk·z§s§nak, ®s r®gi·beli vezetŖ szerepe visszanyer®s®nek a magyar gazdas§g 

talpra §ll§sa ®s nºveked®se, a r®gi· ®s az EU orsz§gain§l jelentŖsen dinamikusabb 

gazdas§gi fejlŖd®se elengedhetetlen felt®tele. 2011 harmadik negyed®v®ben, ha 

m®g nem is nagym®rt®kben, de megelŖzz¿k az EU 27 nºveked®si §tlag§t, ezen az 

¼ton kell tov§bb haladni komplex eszkºzºket, strat®gi§kat bevetve. 

A versenyk®pess®g hat®kony ®s erŖteljes nºvel®se, ®ppen annak tºbbt®nyezŖs 

jellege miatt, csak olyan sz®les spektrum¼, ºsszetett ®s ºsszehangolt 

versenyk®pess®gi strat®gia, illetve ennek teljes²t®s®re ir§nyul· ºsszetett 

versenyk®pess®gi program keret®ben val·sulhat meg, amely val·s kiindul§si 

pontk®nt figyelembe veszi az orsz§g jelenlegi versenyk®pess®gi helyzet®t, de nem 

tekinti azt v®g®rv®nyes korl§tnak. A versenyk®pess®g jav²t§s§t c®lz· 

gazdas§gpolitikai int®zked®sek, programok c®lkitŤz®seinek meghat§roz§sa sor§n 

k¿lºnºs figyelmet kell ford²tani arra, hogy az int®zked®sek eredm®nyek®nt elŖ§ll· 
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szab§lyok, rendszerek, int®zm®nyek hossz¼ t§von alkalmasak legyenek c®ljuk 

betºlt®s®re. 

A versenyk®pess®g, a foglalkoztat§s ®s a szakpolitikai ter¿letek viszonya a 

versenyk®pess®g jav²t§sa szempontj§b·l 
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Versenyk®pess®gi rangsorok 

Az IMD 2011 m§jus§ban megjelent World 

Competitiveness Yearbook 2011 c²mŤ 

kiadv§ny§ban Magyarorsz§g a 47. helyen 

szerepel. Visszatekintve az elm¼lt 

®vtizedre, Magyarorsz§g jelenlegi 

rangsorbeli helyez®se trendszerŤ roml§st 

t¿krºz - m®g ¼gy is, hogy idŖkºzben a 

rangsorban szereplŖ orsz§gok kºre is 

bŖv¿lt. 

 

 

2000-ben Magyarorsz§g m®g a 27. helyen §llt, ®s m®g 2003-ban is a 30. helyen, 

2003 ®s 2009 kºzºtt azonban ºsszesen 10 hellyel romlott a besorol§sunk. 2000 ®s 

2011 kºzºtt a visegr§di orsz§gok kºz¿l Csehorsz§g a 37. helyrŖl a 30. helyre, 

Lengyelorsz§g pedig a 40. helyrŖl a 34. helyre l®pett elŖre. Szlov§kia helyez®se 

2001 ®s 2009 kºzºtt hasonl· m®rt®kben javult, 2010-ben azonban olyan 

nagym®rt®kŤ (16 helyez®snek megfelelŖ!) visszaes®s kºvetkezett be, amivel a 

visegr§di orsz§gok kºzºtt sereghajt·v§ v§lt, id®n azonban jav²tott egy helyez®st, ®s 

Magyarorsz§g helyez®se az IMD 

versenyk®pess®gi rangsor§ban 
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ezzel kºzvetlen¿l haz§nk ut§n szerepel a rangsorban. Az IMD leg¼jabb 

felm®r®s®ben azt hangs¼lyozza, hogy a k®pzett munkaerŖ, a megb²zhat· 

infrastrukt¼ra, a felsŖoktat§s szintje, az alacsony mŤkºd®si kºlts®gek teszik haz§nkat 

vonz·v§.  

Az elemz®s erŖss®gk®nt eml²ti a magas mŤkºdŖ-tŖke§llom§nyt, az export erŖss®g®t. 

Emellett a c®galap²t§s kºnnyŤs®ge, a t§rsas§gi ad·k alacsony volta, a high-tech 

term®kek exportja is haz§nk erŖss®gei kºz® tartozik. 

A World Economic Forum 2011 

szeptember®ben megjelent The Global 

Competitiveness Report 2011ï2012 c²mŤ 

kiadv§ny§ban szereplŖ rangsor szerint 

Magyarorsz§g a 48. helyen §ll, ami 4 

helyez®s javul§st jelent az elŖzŖ ®vhez k®pest 

(a visegr§di orsz§gok kºz¿l egyed¿l 

Szlov§ki§t elŖzz¿k meg, Csehorsz§gt·l 

jelentŖsen, Lengyelorsz§gt·l kisebb 

m®rt®kben maradunk el). A felsŖoktat§s ®s 

szakk®pz®s, az ¼j technol·gi§k 

befogad§s§nak k®pess®g®t takar· technol·giai k®szs®g, illetve az innov§ci· 

ter¿let®n vagyunk viszonylag erŖsek, m²g az orsz§g k¿lºnºsen rossz teljes²tm®nyt 

mutat az int®zm®nyek, a makrogazdas§gi kºrnyezet, az ¿zleti ®let kifinomults§ga, ®s 

a p®nz¿gyi piacok fejletts®ge ter®n.  

A Vil§gbank Doing Business 2012 nevŤ, 

2011 november®ben megjelent rangsor§ban 

Magyarorsz§g az 51. helyen §llt (a visegr§di 

orsz§gok kºz¿l Szlov§kia elŖtt¿nk, 

Csehorsz§g ®s Lengyelorsz§g j·val 

mºgºtt¿nk §ll a rangsorban). A Doing 

Business rangsor eset®ben a magyar 

teljes²tm®ny idŖbeli alakul§s§nak vizsg§lat§t 

erŖsen korl§tozza, hogy a rangsorbeli 

helyez®sekbŖl k®pzett idŖsorok csak  

Magyarorsz§g helyez®se  

a Vil§gbank Doing Business 
rangsor§ban 
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2006-t·l ®rhetŖk el. Az elm¼lt hat ®v adatai Magyarorsz§g helyez®s®nek erŖteljes 

ingadoz§s§t mutatj§k - ami r®szben a m·dszertan v§ltoz§s§val is ºsszef¿gghet, azt 

azonban mindenk®ppen kedvezŖen kell ®rt®kelni, hogy a 2011-es (2010-ben 

megjelent) felm®r®s eredm®nyei alapj§n a Vil§gbank Magyarorsz§got a 10 

legnagyobb javul§st el®rt orsz§g kºz® sorolta.  

A Versenyk®pess®gi Program azt a kºz®pt§v¼ c®lt tŤzi ki, hogy a h§rom 

legelfogadottabb nemzetkºzi versenyk®pess®gi rangsorban (IMD, WEF, Doing 

Business) Magyarorsz§g h§rom ®ven bel¿l a legjobb 15 EU tag§llam ï ®s ezzel egy 

idŖben a 3 legjobb kelet-kºz®p-eur·pai EU-tag§llam ï kºzºtt legyen. A 

Versenyk®pess®gi Program hosszabb t§v¼ c®lja, hogy Magyarorsz§g ºt ®ven bel¿l 

mindh§rom rangsorban a legjobb 10 EU tag§llam kºzºtt legyen. 

A versenyk®pess®gi c®lkitŤz®s Ăamb²ci·s szintj®nekò ®rz®keltet®se ®rdek®ben 

®rdemes megvizsg§lni, hogy minden m§s t®nyezŖ v§ltozatlans§g§t felt®telezve (vagy 

ha az ºsszes tºbbi orsz§g rangsorbeli helyez®se v§ltozatlan marad ®s a vizsg§lt 

orsz§gok kºre nem v§ltozik), az egyes rangsorok tekintet®ben milyen helyez®seket 

jelentene: 

 

 Magyarorsz§g helyez®se 

 (2010) 
3 ®v  

m¼lva 

5 ®v  

m¼lva 

IMD Versenyk®pess®gi Rangsor 42. 31. 23. 

WEF Versenyk®pess®gi Rangsor 52. 38. 20. 

Vil§gbank Doing Business 46. 36. 25. 
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3. MAGYARORSZĆG ĐJRAIPAROSĉTĆSA 

3.1.  Magyarorsz§g ipara az elm¼lt 150 ®vben 

Magyarorsz§gon a gy§ripari, nem manufaktur§lis jellegŤ ipari termel®s a kiegyez®s 

ut§n indult meg, ®s eg®szen napjainkig - a gazdas§g eg®sz®nek fejlŖd®s®hez 

igazodva - j·l lehat§rolhat· szakaszokban fejlŖdºtt: 

ü Dualizmus idŖszak§nak iparfejlŖd®se (1867-1914) 

ü A k®t vil§gh§bor¼ kºzºtti iparfejlŖd®s (1914-1945) 

ü Az 1950-es ®vek neh®zipari fejleszt®sei 

ü Az 1960-as, 70-es ®vek vegyipari fejleszt®sei 

ü A rendszerv§ltoz§s ut§ni reindusztrializ§ci· 

A fenti idŖszakokhoz az ipar jelentŖs fellend¿l®se kºthetŖ, ®s az esetek tºbbs®g®ben 

az §llami beavatkoz§snak meghat§roz· szerep jutott. A dualizmus idej®n k¿lºnbºzŖ 

eszkºzºk (kamatt§mogat§sok, szubvenci·k) seg²ts®g®vel, valamint a k¿lfºldi tŖke 

becsalogat§s§val jelentŖs szerepet v§llalt az §llam az ipar fejlŖd®s®ben. A k®t 

vil§gh§bor¼ kºzºtti ipar- ®s gazdas§gfejlŖd®st nagyban meghat§rozta az 1 milli§rd 

pengŖs beruh§z§st takar· GyŖri Program. A szocializmus idej®n a rendszer 

mŤkºd®s®bŖl fakad·an elengedhetetlen volt az §llami beavatkoz§s. A rendszerv§lt§s 

ut§ni idŖszakra jellemzŖ legkev®sb® a kºzpontilag meghat§rozott, ir§ny²tott, illetve 

finansz²rozott §tfog· iparfejleszt®s. Az iparba §raml· k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke 

leteleped®s®t ºsztºnzŖ §llami t§mogat§soknak ugyanakkor jelentŖs szerep¿k volt, de 

egy rendszerbe foglalt, vil§gos c®lok ment®n halad·, konkr®t eszkºzºkkel oper§l· 

iparos²t§si program nem sz¿letett az idŖszak alatt.  

Minden korszak jellemzŖje azonban, hogy az iparfejlŖd®s nyom§n az §gazat 

strukt¼r§ja ®s ter¿leti elhelyezked®se is jelentŖsen megv§ltozott.  

A moderniz§ci· ¼tj§n ï Magyarorsz§g iparfejlŖd®se a dualizmus idej®n 

Magyarorsz§gon a 19. sz§zad m§sodik fel®ben ®s az elsŖ vil§gh§bor¼ elŖtti 

®vtizedben megindult, ®s r®szben lej§tsz·dott a gazdas§g ®s a t§rsadalom 

moderniz§l·d§si folyamata, amely a tradicion§lis feud§lis viszonyok lebont§s§t, ®s a 

tŖk®s t§rsadalmi-gazdas§gi viszonyok fel§ll²t§s§t jelentette. Az ¼j rendszer 
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kialakul§s§t a technol·giai fejlŖd®s, ®s az ipar szerep®nek megerŖsºd®se, 

tulajdonk®ppen az ipari forradalom megk®sett adapt§l§sa tette lehetŖv®.  

A modern nagyipari fejlŖd®st meghat§rozta az §llami beavatkoz§s, amely 

kamatt§mogat§sok, szubvenci·k, ®s egy®b eszkºzºk r®v®n ºsztºnºzte az ipar 

fejlŖd®s®t.  

Az iparfejleszt®sre ford²tott t§mogat§sok ºsszege 1881 ®s 1914 kºzºtt 

 

 
A k¿lfºldi tŖke szerepe azonban legal§bb olyan jelentŖs volt, mint nagyj§b·l sz§z 

®vvel k®sŖbb a rendszerv§ltoz§s ut§ni reindusztrializ§ci· idej®n. A f®l ®vsz§zad alatt 

a gazdas§gba fektetett tŖke 40 sz§zal®ka sz§rmazott k¿lfºldrŖl, fŖk®nt Ausztri§b·l.  

Fontos szerepet v§llalt az §llam az ipar fejlŖd®se felt®teleinek megteremt®s®ben is. 

Kiemelt figyelmet kapott az ipari fejlŖd®s ¼tj§ban §ll· szakemberhi§ny lek¿zd®se, 

vagyis a megfelelŖ mennyis®gŤ ®s minŖs®gŤ ipari oktat§s megteremt®se. 
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Iparoktat§si int®zm®nyek 1913-ban 

 

 

A dualizmuskori Magyarorsz§gon az ipar 5%-os nºveked®si ¿tem®vel egyre 

jelentŖsebb nemzetgazdas§gi §gazatt§ v§lt. KiemelkedŖen perspektivikus §gazat 

volt az ®lelmiszeripar, a vas- ®s f®mipar, a g®pgy§rt§s ®s a textilipar. Az §llami 

t§mogat§sok legnagyobb r®sze is ezeket az §gazatokat ®rintette.  

A gazdas§g szerkezet®nek §talakul§s§val p§rhuzamosan a foglalkoztat§si 

§tr®tegzŖd®s is megindult. 1869-ben a lakoss§g kºzel 80%-a dolgozott a 

mezŖgazdas§gban. Ez az ®rt®k 1910-re 64%-ra csºkkent, ®s nagyj§b·l hasonl· 

m®rt®kben csºkkent a mezŖgazdas§g r®szesed®se a nemzeti jºvedelem 

elŖ§ll²t§s§b·l is. Az ipar r®szesed®se viszont hozz§vetŖleg a dupl§j§ra emelkedett, 

15 sz§zal®kr·l 28 sz§zal®kra. 

Az gazdas§g gyors ®s nagy volumenŤ moderniz§ci·ja ellen®re Magyarorsz§g sem 

t§rsadalmilag sem gazdas§gilag nem tudott teljesen felz§rk·zni a nyugat-eur·pai 

orsz§gokhoz, kelet-eur·pai viszonylatban viszont az ®lmezŖnybe ker¿lt.  
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V§ls§g ®s kil§bal§s egy ¼j h§bor¼ §rny®k§ban - A k®t vil§gh§bor¼ kºzºtti ipari 

fejlŖd®s 

Magyarorsz§g gazdas§ga, ®s ezen bel¿l az ipara, a trianoni dºnt®s kºvetkezt®ben 

§gazati ®s ter¿leti szempontb·l is jelentŖsen §talakult. Az ipar t¼lm®retezett® v§lt, ®s 

a nyersanyagb§zis§t, valamint a felvevŖpiaca j· r®sz®t is elvesz²tette. Az §gazatban 

mindezek kºvetkezt®ben jelentŖs szerkezeti §talakul§s ment v®gbe. Sz§mottevŖ 

hangs¼lyeltol·d§s volt a kºnnyŤipar ir§ny§ba, amely megdupl§zta termel®s®t az 

1913-as ®rt®khez k®pest, de a vegyipar ®s villamos-energia ipar r®szesed®s®nek 

nºveked®se is sz§mottevŖ volt. Az §talakul§s nagy vesztese az ®lelmiszeripar volt, 

amely 14%-os csºkken®st produk§lt az utols· b®ke®vhez k®pest.  
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V§ls§g ®s nekilend¿l®s: a GyŖri Program 

A nagy gazdas§gi v§ls§g ut§ni kil§bal§st kºvetŖen az ipar fejlŖd®s®nek ¼jabb lend¿letet adott az 
elsŖsorban a hadsereg fejleszt®s®t szolg§l· GyŖri Program. V®grehajt§s§t Dar§nyi K§lm§n 1938. 
m§rcius 5-®n GyŖrºtt, a korm§nyz·p§rt, a Nemzeti Egys®g P§rtja nagygyŤl®s®n jelentette be a b®ke 
utols· ®v®ben.  

A korm§ny a program keret®ben egy 1 milli§rd pengŖs beruh§z§si keret felhaszn§l§s§t ir§nyozta elŖ, 
melybŖl 600 milli· szolg§lta kºzvetlen¿l a katonai c®lokat, vagyis a magyar ipar egy r®sz®nek 
hadigazd§lkod§sra val· §t§ll²t§s§t, a hadsereg legalapvetŖbb fegyverekkel val· ell§t§s§t ®s a hadiipari 
kutat§sok beind²t§s§t. A forr§sok fennmarad· r®sze 400 milli· pengŖ az §ltal§nos gazdas§gi 
(mezŖgazdas§g, b§ny§szat, kereskedelem, oktat§s, iv·v²zell§t§s) ®s infrastruktur§lis h§tt®r fejleszt®s®t 
volt hivatott szolg§lni. 

 A GyŖri Program nem katonai c®l¼ kiad§sainak megoszl§sa 

 

A GyŖri Program ez§ltal a gazdas§gi nºveked®s motorj§v§ v§lt, jelentŖsen enyh²tette a hadsereg 
korszerŤtlens®g®t, sz§mos ¼j munkahelyet teremtett, melynek hat§s§ra ï a h§bor¼s 
konjunkt¼r§nak is kºszºnhetŖen - 1944-ig dinamikusan nŖtt az ipar termel®se, megszŤnt a 
munkan®lk¿lis®g, ®s az ®letkºr¿lm®nyek is javultak. K¿lºn megeml²tendŖ, hogy a gazdas§gi 
fellend¿l®s sz§mos szoci§lpolitikai kedvezm®ny megad§s§t is lehetŖv® tette. A Dar§nyi korm§ny 
idej®n (1936-38) int®zked®s tºrt®nt a kºtelezŖ minim§lb®r bevezet®s®re, az iparban 48 ·r§ra, a 
tisztviselŖi kºrben 44 ·r§ra korl§tozt§k a munkahetet, ®s a gazdas§gi munkav§llal·k kºr®ben 
bevezett®k a kºtelezŖ ºregs®gi nyugd²jat. 

A polg§ri beruh§z§sok ºsszege 322,4 milli· pengŖt ®rt el az 1943. ®v v®g®re. A honv®delmi 
beruh§z§si program 600 milli· pengŖs kerete k®sŖbb 822, 4 milli· pengŖre bŖv¿lt. 

A beruh§z§si terv ºt ®v alatt volt megval·s²that·. A beruh§z§sok - az idŖkºzben bekºvetkezett 
h§bor¼ ellen®re is - tervszerŤen folytak be, ®s 1943 ®v v®g®re a v®grehajt§s nagyr®szt befejezŖdºtt 

JelentŖs®g®t j·l ®rz®kelteti, hogy a program keret®ben finansz²rozott polg§ri beruh§z§sok az 
ugyanazon idŖszak kºlts®gvet®sileg biztos²tott beruh§z§sainak 29,2%-§t ®rt®k el, a katonai 
beruh§z§sok pedig a h§bor¼s k¿lºn inveszt²ci·knak mintegy 26%-§t. 

A milli§rdos beruh§z§si program igen nagym®rvŤ beruh§z§si tev®kenys®get ind²tott meg, amelynek 
termel®spolitikai, kºzleked®spolitikai, ®s §ltal§ban kºzgazdas§gi, valamint szoci§l- ®s kult¼rpolitikai 
jelentŖs®ge vitathatatlan. Ma m§r k®ts®gtelen¿l meg§llap²that· az is, hogy az 1938-as ®vekben 
kezdŖdºtt konjunkt¼ra emelked®s r®szben szint®n milli§rdos beruh§z§si program v®grehajt§s§ra 

vezethetŖ vissza. 

http://hu.wikipedia.org/wiki/1938
http://hu.wikipedia.org/wiki/M%C3%A1rcius_5.
http://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C5%91r
http://hu.wikipedia.org/wiki/Nemzeti_Egys%C3%A9g_P%C3%A1rtja
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 Ă A vas ®s ac®l orsz§gaò - Az 1950-es ®vek neh®zipari fejleszt®sei  

Az idŖszakot az ipar, azon bel¿l is a neh®zipar szovjet mint§ra tºrt®nŖ fejleszt®se 

hat§rozta meg. Az elsŖ ºt®ves terv idej®re 210%-os nºveked®st ir§nyoztak elŖ az 

iparban, amely ®rt®k j·l ®rz®kelteti az §gazat nºveked®s®ben elv§rt fesz²tett temp·t. 

1950 ®s 1953 kºzºtt a 26,5 milli§rd forintnyi ipari beruh§z§s 90%-§t a neh®zipar 

fejleszt®s®re csoportos²tott§k. A tºrekv®sek mºgºtt nem kiz§r·lag a szovjet modell 

m§sol§sa §llt. Egy ¼jabb h§bor¼ vizion§l§sa, az autarki§ra val· tºrekv®s szint®n 

indokolta a neh®zipar fejleszt®s®t, annak belsŖ §gazati megoszl§s§t.  

Az erŖletett volumenŤ ®s temp·j¼ iparos²t§s eredm®nyek®pp: 

ü Az ipari termel®s nett· ®rt®ke a n®gyszeres®re emelkedett az 1950 ®s 1967 

kºzºtti idŖszakban; 

ü Az ipari foglalkoztatottak ar§nya az 1950-es 19%-r·l 1967-re 32%-ra nŖtt;  

ü A nemzeti jºvedelemtermel®s az 1950. ®vi 45%-r·l 1965-re 67%-ra nŖtt. 

Ezek az adatok j·l ®rz®keltetik, hogy az ipar a nemzetgazdas§gban egyre 

jelentŖsebb szerepet tºltºtt be.  

Ez a folyamat ºsszess®g®ben ugyan megfelelt a nemzetkºzi tendenci§knak, 

ugyanakkor sz§mos ponton elt®rt att·l. A fesz²tett temp·j¼ iparos²t§s sor§n ugyanis 

sem a termel®s egy fŖre jut· volumene, sem a termel®s sz²nvonala ®s minŖs®ge 

ter¿let®n nem siker¿lt olyan eredm®nyeket el®rni, mint a termel®s mennyis®g®nek 

nºveked®s®ben. A nºveked®s extenz²v jellegŤ volt, fŖ forr§sa az ¼j munkaerŖ 

folyamatos bevon§sa, ®s nem a termel®kenys®g volt. Emellett sz§mos minŖs®gi 

mutat· stagn§lt, vagy visszaesett az idŖszak sor§n. ¥sszess®g®ben teh§t az 50-es 

®vek erŖltetett iparos²t§sa hozz§j§rult az orsz§g moderniz§ci·j§hoz, ugyanakkor 

erŖsen ellentmond§sos volt. 

Az iparos²t§si tºrekv®sek az §gazat ter¿leti szerkezet®n is erŖteljes nyomot hagytak. 

A neh®zipar fejleszt®se nyom§n ¼j v§rosok sz¿lettek - fŖk®nt a 

nyersanyaglelŖhelyeken alapulva.  
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A szocialista iparfejleszt®s nyom§n l®trejºvŖ v§rosok az 1950-es ®vekben 

 

 
A kºz®phegys®gek fut§s§t kºvetve kialakult egy j·l lehat§rolhat· £K-DNy-i ipari 

tengely, amelyben az ipar, ï fŖk®nt a strat®giailag fontos - neh®zipar koncentr§l·dott. 

Ez a tengely a szocializmus idŖszaka alatt meghat§roz· volt a magyar gazdas§g 

ter¿leti szerkezet®ben.  

Egy ¼j h¼z·§gazat sz¿let®se - Az 1960-as 70-es ®vek vegyipari fejleszt®sei 

Az 1960-as ®vekben a neh®zipar fejleszt®se tov§bbra is strat®giai k®rd®s volt, 

ugyanakkor a neh®zipari beruh§z§sok mellett megindult a vegyipar gyors ®s nagy 

volumenŤ fejleszt®se is. Az ipar§g m§r a m§sodik vil§gh§bor¼t kºvetŖen dinamikus 

fejlŖd®si p§ly§ra §llt, fejleszt®s®re jelentŖs anyagi ®s szellemi erŖforr§sokat 

mozg·s²tottak a vil§gon ®s Magyarorsz§gon egyar§nt.  

Az 1960-as 70-es ®vek kºzºtti idŖszakban alakult ki a mai vegyipari kapacit§sok 

t¼lnyom· r®sze. A fejleszt®seknek kºszºnhetŖen egy jelentŖsen elmaradott 

§gazatb·l olyan kºzepes sz²nvonal¼ vegyipar fejlŖdºtt ki, amely bizonyos 

al§gazatokban - pl. gy·gyszergy§rt§s, petrolk®mia, mŤtr§gyagy§rt§s - m§r 



47 

vil§gviszonylatban is versenyk®pes volt. A k®t ®vtized alatt kialakult a mai 

termelŖkapacit§s nagyobb r®sze is. 

A vegyipar ar§nya az ipari brutt· termel®sben az 1960-as ®vek indul§sakor tapasztalt 

5,7%-r·l 1970-re 10,3%-ra nŖtt, a foglalkoztatottak sz§ma alapj§n pedig a vegyipar 

r®szesed®se 5,3%-r·l 6,8%-ra emelkedett. A foglalkoztatottak sz§ma 1985 kºr¿l 

tetŖzºtt, ekkor el®rte a 110 ezer fŖt. A rendszerv§ltoz§s ut§n azonban, csak¼gy, mint 

az ipar legtºbb ter¿let®n a foglalkoztatottak sz§ma jelentŖsen csºkkent. 

JelentŖs vegyipari beruh§z§sok 1950 ®s 1990 kºzºtt 
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A vegyipar ter¿leti ®s §gazati szerkezete a szocializmus idej®n 

 

 

A beruh§z§sok nyom§n kialakult a vegyipar jelenleg is ®lŖ ter¿leti szerkezete, 

amelyet h§rom jelentŖs termel®si kºrzet ®s kisebb jelentŖs®gŤ termel®si centrumok 

hat§roznak meg.  

Az §gazat ter¿leti szerkezete mellett megv§ltozott a belsŖ megoszl§sa is. JelentŖs 

k®s®ssel, de a magyar vegyipar nyersanyagb§zisa is §talakult, ®s sz®nb§zis¼ 

technol·gi§k ir§ny§b·l a kŖolaj-alap¼ technol·gi§k fel® mozdult el. Ezzel a 

folyamattal p§rhuzamosan az alapanyaggy§rt§sra koncentr§l· extenz²v fejleszt®s 

ir§ny§b·l, az ®rt®kesebb, feldolgozottabb term®kek elŖ§ll²t§s§t c®lz· intenz²v, 

vertik§lis fejleszt®sek ir§ny§ba tol·dott az §gazat. 

Ebben az idŖszakban a kŖolajfeldolgoz§s mellett lend¿letet kapott a tradicion§lisan 

erŖs vegyipari §gazat, a gy·gyszergy§rt§s is. 

A nagy¿zemi mezŖgazdas§g t®rnyer®s®vel p§rhuzamosan pedig a mŤtr§gy§k ®s 

nºv®nyv®dŖszerek gy§rt§sa is fellend¿lt.   
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A rendszerv§ltoz§s ut§ni reindusztrializ§ci· 

A piacgazdas§gi §tmenet ®s az ezzel j§r· folyamatok jelentŖsen §talak²tott§k az ipar 

szerkezet®t ®s ter¿leti strukt¼r§j§t is. ¥sszess®g®ben az ipar termel®si ®rt®ke 30%-

kal csºkkent, 1995-ben az 1970-es ®vek ®rt®k®nek felelt meg. Az ipari termel®s 

m®rs®kelt csºkken®se m§r 1988-ban megkezdŖdºtt. 1990-tŖl kezdve h§rom ®vig 

hanyatlott, majd 1994 elej®tŖl m®rs®kelt, 1996-t·l pedig dinamikus nºveked®snek 

indult. 1998-ban m§r el®rte, 2000-ben pedig m§r 35%-kal meghaladta az 1989 ®vi 

szintet. Ekkor nºveked®si ¿teme 18%-ot tett ki, 1997 ®s 2000 kºzºtt pedig 41% volt. 

Az iparban foglalkoztatottak sz§ma viszont jelentŖs m®rt®kben csºkkent, megindult a 

tercializ§ci· folyamata.  

Az ipar fellend¿l®s®nek oka a k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke nagyar§ny¼ be§raml§sa volt. A 

rendszerv§ltoz§s ut§ni politikai stabilit§s, ®s a gazdas§gi reformok vonz·v§ tett®k 

haz§nkat a k¿lfºldi befektetŖk kºr®ben, melynek kºvetkezt®ben 2007-ig kºzel 100 

milli§rd doll§rt fektettek be haz§nkban. Ez a kºz®p-eur·pai orsz§gokban befektetett 

tŖke 9,4%-a. 

A k¿lfºldi feldolgoz·ipari mŤkºdŖtŖke - fŖk®nt a privatiz§ci· lez§rulta ut§n - 

jellemzŖen zºldmezŖs beruh§z§sokon kereszt¿l - jelent meg. A beruh§z§sok hely®t 

m§r nem a kºzponti vezet®s, hanem a telep²tŖ t®nyezŖk jelenl®te hat§rozta meg. 

Ennek kºvetkezt®ben jelentŖsen §talakult az ipar t®rszerkezete, a kor§bbi szocialista 

tengely 90 fokkal elfordult.  
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Az ipari beruh§z§sok kºzpontjai ®s az ipari tengelyek t®rbeli elmozdul§sa a 

rendszerv§lt§s ut§ni ®vtizedben 

 

 

Az ¼j ipari s§vot k®t nagyobb r®gi·; Kºz®p-Magyarorsz§g ®s a Dun§nt¼l ®szaki r®sze 

alkotja. Az ut·bbi ter¿leten a vezetŖ ipar§gak (j§rmŤ- ®s alkatr®szgy§rt§s, 

elektronikai ipar) §ltal elŖ§ll²tott term®kek dºntŖ h§nyada exportra megy (Kºz®p-

Dun§nt¼lon 81%, Nyugat-Dun§nt¼lon 71%). Az ipar ebben a t®rs®gben fejlŖdºtt 

legjobban, motorj§t egym§st·l elszigetelten mŤkºdŖ k¿lfºldi ®rdekelts®gŤ c®gek 

adt§k. 

Budapest a kezdetektŖl fogva vezetŖ szerepet j§tszott az orsz§g ipar§ban, 

jelentŖs®ge a rendszerv§ltoz§s ut§ni ®vtizedekben ï a szolg§ltat§sok elŖretºr®s®vel 

®s Budapest kºrny®ki koncentr§ci·j§val - csºkkent, de vezetŖ szerep®t m®g ²gy is 

megŖrizte. A fŖv§ros agglomer§ci·j§ban viszont az ipar felfut§sa volt jellemzŖ a 

rendszerv§ltoz§s ut§ni idŖszakban. 

A multinacion§lis v§llalatok megjelen®s®hez ®s tev®kenys®g®hez kºthetŖ a high-tech 

be§raml§sa is, amely jelentŖs szerepet j§tszott a hazai ipar moderniz§ci·j§ban. 

A fejlett technol·gi§k alkalmaz§sa, ®s az ezzel elŖ§ll²tott magas hozz§adott ®rt®kŤ 

term®kek exportja dºntŖen a k¿lfºldi tulajdon¼ multinacion§lis v§llalatokhoz kºtŖdik. 



51 

A hazai kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok termel®kenys®gben, exportteljes²tm®nyben, 

innov§ci·ban, a b®rek ter¿let®n jelentŖsen elmaradnak a k¿lfºldi multinacion§lis 

v§llalatokt·l. A termel®kenys®gben 1998-ban h§romszoros volt a k¿lºnbs®g, ami 

2008-ra 2,4-szeresre csºkkent. Mindezek kºvetkezt®ben a hazai gazdas§got 

erŖteljes dualit§s jellemzi, mind a v§llalatok szintj®n, mind ï a v§llalatok 

elhelyezked®s®bŖl fakad·an - ter¿leti szinten.  

Magyarorsz§g a vil§ggazdas§g azon orsz§gai kºz® tartozik, ahol ï a 

rendszerv§ltoz§s ut§n - az eg®sz gazdas§got meghat§roz· ipari szerkezetv§lt§s 

ment v®gbe, egy a fejlettebb orsz§gokhoz viszony²tott lassabb tercializ§l·d§s mellett. 

Ennek a folyamatnak sz§mos pozit²vuma mellett h§tul¿tŖi is voltak.  

A tercializ§l·d§s nem tudta felsz²vni az iparban feleslegess® v§lt k®pzetlenebb 

munkaerŖt, amely a magyarorsz§gi foglalkoztat§si probl®m§k gyºkere. Az 1987-tŖl 

2007-ig terjedŖ idŖszakban kºzel 900 ezerrel csºkkent a munkahelyek sz§ma, 

amelybŖl az ipar 543 ezerrel, a mezŖgazdas§g pedig 655 ezerrel r®szesedett. A 

tercier §gazatok §ltal teremtett munkahelyek sz§ma mindºssze 301 ezer volt 

ugyanezen idŖszak alatt. 

A rendszerv§lt§s ut§ni folyamatok egyik negat²vuma a du§lis gazdas§g kialakul§sa 

volt, amely mind a foglalkoztat§sra, mind a versenyk®pess®gre, ²gy ºsszess®g®ben 

a nºveked®sre is f®kezŖ hat§st gyakorolt. Ezek a probl®m§k fokoz·dtak a 2008-as 

gazdas§gi vil§gv§ls§g negat²v hat§saira, amelyek a k¿lfºldi tulajdon¼ multinacion§lis 

v§llalatokat is ®rz®kenyen ®rintett®k, ®s tov§bb fokozt§k a KKV-k s®r¿l®kenys®g®t. 

Ezekre a probl®m§kra az ¼jraiparos²t§s kºzvetlen¿l, illetve kºzvetve megfelelŖ 

v§laszt adhat. Az ¼jraiparos²t§s egyr®szrŖl ¼j §gazatok, tev®kenys®gek, term®kek 

megjelen®s®t jelenti olyan helyeken, ahol nem volt elŖzm®ny¿k. Emellett szerkezeti 

v§ltoz§st is jelent, amely sor§n a tradicion§lis §gazatok, term®kek hely®t ¼j ipar§gak, 

term®kek foglalj§k el.  
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3.2. Az ¼jraiparos²t§s lehetŖs®gei Magyarorsz§gon 

Az ipar belsŖ §tstruktur§l·d§sa az elm¼lt ®vtizedben 

Az iparon bel¿li tendenci§kat tekintve a magyar iparnak az ®rt®kes²t®si volumen 

v§ltoz§sa alapj§n az elm¼lt idŖszakban legnagyobb veszteseit ®s nyerteseit az al§bbi 

§br§k mutatj§k be. 

A magyar ipar legnagyobb vesztes ®s nyertes §gazatai az ®rt®kes²t®si volumen 

v§ltoz§sa alapj§n 2000-2009 

 

 

A magyar ipar legnagyobb vesztes ®s nyertes §gazatai az ®rt®kes²t®si volumen 

v§ltoz§sa alapj§n 2007. janu§r-2011. janu§r 

 

A fenti ar§nyok ®s trendek alapj§n l§that·, hogy a hazai ipar elsŖsorban a k®pzettebb 

munkaerŖt foglalkoztat·, magasabb szinten automatiz§lt ipar§gakban nyert, ®s a 

munkaerŖ intenz²v alacsonyabb automatiz§lts§g¼ ipar§gakban vesz²tett teret. M²g 

elŖbbi ipar§gakban a hazai b®rek uni·s b®rekhez val· felz§rk·z§s§nak folyamat§ban 

az idŖkºzben megszerzett tapasztalat ®s nºvekvŖ termel®kenys®g r®v®n a magyar 

munkaerŖ emelkedŖ relat²v b®rsz²nvonal mellett is versenyk®pes maradhat, 
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ut·bbiakban a tŖl¿nk keletebbre tal§lhat· alacsonyabb munkab®rekkel a magyar 

munkaerŖ, egyebek kºzt p®ld§ul a nºvekvŖ minim§lb®r miatt, nem tud versenyezni, 

²gy fenn§ll a relok§ci· vesz®lye. Az elm¼lt ®vekben a hazai ipar legnagyobb 

vesztesek®nt azonos²that· textil- ®s bŖripar hozz§adott ®rt®k alapon sz§m²tott 

r®szesed®se p®ld§ul a szomsz®dos Rom§ni§ban tºbb mint h§romszorosa az uni·s 

§tlagnak. 

A fentiek t¿kr®ben tºbb lehetŖs®g k²n§lkozik az ¼jraiparos²t§si politika 

ir§nyvonalainak meghat§roz§s§ra:  

ü A legmagasabb termel®kenys®gŤ high-tech iparok (IKT, j§rmŤipar, 

elektronika. biotechnol·gia, gy·gyszergy§rt§s, kºrnyezetv®delmi ipar), mint 

h¼z·§gazatok fejleszt®s®nek kijelºl®se.  

ü Alacsony hozz§adott ®rt®kŤ, ugyanakkor munkaerŖ-intenz²v (textil-bŖripar, 

fafeldolgoz§s, a f®mgy§rtm§nyok ®s elektromos berendez®sek gy§rt§sa, 

®p²tŖipar, gumi- ®s mŤanyagipar) ipar§gak t§mogat§sa, fejleszt®se. Ezek a 

foglalkoztat§si probl®m§kat enyh²thetik, ugyanakkor a gazdas§got 

kedvezŖtlen ir§nyba ford²thatj§k. 

ü Egy m§sik lehetŖs®g a komparat²v elŖnyºk kihaszn§l§s§n alapul· gazdas§g- 

®s iparfejleszt®s (®lelmiszeripar, eg®szs®gipar, turizmus, kºrnyezetv®delem), 

amelyet tulajdonk®ppen az Đj Sz®chenyi Terv is m§r megfogalmazott.  

ü A negyedik ir§ny a haz§nkban letelepedett, tºbbnyire k¿lfºldi tulajdon¼, 

magas technol·giai sz²nvonal¼ ®s termel®kenys®gŤ high-tech iparok hazai 

gazdas§gba tºrt®nŖ fokozottabb be§gyaz·d§s§t jelºli ki. Ennek keret®ben 

erŖs²teni kell a besz§ll²t·i h§l·zatok kialakul§s§t, erŖteljesebb integr§ci·j§t, 

melynek kºvetkezt®ben megerŖsºdhetn®nek a hazai foglalkoztat§s gerinc®t 

ad· kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok, megold§st ny¼jtva ezzel a gazdas§gi 

nºveked®s egyik kulcsk®rd®s®re a foglalkoztat§s nºvel®s®re is.  

Az ir§nyok kijelºl®se, a c®lok megfogalmaz§sa, ®s a megfelelŖ eszkºzºk 

kiv§laszt§sa csak egy konzisztens iparpolitikai keret®ben tºrt®nhet. Ennek nem 

felt®tlen¿l kell explicit strat®giai dokumentumban testet ºlteni, sokkal fontosabb, hogy 

a szereplŖk egy¿ttmŤkºd®se kialakuljon ®s ennek nyom§n az ipar fejlŖd®s®t pozit²v 

ir§nyban befoly§sol· szinergikus dºnt®sek sz¿lessenek.  
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A gazdas§g szereplŖinek egy¿ttmŤkºd®se a Ăvash§romszºgò modellben 
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A k¿lºnbºzŖ szereplŖknek a gazdas§g ®s iparpolitika alak²t§s§ban betºltºtt szerep®t 

mutatja be a fenti, ¼n. Ăvash§romszºgò modell. 

A modellben bemutatott kapcsolatok ®s tev®kenys®gek tudatos ir§ny²t§s n®lk¿l, 

spont§n is kialakulnak ®s mŤkºdnek, esetenk®nt nem is felt®tlen¿l pozit²v ®rtelemben 

®s kºvetkezm®nyekkel. A vash§romszºg tudatos menedzsel®s®vel ugyanakkor a 

nemk²v§natos tev®kenys®gek visszaszor²that·k, ®s a szereplŖk kºzºtti 

egy¿ttmŤkºd®s erŖs²thetŖ. 

A modellben zajl· tev®kenys®gek tudatos menedzsel®s®n kereszt¿l a h§rom 

szereplŖ kºzºtt olyan kºlcsºnºsen elŖnyºs kapcsolatrendszer alakulhat ki, amely 

seg²ti a gazdas§g fejlŖd®s®t legink§bb biztos²t· politik§k kialakul§s§t, ®s a patri·ta, 

de az uni·s elŖ²r§soknak megfelelŖ gazdas§gpolitika folytat§s§hoz is megfelelŖ 

eszkºzºket biztos²t. Az akt²v, tudatosan menedzselt kapcsolatrendszerben ugyanis 

azokat a magyar gazdas§gban akt²v, Magyarorsz§gon fejlŖdni ®s fejleszteni akar· 

v§llalkoz§sokat lehet inform§ci·s elŖnyºkhºz juttatni, amelyek ®rdekeltek abban, 
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hogy az itt ®lŖ ®s dolgoz· emberek jobb lehetŖs®gekhez jussanak. Ez a 

megkºzel²t®s alkalmas arra, hogy a magyar gazdas§g fejlŖd®s®ben hossz¼ t§v¼ 

akt²v r®szv®telt tervezŖ v§llalkoz§sok ¼gy ker¿ljenek elŖnyºs helyzetbe a hazai 

piacokon, hogy azokat nem a v§llalkoz§s m®rete vagy tulajdonosi szerkezete, hanem 

a magyar gazdas§gban betºltºtt pozit²v szerepe alapj§n k¿lºnbºztethetj¿k meg. 

Ennek kºszºnhetŖen a versenysemlegess®get c®lz· uni·s elv§r§sok, ®s a hazai 

gazdas§g erŖs²t®s®re ir§nyul· korm§nyzati tºrekv®sek egyszerre teljes¿lhetnek. 

Az iparpolitika §ltal§nos modellj®n t¼l, azonban konkr®t int®zked®sekre, §llami 

beavatkoz§sokra is sz¿ks®g van:  

ü KedvezŖ ¿zleti kºrnyezet kialak²t§sa, amely hozz§j§rul a versenyk®pess®g¿nk 

fokoz§s§hoz. K¿lºnºsen fontos a versenyk®pess®g¿nk megŖrz®se, sŖt 

fokoz§sa a feltºrekvŖ §zsiai, illetve r®gi·beli orsz§gokkal szemben, amelyben 

a szab§lyoz§s stabilit§s§nak ®s kisz§m²that·s§g§nak kiemelt szerepe van. 

Emellett fontos az adminisztr§ci·s terhek csºkkent®se is. A hazai 

v§llalkoz§sok sz§m§ra kiemelkedŖen fontos az adminisztrat²v terhek 

csºkkent®se, valamint a munk§t ®s fogyaszt§st terhelŖ ad·k csºkkent®se. A 

Magyarorsz§gon beruh§z· multinacion§lis v§llalatok sz§m§ra ugyanakkor a 

kisz§m²that·s§g ®s a szab§lyoz§s §tl§that·s§ga a legfontosabb, hiszen 

sz§mukra Magyarorsz§g, k¿lºnºsen ¼j beruh§z§sok eset®ben, idegen terep. 

ü Az elm¼lt ®vekben a foglalkoztat§s b§zis§t jelentŖ kis- ®s 

kºz®pv§llalkoz§sokkal szemben a k¿lfºldi tulajdon¼ multinacion§lis v§llalatok 

ker¿ltek a fejleszt®spolitika elŖter®be. A foglalkoztat§s nºvel®s ®rdek®ben 

fontos a kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok t§mogat§sa direkt ®s indirekt m·don 

egyar§nt. Ugyanakkor tekintettel kell lenni arra, hogy mikºzben a KKV-k a 

legnagyobb foglalkoztat·k (70% kºr¿l), a hozz§adott ®rt®kbŖl csak 56%-kal, 

az exportb·l pedig mindºssze 37%-kal r®szesednek. Kiegyens¼lyozott 

t§mogat§sukhoz j· eszkºz lehet a vertik§lis integr§ci·juk ºsztºnz®se, ennek 

felt®teleinek kialak²t§sa (ipari klaszterek, h§l·zatok ki®p²t®se). 

ü Kiemelt feladat az ipari fejlŖd®s felt®teleinek megteremt®se, amely mag§ban 

foglalja az infrastrukt¼ra fejleszt®s®t, ®s a jelen helyzetben m®g fontosabb 

teendŖt - a munkaerŖ-piaci kereslet ®s k²n§lat ºsszehangol§s§t az oktat§si 

rendszer §talak²t§sa r®v®n. 
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ü Kutat§s-fejleszt®s, innov§ci· ºsztºnz®se (pl. egyetemek ®s v§llalatok 

egy¿ttmŤkºd®se), a multinacion§lis v§llalatok §ltal import§lt innov§ci· ®s high-

tech transzfer®nek fokoz§sa.  

ü Az elm¼lt ®vek tapasztalatai alapj§n, fontos az ipar konjunktur§lis f¿gg®s®nek 

enyh²t®se. 

Az ipar§gi strat®gi§k vil§gosan illeszkednek az Đj Sz®chenyi Terv c®lkitŤz®seihez, 

§gazat-specifikus bont§sban m®rik fel a foglalkoztatotts§g nºvel®s®hez, 

iparfejleszt®s®hez, az adminisztr§ci· csºkkent®s®hez sz¿ks®ges konkr®t l®p®seket. 

AZ §gazati iparstrat®gi§k 4 fejezetre tagol·dnak, k¿lºn figyelmet ford²tva az §gazat 

helyzet®nek felm®r®s®re, a nemzetkºzi folyamatokra, az §gazatokat s¼jt· 

probl®m§kra, valamint azok esetleges megold§si lehetŖs®geire.  
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Nemzeti iparos²t§si programok ï Nemzetkºzi kitekint®s 

A nemzetkºzi p®ld§k tan¼s§ga szerint, a gyakorlatban az ºn§ll· dokumentumk®nt testet ºltŖ, §tfog· 
ipari strat®gia, illetve a dokument§lt j§rmŤipari strat®gia kev®sb® jellemzŖ, ehelyett a legtºbb orsz§gban 
sz§mos, tºbb®-kev®sb® ºsszehangolt korm§nyzati program ®s int®zked®s eredŖjek®nt elŖ§ll· realiz§lt 
strat®gi§t alkalmaznak. A strat®giai elk®pzel®sek kºzºtt szerepel a versenyk®pess®g, a fenntarthat·, 
dinamikus nºveked®s, ®s az exportºsztºnz®s. A legfejlettebb eur·pai gazdas§gok kºz® tartoz· 
skandin§v orsz§gok, vagy Sv§jc nem jelºl meg kºzpontilag fejlesztendŖ §gazatokat, helyette az ehhez 
sz¿ks®ges innov§ci·s potenci§l, hum§n erŖforr§s fejleszt®s®re, illetve a kedvezŖ ¿zleti kºrnyezet 
kialak²t§s§ra koncentr§l. 

Az Eur·pai Uni· tagorsz§gainak gyakorlata 

Az EU ®s az egyes tagorsz§gok iparpolitik§ja egyar§nt sz§mos §ltal§nos gazdas§gfejleszt®si strat®gia, 
r®szter¿leti strat®gia, ®s egy®b dokumentum eredŖjek®nt alakul ki. A gazdas§gfejleszt®si programok, 
benne az ipar fejleszt®s®re vonatkoz· programok kialak²t§sa, a koh®zi·s politika ®s az annak 
®rv®nyes²t®s®hez sz¿ks®ges forr§sokat biztos²t· struktur§lis alapok felhaszn§l§s§nak tervez®se 
keret®ben tºrt®nik mind kºzºss®gi, mind tag§llami szinteken. Ennek megfelelŖen az iparstrat®gia 
konkr®t fejleszt®sre vonatkoz· elemei legink§bb a Kºzºss®gi Strat®giai Ir§nymutat§sban, a Nemzeti 
Strat®giai Referenciakeretekben, az Operat²v Programokban, stb. fogalmaz·dnak meg, emellett 
megjelennek az EU2020 strat®gi§ban ®s az annak v®grehajt§s§hoz kapcsol·d· Nemzeti Strat®giai 
dokumentumokban is. 

Az iparpolitika, illetve iparstrat®gia azonban nem ®r v®get a konkr®t fejleszt®sekre vonatkoz· 
strat®gi§kn§l, programokn§l. Annak szerte§gaz· term®szet®t ®s legfontosabb elemeit egyar§nt 
szeml®lteti a kºvetkezŖ §bra. 

¶ Makrogazdas§gi

¶ Đjraeloszt§si

¶ B®rpolitika, ipari kapcsolatok

¶ MezŖgazdas§gi, hal§szati 

politik§k

¶ Ad·politik§k

¶ Fºldhaszn§lati politik§k

¶ Infrastruktur§lis politik§k

¶ Energia (biztons§gi) politik§k

¶ Vegy®l hazait kamp§nyok

¶ Region§lis tervez®s, fejleszt®s

¶ Ćrszab§lyoz§s

¶ Kºtºtt fejleszt®si t§mogat§sok

¶ Ćltal§nos exportt§mogat§s

¶ Speci§lis kºrnyezetv®delmi politik§k

Kerett®nyezŖk Horizont§lis iparpolitika Ćgazati, specifikus iparpolitika

¶ BelsŖ (kºzºs) piac 

kialak²t§sa

¶ BelsŖ piac megfelelŖ 

mŤkºd®se

¶ Versenypolitika

¶ Region§lis, koh®zi·s 

politik§k

¶ Jobb szab§lyoz§s

¶ Ćllami tulajdonl§s

¶ Kutat§si strat®gi§k

¶ Innov§ci· ºsztºnz®se

¶ V§llalkoz·i ®s kock§zati 

tŖke

¶ K®szs®gek ®s emberi tŖke

¶ Szerkezet§talak²t§si alapok

¶ M§s politik§kra vonatkoz· 

versenyk®pess®gi teszt

¶ kºzbeszerz®s

¶ Ćgazati intervenci·

¶ Ćgazati politik§k

¶ Klaszter ®s csatorna 

politik§k

¶ Kereskedelempolitika

¶ A region§lis ®s koh®zi·s 

politika specifikus 

szempontjai

¶ Technol·giai politik§k

¶ V®delmi beszerz®s

Az ipart ®rintŖ politik§k

Nem az iparra vonatkoz·, de azt is 

®rintŖ politik§k
Az iparra vonatkoz· politik§k

Nem ipari, de az ipart kºzvetlen¿l ®rintŖ 

politik§k

(T§gan ®rtelmezett) Iparpolitika

 

Az §br§n l§that· ºsszetetts®g egy¼ttal a dokument§lt explicit iparstrat®gi§k ritkas§g§t is magyar§zza, 
hiszen a sz§mos kapcsol·d· ter¿let miatt neh®z megh¼zni az iparstrat®gia hat§rait. Az EU tagorsz§gok 
eset®ben tov§bbi ok, hogy a legtºbb kifejezetten iparpolitikai eszkºz - k¿lºnºsen az §gazatspecifikus 
eszkºzºk - alkalmaz§s§t az uni·s szab§lyoz§s szigor¼an korl§tozza, a gyakran val·j§ban iparpolitikai 
c®l¼, de nem specifikus eszkºzºk alkalmaz§sa pedig m§s nemzeti strat®gi§kban jelenik meg. 
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3.3.  Nemzetkºzi iparstrat®giai programok r®gi·nk®nt ®s 

orsz§gonk®nt 

D®l-Korea iparos²t§s§nak tºrt®nelm®rŖl j· ºsszefoglal·t ad, az orsz§g folyamatosan 

friss²ti gazdas§gstrat®gi§j§t, strat®giai dokumentumot azonban a jelent®s nem eml²t. 

A korm§nyzati iparstrat®gia megval·s²t§s§nak eszkºze a korm§nyzati instrukci·k 

kºvet®s®®rt cser®be kedvezŖ §llami hitelekkel t§mogatott nagyv§llalat, a chaebol. A 

korm§nyzat strat®giai c®lokat hat§roz meg a nagyv§llalatok sz§m§ra, de a 

megval·s²t§s m·dj§ba nem sz·l bele. A j§rmŤipar a d®l-koreai ipar fontos r®sze, 

azzal p§rhuzamosan fejlŖdºtt, ®s a r§ vonatkoz· korm§nyzati strat®gi§k is az 

iparstrat®gia integr§ns r®sz®t k®pezik. 

Az indiai iparstrat®gia szint®n nem ºsszpontosul dokument§lt strat®gia kºr®, azt 

sz§mos programb·l ®s int®zked®sbŖl eredŖk®nt elŖ§ll· realiz§lt strat®gia alkotja. A 

strat®gia kºzpontj§ban a deregul§ci· ®s a liberaliz§ci· §ll, ami India rendk²v¿l 

szºvev®nyes szab§lyoz§si hagyom§nyait ®s kºrnyezet®t figyelembe v®ve nem 

meglepŖ. 

A jap§n Gazdas§gi, Kereskedelmi ®s Ipari Miniszt®rium 2010 augusztus§ban 

elk®sz²tett egy Đj Nºveked®si Strat®gi§t, amely a jap§n gazdas§g 

versenyk®pess®g®nek jav²t§s§ra hat§ridŖkkel ®s elv§rt eredm®nyekkel megadott 

menetrendet ad. 2010 j¼nius§ban emellett k®sz¿lt egy iparstrat®giai jºvŖk®p is, 

Iparszerkezeti V²zi· 2010 c²mmel. Az ebben meghat§rozott legfontosabb ir§nyok az 

ipari szerkezet§talak²t§s, a v§llalkoz§sok ¿zleti modellv§lt§s§nak t§mogat§sa, a 

globaliz§ci·, ®s a hazai foglalkoztat§s kettŖss®g®nek kezel®se, valamint a korm§ny 

szerep®nek v§ltoz§sa, az §llam ®s a mag§nszf®ra kºzºtti strat®giai partneri 

kapcsolat ¼jj§®p²t®s®vel. 

K²na iparfejleszt®si strat®gi§j§t a 12. ºt®ves terv tartalmazza.1 Az iparfejleszt®s fŖ 

c®lkitŤz®sei a kulcsfontoss§g¼ ipar§gak ¼jrastrukt¼r§l§s§nak ºsztºnz®se, az ipar 

optim§lis region§lis elrendez®se, a technikai meg¼jul§s elŖseg²t®se, a 

c®gegyes¿l®sek ®s v§llalati reorganiz§ci·, valamint a KKV-k fejlŖd®s®nek 

elŖseg²t®se. A gy§rt·ipar kulcsfontoss§g¼ fejleszt®si ter¿letei a berendez®sek 

                                            

 

1 A terv a 2011-2015-ÉÇ ÔÁÒÔĕ ÉÄěÓÚÁËÒÁ ÖÏÎatkozik (APCO Worldwide 2010). 
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gy§rt§sa, haj·®p²t®s, aut·gy§rt§s, vas ®s ac®lgy§rt§s, nem-vas f®mipar, ®p²tŖanyag 

gy§rt§s, petrok®miai ipar, kºnnyŤipar, ®s a textilipar. Đj strat®giai ipar§gk®nt ker¿l 

eml²t®sre az energiatakar®koss§gi ®s kºrnyezetv®delemi megold§sok ter¿lete, az ¼j 

gener§ci·s informatikai ipar, a biotechnol·giai ipar, a cs¼cskateg·ri§s berendez®s 

gy§rt§s, az ¼j energia ipar, az ¼j anyagok gy§rt§sa, ®s az alternat²v energi§ra ®p¿lŖ, 

fŖk®pp hibrid ®s elektromos hajt§s¼ j§rmŤvek gy§rt§sa. Az energiatermel®sben K²na 

a legnagyobb hangs¼lyt a nukle§ris energiatermel®sre fekteti. A kiemelt ipar§gakban 

a k²nai korm§ny c®galap²t§ssal, kock§zat kompenz§ci·val, a p®nz¿gyi szervezetek 

hitelny¼jt§sra ºsztºnz®s®vel is seg²ti a strat®gia megval·sul§s§t. 

Ausztri§ban a jelenleg ®rv®nyes²tett iparpolitik§t a gazdas§gpolitika k¿lºnbºzŖ 

eszkºzeibŖl rendszerr® ºssze§ll· m§trixk®nt ²rj§k le, mikºzben a fogalom maga 

egyre ritk§bban ker¿l eml²t®sre. ¥n§ll·, §tfog· iparstrat®giai dokumentum teh§t nem 

k®sz¿l. A gazdas§gpolitikai eszkºzrendszer hat§sainak eredŖj®bŖl realiz§l·d· 

iparstrat®gia fŖ elemei a befektet®s politika, innov§ci·s politika, k®pz®s ®s 

szakk®pz®s, szoci§lis partners®g, tulajdonosi szerkezet, versenypolitika, piacpolitika, 

®s az ad·politika. 

D§ni§ban 2010 augusztus§ban a gazdas§gi t§rca innov§ci·s strat®gi§t adott ki, 

2011 janu§rj§ban pedig egy, a kºz- ®s versenyszf®ra szorosabb egy¿ttmŤkºd®s®t 

c®lz· strat®gia jelent meg, amelynek kºz®ppontj§ban az ºnkorm§nyzati feladatok 

kiszervez®se §ll. A nemr®g hivatalba l®pett ¼j d§n korm§ny a kºrnyezetv®delmi ipart, 

a biotechnol·gi§t, az eg®szs®gipart ®s a kreat²v ipart (design) tartja strat®giai 

§gazatnak, strat®gi§t vagy k¿lºn fejleszt®si eszkºzºket azonban ezekhez az 

§gazatokhoz sem rendel. 

Sv®dorsz§g gazdas§gfejleszt®si c®ljait integr§ltan, a fenntarthat· nºveked®snek ®s 

munkahelyteremt®snek al§rendelve, a fejleszt®sre ®s innov§ci·ra t§maszkodva 

hat§rozza meg, ez®rt k¿lºn§ll· ipari vagy §gazati strat®gia nem k®sz¿l. 

£sztorsz§gban az £szt Gazdas§gi Miniszt®rium t§j®koztat§sa szerint ï az 

£sztorsz§g Versenyk®pess®gi Tervezete 2020, a Tud§salap¼ £sztorsz§g, Kutat§s-

fejleszt®s ®s Innov§ci·s Strat®gia 2007-2013, ®s az £sztorsz§g 2020 Akci·terv 

2011-2015 c²mŤ dokumentumokban tal§lhat·k iparstrat®giai elemek. 

A Hollandi§ban 2011 szeptember®ben elfogadott gazdas§gfejleszt®si program 4 fŖ 

priorit§sa a nemzetkºzi kiv§l·s§g (tud§sgazdas§g), nemzetkºzi gazdas§g tov§bbi 
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liberaliz§ci·j§nak t§mogat§sa ®s ºsztºnz®se, a KKV szektor tov§bbi erŖs²t®se, ®s az 

§ltal§nos befektet®si kºrnyezet jav²t§sa (ad·rendszer, adminisztr§ci·csºkkent®s, 

k®pz®s). A gazdas§gfejleszt®si strat®gi§ban megjelºlt kiemelt szektorok a 

v²zgazd§lkod§s, mezŖgazdas§g ®s ®lelmiszeripar, kert®szet, cs¼cstechnol·gi§k, 

®lettudom§nyok, vegyipar, energetika, logisztika, ®s a kreat²v ipar§gak. 

ĉrorsz§gban a realiz§lt iparstrat®gi§ba a kis anyag- ®s energiafelhaszn§l§s¼, nagy 

szellemi potenci§lt ig®nylŖ ipar§gak ker¿ltek fejlŖdtek, az iparfejleszt®sben a 

versenyk®pess®g ®s a munkahelyteremt®s jelentik a fŖ c®lokat. 

Lengyelorsz§g iparpolitikai koncepci·j§t a 2007-ben elfogadott Horizont§lis 

iparpolitikai koncepci· Lengyelorsz§gban c²mŤ dokumentum tartalmazza, amely a 

nemzeti reformprogramokkal, ®s a Nemzeti Fejleszt®si Strat®gia 2007-2015 c²mŤ 

dokumentummal ºsszhangban ker¿lt kiad§sra. A koncepci· szerint az iparpolitika fŖ 

c®ljai a nºveked®s dinamik§j§nak fenntart§sa a lengyel iparban. A kiemelt §gazatok 

a biotechnol·gia, vegyipar, faipar, elektronika, gy·gyszeripar, inform§ci·technol·gia, 

illetve a g®p- ®s aut·ipar. 

Csehorsz§gban a cseh korm§ny iparpolitikai koncepci·ja a felelŖss®gek egy®rtelmŤ 

meghat§roz§s§n alapul· partneri kapcsolat mellett §ll, ²gy az iparpolitik§t illetŖen 

piac, ®s nem intervenci· orient§lt. Ennek megfelelŖen a cseh korm§ny az ¿zleti 

kºrnyezet alak²t§s§t tekinti felelŖss®g®nek, a gazd§lkod·i dºnt®sek®rt a 

v§llalkoz§sok felelnek. A realiz§lt iparstrat®gia pill®rei a 90-es ®vek kºzep®tŖl a K+F, 

a KKV-k, a kereskedelmi ®s ipari egy¿ttmŤkºd®s fejleszt®s®nek, illetve az ipari 

beruh§z§soknak a t§mogat§sa volt. A cseh korm§ny hossz¼ t§von az iparral 

kapcsolatban a g®pipart, a molekul§ris biol·gi§t, az energiakutat§st, az 

anyagkutat§st, ®s az inform§ci·s t§rsadalom fejleszt®s®t tekinti kitºr®si pontnak. 

Csehorsz§g fejlett aut·ipar§nak strat®gi§j§t szint®n nem §llami fejleszt®si strat®gia 

hat§rozza meg. A Volkswagen csoport r®szek®nt mŤkºdŖ Ġkoda Aut·gy§r ºn§ll· 

strat®gi§t folytat, ahogy az ipar§g tºbbi szereplŖje, kºzt¿k az alkatr®szgy§rt·k is. 

Ut·bbiak a legut·bbi ®vek aut·ipart ®rintŖ visszaes®s®nek kezel®s®re ï realiz§lt 

strat®giak®nt ï jellemzŖen exportbŖv²t®sre, l®tsz§mcsºkkent®sre, r®sek 

azonos²t§s§ra, k¿lfºldi egy¿ttmŤkºd®sre, ®s a szem®lyg®pkocsi-alkatr®szgy§rt§sra 

val· ºsszpontos²t§sra tºrekedtek. 
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A szlov§k iparfejleszt®si strat®gia priorit§sait az ipar teljes gazdas§gb·l val· 

csºkkenŖ r®szesed®se melletti nºveked®s®ben, a termel®kenys®g ®s a mŤszaki 

sz²nvonal nºvel®s®ben, ®s a region§lis k¿lºnbs®gek csºkkent®s®ben hat§rozza meg. 

A strat®gia fŖ ir§nyai a v§llalkoz·i kºrnyezet §talak²t§sa, a K+F kºzpontok, 

technol·giai parkok szerep®nek nºvel®se, valamint a tºbb szempontot kombin§l·, 

tºbb r®sztvevŖs multidimenzi·s projektek kidolgoz§sa. Az aut·ipar Szlov§kia 

h¼z·§gazata, ºn§ll· aut·ipari strat®gi§t azonban a besz§mol· nem eml²t. Strat®giai 

elemk®nt a Szlov§ki§ba telepedett h§rom nagy gy§rt· (VW, PSA, Kia) besz§ll²t·i 

h§l·zat§nak K+F k®pess®gfejleszt®se, illetve az RWE szlov§k le§nyv§llalat§nak 

kezdem®nyez®s®ben zajl· e-mobilit§s program eml²thetŖ. 
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4. A N¥VEKED£S ĆGAZATI ELEMZ£SE 

4.1. A magyar gazdas§g §gazatainak szerkezeti elemz®se 

A kialakult gazdas§gi helyzetben, amikor a termelŖeszkºzºk nagy r®sz®nek 

kapacit§sa kihaszn§latlan, ®s ugyanakkor a foglalkoztat§si szint nºvel®s®re is erŖs 

ig®ny mutatkozik, igen fontoss§ v§lt a gazdas§g saj§t erŖbŖl tºrt®nŖ ®l®nk²t®se, ami 

a belsŖ gazdas§g ®l®nk²t®s®vel lehets®ges, ha egyidejŤleg a k¿lsŖ egyens¼ly 

javul§sa is biztos²that·. Ez olyan gazdas§gpolitik§t ig®nyel, amely az itthon is 

gazdas§gosan elŖ§ll²that· (p®ld§ul ®lelmiszeripari) term®kek importj§t kiv§ltja, 

ugyanakkor erŖteljesen ºsztºnzi a gazdas§g exportk®pes §gazatait. Egy ilyen 

gazdas§gpolitika al§t§maszt§s§hoz sz¿ks®ges a gazdas§g egyes r®szter¿leteinek 

apr·l®kos elemz®se, tov§bb§ azoknak az ismereteknek a beszerz®se, amelyek 

§ltal§ban nem tal§lhat·k statisztikai kiadv§nyokban, amelyeket az adott r®szter¿let 

v§llalkoz·i, szakmai szervezetei tudnak biztos²tani.  

Az §gazati kapcsolatok m®rleg®nek felhaszn§l§sa 

Az ĆKM-el ï tºbbek kºzºtt ï arra a k®rd®sre lehet v§laszt keresni, hogy hogyan lehet 

a fogyaszt§st, illetve a felhalmoz§st (teh§t ºsszess®g®ben a GDP-t) nºvelni ¼gy, 

hogy az jav²tsa a k¿lkereskedelmi egyenleget, vagy a kºlts®gvet®s egyens¼ly§t. De 

emellett fel lehet haszn§lni p®ld§ul a forint §rfolyam v§ltoz§s§nak az egyes 

gazdas§gi szektorokra ®s a fogyaszt·i §rakra val· hat§s§nak elemz®s®re is. 

Az export nºveked®s®nek is magas az importja, de term®szetesen ez esetben 

legal§bb az export ®rt®k®nek a fele jav²tja a fizet®si m®rleget: a k¿lfºldi tulajdon¼ 

v§llalatok exportja l®nyegesen kevesebb munkahelyet hoz l®tre, a GDP dºntŖ r®sze 

n§luk keletkezik, ®s ennek jelentŖs r®sz®t ki is vihetik az orsz§gb·l. De ha itt fektetik 

be, az is azt jelenti, hogy a k¿lfºldi tulajdon¼ gazdas§g r®szar§nya nºvekszik a hazai 

rov§s§ra, holott nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sban m§r eddig is extr®m a k¿lfºldi 

tulajdon ar§nya a magyar gazdas§gban. Ha a hazai szektor export§l, akkor az 

l®nyegesen tºbb munkahelyet hoz l®tre, m®gpedig a hazai tulajdon¼ gazdas§gban, 

®s a GDP dºntŖ r®sze is itt keletkezik. A k¿lsŖ egyens¼ly jav²t§s§nak ®s ugyanakkor 

a foglalkoztat§s nºvel®s®nek dºntŖ eszkºze teh§t a magyar tulajdon¼ v§llalatok 

exportj§nak nºvel®se. Emiatt gazdas§gpolitikai szempontb·l alapvetŖ, hogy 
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megk¿lºnbºztess¿k a hazai tulajdon¼ ®s a k¿lfºldi tulajdon¼ v§llalatok exportj§t, 

aminek alapfelt®tele, hogy a KSH rendszeres statisztikai adatkºzl®seiben ez a 

k¿lºnbs®gt®tel megjelenjen.  

Egy m§sik sz§m²t§si elj§r§ssal kell elemezni a k¿lfºldi v§llalatokhoz tºrt®nŖ 

bedolgoz§s ar§ny§t, sz¿ks®g van §rmodellek k®sz²t®s®re is, valamint a gazdas§gi 

szektorok elemz®s®re a TĆSA adatb§zis ®s a k¿lkereskedelmi adatb§zis v§llalati 

szintŤ ºsszekapcsol§s§val.  

Ez az elemz®s abb·l indul ki, hogy a gazdas§g egyes szegmensei m§s jellemzŖkkel 

b²rnak, ®s ez®rt m§s gazdas§gpolitikai c®lokat lehet az adott szektorokban foly· 

tev®kenys®ggel el®rni.  

4.2. A magyar ipar§gak teljes²tm®nye az ut·bbi ®vekben 

A magyar ipar§gak teljes²tm®ny®t illetŖen meg§llap²that·, hogy a feldolgoz·ipar 

sz§m²t a gazdas§g h¼z·§gazat§nak. 2005 janu§rja ·ta a feldolgoz·ipar a tºbbi 

ipar§gi fŖcsoporthoz k®pest a 2008-ban kibontakoz· v§ls§g kiv®tel®vel fel¿lteljes²tŖ 

volt, §tlagosan kºzel 4 sz§zal®kos ¿temŤ bŖv¿l®st tudott felmutatnia a vizsg§lt 

idŖszakban. Ennek h§tter®ben a feldolgoz·ipar exportorient§lt jellege §llhat, ²gy 

kedvezŖ nemzetkºzi gazdas§gi kºrnyezetben sz§mottevŖ nºveked®st tud felmutatni 

az ipar§g.  
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A magyar gazdas§gban a csek®ly s¼ly¼ b§ny§szat 2008 utols· negyed®v®ben a 

tºbbi ipar§gi fŖcsoporthoz k®pest kimagasl· teljes²tm®nyt tudott felmutatni, azonban 

a vizsg§lt idŖszak tºbbi r®sz®ben volatilis termel®s volt r§ jellemzŖ, az ®ves alap¼ 

nºveked®si ¿temek az 50 sz§zal®kos csºkken®s ®s 50 sz§zal®kos emelked®s 

kºzºtti tartom§nyban sz·r·dtak. A villamosenergi§ra ®p¿lŖ v§llalkoz§sok termel®se 

trendj®ben a feldolgoz·ipari teljes²tm®nyhez hasonl·an alakult, azonban valamivel 

szer®nyebb bŖv¿l®st tudott felmutatni, §tlagosan 1 sz§zal®kponttal maradtak alatta a 

feldolgoz·ipari termel®s nºveked®si ¿tem®nek.  

 

 

 
A gazdas§gi nºveked®s szempontj§b·l meghat§roz· feldolgoz·ipar al§gai kºz¿l 

termel®si ®rt®k alapj§n a legnagyobb s¼ly¼ ter¿letek a j§rmŤgy§rt§s, az ®lelmiszer-, 

ital- ®s doh§nyterm®kek gy§rt§sa, a sz§m²t·g®p-, elektronikai-, optikai term®kek 

gy§rt§sa, illetve a F®malapanyag ®s f®mfeldolgoz§si term®kek gy§rt§sa. 

¥sszess®g®ben a j§rmŤgy§rt§s, ®s az elektronikai cikkek tudt§k felmutatni a 

legkedvezŖbb nºveked®si ¿temet a vizsg§lt idŖszak eg®sz®t figyelembe v®ve, m²g a 

f®mfeldolgoz§s ®s az ®lelmiszergy§rt§s relat²ve alulteljes²tŖ volt a 2005. janu§rt·l 

vizsg§lt peri·dusban.  
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A vizsg§lt idŖszakban a fŖk®nt az exportra termelŖ feldolgoz·ipari al§gak kºz¿l az 

egyik legjelentŖsebb s¼ly¼ a j§rmŤgy§rt§s volt, amely egyben a GDP nºveked®s 

egyik h¼z·§gazata is. A Magyarorsz§gon gy§rtott g®pj§rmŤvek mintegy 90%-a 

exportra ker¿l, a motorok ®s alkatr®szek eset®ben ez a sz§m meghaladja a 80%-ot. 

Az export mintegy 86%-§t az EU orsz§gaival val· keresked®s teszi ki, kiemelt 

exportrel§ci· N®metorsz§g, m²g az EU-n k²v¿li orsz§gok kºz¿l Oroszorsz§g. A 

versenyk®pess®g szempontj§b·l fontos t®nyezŖ, hogy haz§nk a t®rs®g 

motorgy§rt§s§ban piacvezetŖ szerepet tºlt be. Az al§g §ltal§nos termel®si jellemzŖit 

illetŖen Kºz®p-Kelet Eur·pa a vil§g g®pj§rmŤgy§rt§s§nak fontos kºzpontja. A r®gi· 

kºlts®g- ®s versenyelŖnye Eur·p§n bel¿l elsŖsorban az olcs·, rugalmasan 

foglalkoztathat·, motiv§lt ®s hat®kony munkaerŖbŖl, ®s a fŖ piacok gyors ®s olcs· 

el®r®s®bŖl fakad. A t®rs®gben elsŖsorban a nagy sorozatban k®sz¿lŖ, az ®les 

verseny, ®s az §r®rz®keny v§s§rl·kºzºns®g miatt alacsony nyeres®gtartalm¼ kis- ®s 

kºzepes kateg·ri§j¼ g®pkocsik ker¿lnek gy§rt§sra, ®s az aut·gy§rak 

beteleped®s®nek hat§s§ra jelentŖs a r®gi·s besz§ll²t·i h§l·zat is.  

A j§rmŤipari szektor Magyarorsz§gon a vezetŖ §gazatok kºz® tartozik, a kºzvetlen¿l 

®s kºzvetve foglalkoztatottak l®tsz§ma meghaladja a 100 000 fŖt. 2005 janu§rja ·ta 

§tlagosan ®ves szinten 8 sz§zal®kos nºveked®si ¿temet tudott felmutatni ezen 
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feldolgoz·ipari al§gazat, azonban a 2008 v®g®n kibontakoz· glob§lis gazdas§gi 

v§ls§g idej®n az exportpiacok szŤk¿l®s®vel jelentŖs m®rt®kben csºkkent a termel®s. 

A statisztikai adatok azonban egy®rtelmŤen megmutatj§k az §gazat kiemelkedŖ 

jelentŖs®g®t, hiszen m®g a v§ls§g idej®n (2008ï2009) is hatalmas nett· §rbev®telt 

produk§lt a GDP ar§ny§ban. A gazdas§gi kil§t§sok javul§s§val azonban, ®les 

ir§nyv§lt§st kºvetŖen, (amelyben ugyan az alacsony b§zis is kºzrej§tszott), jelentŖs 

bŖv¿l®st mutatnak a j§rmŤipari termel®si statisztik§k. Az ut·bbi idŖszak 

teljes²tm®ny®t tekintve 2010 utols· negyed®v®tŖl kezdve viszonylag stabil, 10 

sz§zal®k kºr¿li nºveked®si ¿temet tud felmutatni a szektor.  

 

 

 
Az elektronikai gy§rt·ipar Magyarorsz§g legjelentŖsebb, legnagyobb nºveked®si 

potenci§llal rendelkezŖ szektora. Hozz§j§rul§sa a GDP-hez (5,34%) nagyobb, mint a 

mezŖgazdas§g®, vagy a j§rmŤipar®, ®s bŖven meghaladja a turizmus r®szesed®s®t. 

A feldolgoz·ipar al§gai kºz¿l teh§t szint®n jelentŖs s¼ly¼ sz§m²t·g®p, illetve optikai 

term®kek gy§rt§sa a vizsg§lt idŖszak eg®sz®t figyelembe v®ve hasonl· teljes²tm®nyt 

tud felmutatni, mint a j§rmŤgy§rt§s, ®ves szinten §tlagosan 8,7 sz§zal®kkal 

nºvekedett ezen feldolgoz·ipari al§g. A 2008-as gazdas§gi v§ls§g idej®n az 

elektronikai cikkek ir§nti kereslet azonban relat²ve kev®sb® csºkkent, mint a 

f®malapanyagok ®s j§rmŤvek ir§nt, ez®rt ebben az idŖszakban relat²ve fel¿lteljes²tŖ 
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volt a sz§m²t·g®pgy§rt§s. Az ut·bbi h·napokban azonban ellent®tben a tºbbi 

feldolgoz·ipari al§ggal, jelentŖs m®rt®kŤ visszaes®s volt tapasztalhat· ezen a 

piacon, amely azonban a legfrissebb adatok szerint kedvezŖ ir§nyban v§ltozott. Az 

al§gazat termel®si jellemzŖit illetŖen sajn§latos m·don az ipar§g magas 

importtartalommal dolgozik, meglehetŖsen alacsony a hazai hozz§adott ®rt®ke, ®s 

csek®ly (term®ktŖl f¿ggŖen 5-10%-os) a magyar besz§ll²t·i r®szar§ny.  

 

 
A f®malapanyag termel®s®t vizsg§lva a 2005. janu§rt·l kezdŖdŖ idŖszak eg®sz®t 

figyelembe v®ve gyakorlatilag stagn§l§st mutatnak az §tlagos ®ves alap¼ v§ltoz§st 

m®rŖ statisztik§k. A ter¿let s¼ly§t j·l jellemzi azonban, hogy az al§gazat termel®se 

2000-ben a GDP 6,32 %-§t, 2008-ban 6,16 %-§t, m²g 2009-ben csak 4,23 %-§t tette 

ki. A f®malapanyagok termel®se meghat§roz· abb·l a szempontb·l is, hogy az 

elŖ§ll²tott term®kek nagyr®szt tov§bbi megmunk§l§sra, illetve be®p²t®sre ker¿lnek, 

²gy alapj§t k®pezik sok m§s gy§rt§si tev®kenys®gnek. 2009 elsŖ fel®ben, a v§ls§g 

kibontakoz§sakor azonban a f®mfeldolgoz§st a gazdas§gi v§ls§g az §tlagn§l jobban 

®rintette, mivel e term®kek elsŖsorban beruh§z§sokhoz kapcsol·dva ker¿lnek 

felhaszn§l§sra, melyek jelentŖs m®rt®kben csºkkentek, ²gy az al§g termel®s®ben is 

rendk²v¿l nagym®rt®kŤ teljes²tm®nycsºkken®s volt tapasztalhat·. £v v®gi korrekci·t 

kºvetŖen ¼jra bŖv¿l®st mutatnak a sz§mok, amely 2011-ben a 10 sz§zal®k kºr¿li 

szinten stabiliz§l·dni l§tszik.  
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Az ®lelmiszeripar termel®s®t tekintve, a term®k jelleg®bŖl ad·d·an kiegyens¼lyozott 

kereslet a jellemzŖ, ez®rt a vizsg§lt idŖszak eg®sz®ben relat²ve stabil nºveked®si 

¿temet tudott felmutatni az al§g, legnagyobb r®szt az 5 sz§zal®kos nºveked®s ®s 5 

sz§zal®kos csºkken®s kºzºtti tartom§nyban sz·r·dtak a nºveked®si ¿temek. A 2005 

janu§rt·l kezdŖdŖ idŖszak eg®sz®t figyelembe v®ve azonban 2,3 sz§zal®kos 

visszaes®st mutatnak a statisztik§k. 2011 augusztust·l viszont a legfrissebb adatok a 

termel®s nagym®rt®kŤ bŖv¿l®s®rŖl §rulkodnak.  

4.3. A Magyar Nºveked®si Terv §gazati s¼lypontjai 

MunkahelyteremtŖ ipar§gak 

Szolg§ltat·kºzpontok 

A glob§lis kºlts®gcsºkkent®s ®s optimaliz§ci·s tºrekv®s hat§s§ra a 

szolg§ltat·kºzpontok tov§bbi bŖv¿l®se prognosztiz§lhat·. A tºbbnyelvŤ, magasan 

k®pzett munkav§llal·kat foglalkoztat· kºzpontok (SSC-k) elsŖsorban p®nz¿gyi, HR, 

®s IT back office tev®kenys®get v®geznek, ugyanakkor a funkci·k a jºvŖben m®g 

ºsszetettebbekk® v§lnak (pl. data center, jogi, sales support, real estate operations 

tev®kenys®ggel).  
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Elektronika 

A szektoron bel¿l sz§mos elt®rŖ jellegŤ §gazat tal§lhat· a magas hozz§adott ®rt®ktŖl 

a kiemelkedŖ munkahely-teremt®si potenci§lig. 

Elektronikai fogyaszt§si cikk gy§rt§sa  

Az ¼j gy§rt§si tev®kenys®gek letelep²t®se sor§n kiemelt figyelmet sz¿ks®ges ford²tani 

a nagy nºveked®si potenci§llal rendelkezŖ energiaoptimaliz§l· ®s energia-

megtakar²t· rendszerek termel®s®nek meghonos²t§s§ra. 

H²rad§stechnikai berendez®sek gy§rt§sa 

Az al§gazaton bel¿l a mobilkommunik§ci·s term®kek ®s szolg§ltat§sok ter¿let®re 

javasolt ºsszpontos²tani. A feltºrekvŖ, t§vol-keleti, kommunik§ci·s eszkºzºket gy§rt· 

nagyv§llalatok jelenleg keresik eur·pai h²dfŖ§ll§saikat, ²gy erŖteljes befektet®s-

ºsztºnz®si tev®kenys®ggel eur·pai gy§rt·, logisztikai ®s K+F kºzpontok 

l®tes¿lhetnek haz§nkban. 

Elektronikus orvosi berendez®s gy§rt§sa  

Nem csup§n az®rt javasolt kiemelt figyelmet ford²tani az al§gazatra, mert magas 

hozz§adott ®rt®kŤ beruh§z§sokat jelenten®nek (a v®gterm®kek szellemi h§nyada 

ak§r 85% is lehet), hanem az®rt is, mert sz§mos olyan innovat²v magyar KKV 

mŤkºdik az ipar§gban, amelyik a nagyberuh§z·k besz§ll²t·iv§ v§lhat. 

J§rmŤipar 

A j§rmŤipar mind munkahelyteremt®s, mind magas hozz§adott ®rt®k szempontj§b·l 

h¼z·§gazat. L®nyeges, hogy a befektet®sek®rt folytatott versenyben Magyarorsz§g 

ne vesz²tsen a kºzelm¼lt sikereinek (Mercedes, Audi, GM) lend¿let®bŖl, ki tudja 

haszn§lni ezen ·ri§s-beruh§z§sok vonz· hat§s§t a KKV szektorban is.  

Egy®b feldolgoz·ipari szektorok (faipar, g®pgy§rt§s, csomagol·anyag ®s 

pap²ripar, ®p²tŖanyag ipar, ¿vegipar, hullad®kfeldolgoz§s stb.) 

Ezen ipar§gak fejleszt®sei ®s ¼jrabefektet®sei egy¿ttesen sz§mottevŖ 

munkahelyteremt®st k®pviselnek, ak§r az elmaradott r®gi·kban is, valamint jellemzŖ 

a hazai alapanyagok ®s besz§ll²t·k alkalmaz§sa a termel®s¿k sor§n.   
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Turizmus 

Az Đj Sz®chenyi Terv kiemelt figyelmet ford²t a munkahelyteremtŖ beruh§z§sok 

kºzºtt a turisztikai, ezen bel¿l az eg®szs®gturisztikai projektek gener§l§s§ra, 

amelyek alapja a magyarorsz§gi term§lkapacit§sok ®s geotermikus energia 

eg®szs®gturisztikai hasznos²t§sa.  

£lelmiszeripar  

Az ®lelmiszeriparon bel¿l k¿lfºldi befektet®sek szempontj§b·l potenci§lis ter¿letek: 

A h¼sfeldolgoz· c®gek beruh§z§sai ¼j technol·gi§k bevezet®s®vel nºveln®k az 

ipar§gi fejletts®get, keresletnºvelŖ hat§sukkal emeln®k a magyar §llatteny®szt®si 

kapacit§st.  

Az ®lelmiszer alap- ®s adal®kanyag gy§rt·k jelentŖs hozz§adott ®rt®ket k®pviselnek 

az ipar§gban, emelik az ipar§g technol·giai fejletts®g®t.  

A nºv®nyh§zi kert®szet sz§m§ra haz§nkban a geotermikus hŖ felhaszn§l§sa k²n§l 

kiv®teles lehetŖs®geket. A beruh§z§s kºlts®gig®nyes, ez®rt v§lhat sz¿ks®gess® 

tŖkeerŖs k¿lfºldi befektetŖ bevon§sa.  

Logisztika  

Befektet®s-ºsztºnz®si szempontb·l a termelŖ ®s kereskedelmi c®gek 

region§lis/eur·pai eloszt· kºzpontj§t k²v§njuk Magyarorsz§gra telep²teni, kiemelten 

az aut·ipar, elektronika, gy·gyszeripar ter¿let®n. LehetŖs®get l§tunk m®g a 

fogyaszt§si cikkek (FMCG, CPG), illetve a divat ter¿let®n. Logisztikai fejleszt®si 

es®lyek ad·dnak a kºrnyezŖ orsz§gok termelŖ v§llalatainak beszerz®s®bŖl ®s 

exportj§b·l keletkezŖ volumenek kezel®s®bŖl. Ez egyfelŖl lehetŖs®g a magyar 

logisztikai szolg§ltat·k r®sz®re region§lis tev®kenys®g¿k fejleszt®s®re, m§sr®szt 

lehetŖs®get biztos²t ¼j szolg§ltat·k magyarorsz§gi leteleped®s®re. A m§r 

megtelepedett termelŖ v§llalatok fel® v®gzett after care tev®kenys®g nagyban 

hozz§j§rulhat ¼j eloszt· kºzpontok Magyarorsz§gra vonz§s§hoz. 

Magas hozz§adott ®rt®kŤ ipar§gak 

K+F+I 

A K+F+I projektekn®l a dºnt®si krit®riumok ®l®n a megl®vŖ tud§sb§zis, kutat§si 

tapasztalatok, egyetemi kutat§si tev®kenys®gek §llnak, a kºlts®gszempontok csak 
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m§sodlagosak. ĉgy mind Nyugat-Eur·p§hoz viszony²tva, mind pedig a r®gi·ban j· 

poz²ci·t ®rhet¿nk el K+F+I potenci§lunk jobb marketingj®vel.  

Legversenyk®pesebb ter¿letekk®nt a kºvetkezŖk mer¿lhetnek fel: mŤszaki 

tudom§nyok (m®rnºki fejleszt®sek, anyagtudom§ny, nanotechnol·gi§k), IKT (3D 

k®palkot§s ï eg®szs®gipar, sz·rakoztat·ipar, mŤszaki tervez®s; mobil 

telekommunik§ci·s alkalmaz§sok, biztons§gtechnikai szoftverek ï kriptogr§fia, 

bioinformatika) eg®szs®gipar (biotechnol·gi§k - bioszenzorok, hat·anyagok, 

nanotechnol·gi§k), agr§rinnov§ci· (termeszt®s/termel®s technol·giai fejleszt®sek, 

funkcion§lis ®lelmiszerek, t§pl§l®k kieg®sz²tŖk), meg¼jul· energetikai fejleszt®sek. 

IKT 

Az IKT a magyar gazdas§g motorjak®nt meghat§roz· szerepet j§tszik az ®let minden 

ter¿let®n. A szektoron bel¿l a kºvetkezŖ ®vekben kiemelt figyelmet k²v§nunk ford²tani 

a data-centerekre, j§t®kszoftver fejlesztŖkre ®s a p®nz¿gyi v§llalatok IT kºzpontjaira.  

Biotech, gy·gyszeripar, orvosi mŤszer  

Hagyom§nyos gy·gyszeripar§nak ®s orvosi mŤszergy§rt§s§nak, valamint hum§n 

erŖforr§s b§zis§nak ®s logisztikai adotts§gainak kºszºnhetŖen Magyarorsz§g 

tov§bbra is kedvezŖ befektet®si potenci§llal b²r a gy·gyszeripari gy§rt·k ®s 

szolg§ltat·k sz§m§ra ak§r a gy§rt§s, ak§r a K+F outsourcing, valamint a klinikai 

vizsg§latok ter¿let®n.  

Meg¼jul· energia  

Ahhoz, hogy 2020-ra Magyarorsz§g meg¼jul· primer energiafelhaszn§l§sa el®rje a 

14,65%-os szintet, ¼j gy§rt·- illetve energiatermel®sre ir§nyul· beruh§z§sok 

sz¿ks®gesek. Ugyanakkor sz¿ks®g van a napelemes ®s sz®lenergetikai gy§rt·- ®s 

ºsszeszerelŖ projektek t§mogat§s§ra is, hiszen ezek a hagyom§nyos energiatermelŖ 

projektekn®l j·val tºbb munkahely teremt®s®re lenn®nek alkalmasak.  

K®zmŤ ®s diz§jnipar 

A hazai term®szeti ®rt®kekre, trad²ci·kra ®p¿lŖ k®zmŤves tud§s hossz¼ t§von a 

kreat²v gazdas§g r®sz®t adhatj§k (ide tartozik ak§r a nagy hagyom§nnyal rendelkezŖ 

selyemipar, a kreat²v diz§jn, kreat²v textilipar, hangszerk®sz²t®sé)  
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5. A N¥VEKED£S MOTORJAI ï VĆLLALATCSOPORTOK 

5.1. Ipar§gi jelentŖs®gŤ v§llalatok 

Vegyipar 

ErŖteljes ter¿leti koncentr§ci· jellemzi. A 20 legnagyobb nett· §rbev®tellel 

rendelkezŖ hazai v§llalat sz®khely®nek kºzel fele k®t v§rosunkban, Budapesten (6) 

®s Tisza¼jv§rosban (3) van bejegyezve. 

A fŖv§ros mellett a Kºz®p-dun§nt¼li (5 db) ®s az £szak-magyarorsz§gi r®gi· (4 db) 

b¿szk®lkedhet jelentŖsebb sz§m¼ nagy vegyipari v§llalattal. 

 

A 20 legnagyobb c®g nett· §rbev®tele ºsszesen 5600 milli§rd Ft volt 2010-ben. 

A Ămarad®kò 19 v§llalat §ltal el®rt 1 300 milli§rd forintos §rbev®tel kºzel fel®t Borsod-

Aba¼j-Zempl®n megye tudhatta mag§®nak, melyet Budapest ®s Szabolcs-Szatm§r-

Bereg megye kºvetett a sorban.  

JellemzŖ, hogy az §rbev®tel alapj§n kiemelkedŖ v§llalatok §ltal§ban a 

foglalkoztatottak sz§m§t tekintve is az ®len j§rnak.  
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Az erŖsen exportf¿ggŖ magyar vegyipar k®pes volt kihaszn§lni a vil§ggazdas§g 

2010-ben tapasztalt fellend¿l®s®t, ²gy az §gazat termel®se ºsszehasonl²that· §ron 

9,6%-al gyarapodott.  

Kereskedelem 

2010-ben a kereskedelmi §gazat 20 legnagyobb nett· §rbev®telt produk§l· 

v§llalkoz§s§nak ºssz-§rbev®tele mintegy 2 127 milli§rd forint volt, amely a 

kiskereskedelmi forgalom eg®sz®vel ellent®tben nºvekedett. 

A vezetŖ v§llalatok sz®khely¿ket tekintve igen erŖs ter¿leti koncentr§lts§got 

mutatnak. A 20 v§llalkoz§s kºz¿l mindºssze h§romnak van a sz®khelye a budapesti 

agglomer§ci· t®rs®g®n k²v¿l. 

 

A kereskedelmi h§l·zatok jelentŖs szerepet tºltenek be a foglalkoztat§s ter¿let®n is, 

a 20 legnagyobb c®g §ltal mŤkºdtetett h§l·zatokn§l 2010-ben 67 890 fŖ dolgozott. 
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Informatika 

JelentŖs a ter¿leti koncentr§ci· az informatika ter¿let®n is, a 20 legnagyobb nett· 

§rbev®tellel rendelkezŖ hazai v§llalat sz®khelye egy kiv®tellel a Budapesti 

agglomer§ci·ban tºmºr¿lt.  

 

A 20 legnagyobb v§llalat nett· §rbev®tele ºsszesen 356 milli§rd Ft volt 2010-ben, 

melynek kºzel 90 sz§zal®k§t a budapesti sz®khelyŤ c®gek produk§lt§k.  

JellemzŖen a kiemelkedŖ §rbev®telŤ v§llalatok kºz¿l ker¿ltek ki az §gazat 

legnagyobb foglalkoztat·i. 

Gy·gyszeripar 

100 sz§zal®kos a ter¿leti koncentr§ci· Budapesten ®s kºrny®k®n. 
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A 20 legnagyobb c®g nett· §rbev®tele ºsszesen 1 250 milli§rd Ft volt 2010-ben, 

melynek tºbb mint Ĳ-®t a budapesti sz®khelyŤ c®gek produk§lt§k.  

A szektort 2007 ·ta s¼jt· tºbb ipar§g-specifikus befizet®si kºtelezetts®g 2010 v®g®tŖl 

tapasztalhat· emel®se jelentŖsen megviselte a c®geket, Ăa pang§s ut§n meghozva 

az igazi depresszi· esztendej®tò 2011-re.  

£lelmiszeripar 

A ter¿leti koncentr§ci· nem jellemzŖ az §gazatra, a telephelyeket figyelembe v®ve 

m®g kev®sb® jelentŖs.  

A bev®telek tekintet®ben m§r erŖteljesebb a budapesti koncentr§ci·. A 20 c®g nett· 

§rbev®tel®nek (912 Mrd Ft) 38,3%-a a budapesti sz®khelyŤ c®gek® volt.  
































































































































































































