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1  ±9½9¢pL m{{½9ChD[![j 
aƛǾŜƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłōŀƴ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΣ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƴŀƪ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƘłǘǘŞǊ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞǘ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ Şǎ ŀȊǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŀƭǇǊŀ łƭƭƝǘłǎłǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΦ 
9ƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ŎǎŀƭłŘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪΣ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ŞƭŜƭƳƛszer-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜΣ ŀ ƳƛƪǊƻΣ ƪƛǎΣ 
ƪǀȊŜǇŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǊŀΣ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 
ǘǀƳŜƎ-ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΦ  

9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ YƻǊƳłƴȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ łƎŀȊŀǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛΣ Şǎ ŜȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ 
Ǿłƭǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ς ŀȊƻƴ ǘǵƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ нлмп-
нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ (VP) ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŦƽƪǳǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ςΣ ǎƻǊǾŜȊŜǘǃƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭ ŀ CǀƭŘƳǼǾŜƭŞǎǸƎȅƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ όFaύ Şǎ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŀƭǇǊŀ łƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ Şǎ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊΦ 

нлмм ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ς kormłƴȅȊŀǘƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǊŜ ς ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢łǊŎŀƪǀȊƛ 
.ƛȊƻǘǘǎłƎ ŀƭŀƪǳƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ CǃƻǎȊǘłƭȅŀ łƭǘŀƭ 
ƪƻǊłōōŀƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ bŜƳȊŜǘƛ ±ƛŘŞƪǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ όb±{ύ 
megfogalƳŀȊƻǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵ 
ǘłǾǵ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ό;C{ύ Ŧǃōō ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘƝǇǳǎƴłƭ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
alapanyag-ǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾƛŘŞƪƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎŀΦ  

! {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎǘŀōƛƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘΣ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼΣ ƎȅŀƪƻǊƭƻǘǘΣ ƳƻǘƛǾłƭǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƪŞǇȊŞǎŞǘΣ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
Şǎ ŜƎȅŞō ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪΣ Ƨƽ ƘƝǊƴŜǾŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ ¢ƻǾłōōƛ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘƻƭƭŀƴŘ Ƴƛƴǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŘƛǎȊǘǊƛōǵŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘǘł 
ǾłƭƧƻƴ.   

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƧŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪƪŜƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƽΣ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ǾŞƎȊǃ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪΣ ƝƎȅ ŀ Ƙǵǎ- Şǎ 
ōŀǊƻƳŦƛŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀ ǘŜƧŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘŀȊŀƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ ! ǘǀƳŜƎǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŜƳ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ ŀ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ όǇłƭƛƴƪŀΣ ǎȊarvasgomba ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
stb.) ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ 



4 
 

!Ȋ ;C{ azonban ŀȊ ŜƎŞǎȊ łƎŀȊŀǘot, annak minden piaci szegmensŞǘ łǘŦƻƎƧŀΦ ! ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ƛǎ 
ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƎƳŜƴǎƴŜƪ ƳŜƎǾŀƴ ŀ ƳŀƎŀ Ŧƻƴǘƻǎ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇŜΣ 
ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŀƎǊłǊłƎŀȊŀǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞǊŘŜƪŜΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞƴŜƪ ŜƎȅŦƻǊƳŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ ƪŜƭƭǃŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘŀƪΣ Ƴłǎ Şǎ Ƴłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƧŀǾŀǎƻƭƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ-
ǘƝǇǳsok, csoportok ǎȊłƳłǊŀΦ 9Ȋ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭ ǇŞƭŘłǳƭ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9¦ 
ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƭȅ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΦ 

!Ȋ ;C{ ŀ ƪƻǊƳłƴȅΣ Şǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ Ca ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ. Ngy csak azokat 
az ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƭŜƎŀƭłōō ōƛȊƻƴȅƻǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ŀ ƪƻǊƳłƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŜǎ 
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ όƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ƘŀǘƽǎłƎƻƪύ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ǘǳŘƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ 
ŜƭŞǊŞǎŞǊŜΦ bȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴΣ ŀȊ ;C{ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ 
ƴŞƭƪǸƭΣ Şǎ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƴȅŜǊƴƛ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ŜƎȅŞō 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ όǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƪǀȊǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪΣ ƘłǘǘŞǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ōŀƴƪƻƪΣ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ ǎǘōΦύ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƛǎΦ 

!Ȋ łƎŀȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ ŦƻǊǊłǎƪŞǎȊƭŜǘǘŜƭ ŀ VP rendelkezik, 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘƻǾłōōƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ  

! ±t ŦƻǊǊłǎŀƛōƽƭ ƳƛƴǘŜƎȅ нлл MǊŘ Cǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
alapanyag-ǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƽΣ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ǾŞƎȊǃ όα!ƴƴŜȄ Lέύ ƳƛƪǊƻ- 
Şǎ ƪƛsǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭΦ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 
ǇǊƻŦƛƭƭŀƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŞǘ ōǃǾƝǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłraΦ ¦Ǝȅŀƴƛǘǘ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ς 
ƳŞǊŜǘǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ς ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƪƘŜȊΦ 

! YƻǊƳłƴȅ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ όDLbhtύ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƳƛƴǘŜƎȅ млл Mrd Ft ŦƻǊǊłǎƘƻȊ ƧǳǘƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ǾŞƎȊǃ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ 
9a±! ŦƻǊǊłǎŀƛōƽƭ ƧǳǘƘŀǘǘŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊύΦ ! tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊƻƴ ƪǀȊŞǇ-, 
nŜƳ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 9Y {ȊŜǊȊǃŘŞǎ мΦ 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ łƭƭƝǘƧłƪ ŜƭǃΣ 9wC! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭŜǎȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ LƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧŀ ƛǎ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ŜȊŜƴ ŎŞƎŜƪƴŜƪΦ ¦ƴƛƽǎ ƧƻƎŦƻǊǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ 
ŀ DLbht ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ǘƻǾłōōł ŀ ƴŜƳ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƛǇŀǊłƎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘΦ  

! bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳΣ ŀz FM Şǎ ŀ aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ !ƎǊłǊ-vƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǘ CŜƭŜƭǃǎ 
#ƭƭŀƳǘƛǘƪłǊǎłƎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƎȅǸǘǘ ǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƭŜƘŜǘ ōŜǾƻƴƴƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 
ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪǀǊōŜΦ  

ω ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǾŀƭ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ л҈ ƪǀǊǸƭƛ ŞǊǘŞƪǊǃƭ п-
5%-Ǌŀ ƴǃΦ  

ω A ōŜƭŦǀƭŘƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ т-10%-ƪŀƭΣ ƳƝƎ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘ ол-40%-ƪŀƭ ōǃǾǸƭΦ  

ω ! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳŀ мл-мр ŜȊŜǊǊŜƭ ōǃǾǸƭΣ Şǎ ŀ 
ƴǀǾŜƪǾǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƛƎŞƴȅ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 
ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊΦ  
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ω bǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀΦ  

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǸȊŜƳƛ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊ 
ƧǳǘƴŀƪΦ 9ȊŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǘǳŘƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ  

! ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǃ ƪǀȊŜǇŜǎ Şǎ ƴŀƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǎǘŀōƛƭŀƴ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ 
ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞōŜƴ ŀ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘǀƳŜƎǘŜǊƳŞƪŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘƻǾłōō ǘǳŘƧłƪ 
ōǃǾƝǘŜƴƛ ŜȄǇƻǊǘ ƪƝƴłƭŀǘǳƪŀǘ Şǎ ŜȊȊŜƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΦ  

A kis- Şǎ ƳƛƪǊƻ-ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΣ ŜƎȅŜŘƛΣ ƘŜƭȅƛ ƝȊŜƪŜǘ 
ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃΣ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ǊǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎōŀƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ǘǳŘƧłƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼōō 
ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽōōŀƴ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ-ǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ łƭǘŀƭ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƘŜȊΣ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾǳƭłǎłƘƻȊΦ 

! ƧŀǾǳƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōł ǘŜǎȊƛƪ ŀ ƪłǊǇłǘ-medencei 
ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ǇƻƴǘƧŀƛƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ нκо-łƴŀƪ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘΣ ŜȊ łƭǘŀƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦǀƭŘ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞƪƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪłǊǇłt-ƳŜŘŜƴŎŜƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ƛǎΦ 

! {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎΣ ƘŀȊŀƛΣ ŦǊƛǎǎ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘ łƭƭƝǘ ŜƭǃΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾǳƭłǎłƘƻȊΦ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƘŀȊŀƛ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ŀ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǃ ƪǀȊŞǇƻǎȊǘłƭȅ ƳƛƴǘŀŀŘłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ 
ǊŞǎȊŞǾŞ ǾłƭƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǾłǎłǊƭłǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƛōŜƴ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘΦ  

! {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƴǀǾŜƭƛ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƭŞǘǎȊłƳłǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƘŀȊŀƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛƳǇƻǊǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƴŜƪ 
Ǿŀƭƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŞǘΣ ŀȊŀȊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǀƴǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǘΦ 

1.1  ! ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳiszeripar helye, helyzete 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƴŜƳȊŜǘƛ ŞǊŘŜƪŜΥ  
 

- ŀ ƘŀȊŀƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΤ 

- ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǾŀƭ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƛǘǘƘƻƴ 
ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛΣ Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŜȄǇƻǊǘƧłǾŀƭ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ; 

- ŀ ǾƛŘŞƪ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƳŜƎǃǊƛȊƴƛΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ƛǎ ƧŀǾƝǘŀƴƛ, enneƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭǃ 
rendszereket fejleszteni. 

 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ ƪƭƝƳłƧŀΣ ŀ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 
łƭƭƽ ǾƝȊǾŀƎȅƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ Şǎ ǘǳŘłǎǎŀƭ ƴŜ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ƭŀƪƻǎǎłƎot 
ƭłǎǎǳƪ Ŝƭ ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǊŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘ 
ŜȄǇƻǊǘłƭƘŀǎǎǳƴƪ Ƴłǎ ƻǊǎȊłƎƻƪ ŀƪłǊ ƛƎŞƴȅŜǎŜōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ  
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!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜ нллп Şǎ нлмо ƪǀȊǀǘǘ Ŧƻƭȅƽ łǊƻƴ ŎǎŀƪƴŜƳ ор ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ 
ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴǾłƭǘƻȊłǎōŀƴ ƪƛŦŜƧŜȊǾŜ ŜȊ мм ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘΦ A 
ōŜƭŦǀƭŘƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ǾƻƭǳƳŜƴǾłƭǘƻȊłǎŀ ŜƴƴŞƭ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ нс ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪŞpet mutatott, mind a 
ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƧŀǾǳƭǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƻƪƻȊǘŀ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΦ 9Ȋ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘ ōǃǾǸƭŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ !Ȋ ŜȄǇƻǊǘłǊōŜǾŞǘŜƭ Ŧƻƭȅƽ łǊƻƴ нллп Şǎ 
нлмн ƪǀȊǀǘǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŘǳǇƭłƧłǊŀ ƴǃǘǘΣ ŘŜ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎƴŜƪ ƛǎ Ƨƽ ǊŞǎȊŜ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ 
łǊŦƻƭȅŀƳǾłƭǘƻȊłǎ łǊŀƪǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǇƻȊƛǘƝǾ ƘŀǘłǎłƴŀƪΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƪǸƭǇƛŀŎƛ łǊŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ Ǿƻƭǘ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ƛǎ ƧŜƭŜȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƻƭǳƳŜƴƛƴŘŜȄ Ŏǎŀƪ пр ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ƴŜƎŀǘƝǾΣ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŜǊǃǎ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎłƴŀƪΣ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ƧłǊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŀƳŀǘ- Şǎ ǘǀǊƭŜǎȊǘǃ 
ƪƛŀŘłǎƻƪƴŀƪ, valamint az łǊŦƻƭȅŀƳ ƛƴƎŀŘƻȊłǎƻƪ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ. 
 
! ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ łƭƭŀǇƻǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ ǎȊłƳƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃ ǾŜȊŜǘŜǘǘΦ 9ȊŜƪ ς ŀ ǘŜƭƧŜǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜ ƴŞƭƪǸƭ ς 
ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ ŀȊ ƛƴǇǳǘ łǊŀƪ όŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪΣ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ǎǘōΦύ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ƭłƴŎƻƪ łǊƭŜǎȊƻǊƝǘƽ ƘŀǘłǎŀΤ ƘƛǘŜƭƘŜȊ Ƨǳǘłǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛ ƳƛƴŘ ŀ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ƳƛƴŘ ŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΤ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪ Şǎ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀΤ ƳŀƎŀǎ ŀŘƽ- Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ǘŜǊƘŜƪΤ ƘŀȊŀƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƴŜƳ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ Şǎ łǊŀ όǇƭΦ ǎŜǊǘŞǎύΤ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛΤ 
ǾłƭƭŀƭŀǘǾŜȊŜǘǃƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƘƛłƴȅŀΤ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛΣ ŀ 
ŦƛȊŜǘǃƪŞǇŜǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ōŜǎȊǼƪǸƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜΦ YǸƭǀƴ ƪƛ ƪŜƭƭ ŜƳŜƭƴƛ ŀ 
ƪƛƭŜƴŎǾŜƴŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ млл҈-ƻǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǇǊƛǾŀǘƛȊłŎƛƽǘΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŦƛƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ 
ƘŀƎȅǾŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƴŜƳȊŜǘƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ Ŝƭƭłǘłǎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ǘŜƭƧŜǎ 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƴŜƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘǘłƪ ƪƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭƭłǘłǎłǘΦ A 
ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛΣ ƝƎȅ ŀȊ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜǘǘ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪǊŀ 
ǾłƭŀǎȊǳƭ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ōŜǾƛǘŜƭƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŞƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻǘΦ 
! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 2260 ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ŞǊǘŞƪǼ 
ŞǾŜǎ ōǊǳǘǘƽ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŞƴ ŦŜƭǸƭ ƳƛƴǘŜƎȅ н6лл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎ ōǊǳǘǘƽ ƴŜƳȊŜǘƛ ǘŜǊƳŞƪŞƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŞƎ ƝƎȅ ƛǎ ƳŜǎǎȊŜ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪōŀƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜǘ н-3-ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŞǊǘŞƪǘǃƭΦ  
 
! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀȊ Şƭelmiszer-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ср҈-łǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŘƻƭƎƻȊȊŀ ŦŜƭ 
(VOSZ, 2012)Φ 9Ȋ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ƝƎȅ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƎǊłǊ- Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜȄǇƻǊǘōŀƴ ŀ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊŀǘƭŀƴ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ ŀ сл҈-ot. 
 
!Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ łƎŀȊŀǘ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ Ilyenek ς ŀ ǘŜƭƧŜǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜ ƴŞƭƪǸƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

¶ A ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ Dah-ƳŜƴǘŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƛŀŎƛ Ŝƭǃƴȅǘ 
jelenthet ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƛŀŎƻƴ. 

¶ ! ǎŜǊǘŞǎłƎŀȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ƘǵǎƛǇŀǊ 
alapanyag-ŜƭƭłǘłǎłǘΦ 

¶ AȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ±a Şǎ ŀ b;.LI ƪǀȊǀǎŜƴ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊǘŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ό;ƭō{ύΦ  

¶ ! ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀȊ łŦŀŎǎŀƭłǎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ƎŀōƻƴŀŦŞƭŞƪ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ łŦłƧłƴŀƪ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀz Şƭǃ- Şǎ ŦŞƭǎŜǊǘŞǎ łŦłƧłƴŀƪ р҈-Ǌŀ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ az Elektronikus 
YǀȊǵǘƛ #ǊǳŦƻǊƎŀƭƻƳ 9ƭƭŜƴǃǊȊǃ wŜƴŘǎȊŜǊ ό9Y#9wύΦ ! ƪƻǊƳłƴȅ ŘǀƴǘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ нлмсΦ ƧŀƴǳłǊ 
1-ƧŞǘǃƭ нт҈-Ǌƽƭ р҈-Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ǎŜǊǘŞǎ ǘǃƪŜƘǵǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ łŦŀ-ƳŞǊǘŞƪ ƛǎ. 
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1.2  #ǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪΣ ŀȊ łƎŀȊŀǘ 
ƧǀǾǃƪŞǇŜ 

! bŜƳȊŜǘƛ ±ƛŘŞƪǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ŎŞƭƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 
 

- .ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-Ŝƭƭłǘłǎ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ 
- EƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ 
- aǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ Şǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎΣ ŀ Ƴǳƴƪŀ ŀƭŀǇǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀǘǃŘŞǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƻǇǘƛƳłƭƛǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 

- IƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊ 
 
!Ȋ ;C{ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ς ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ ǾŀƎȅ 
ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ŀȊ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪŜǘ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ς programoƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊȊƻƴ ƳŜƎ ŀȊ łƎŀȊŀǘ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ łǘŦƻƎƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΣ Şǎ ƝƎȅ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǇƻȊƛǘƝǾ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ ǾŀƭƽǊŀ ǾłƭłǎłƘƻȊΥ  

 

A a!D¸!w ;[9[aL{½9w-¢9wa9[;{ ! a!D¸!w !Dw#wD!½5!{#D Yhat!w!¢N± 

9[pb¸9L¢ YLI!{½b#[±! !½ 9¦wjt!L ;[9[aL{½9R-9[p#[[N¢#{ Chb¢h{ ¢;b¸9½pW9, ;{ ! 
a!D¸!w D!½5!{#D YL9D¸9b{¨[¸h½h¢¢, ±9w{9b¸Y;t9{ {½9w9t[pW9, !a9[¸ !½ 9D;{½ 
[!Yh{{#D .L½¢hb{#Dh{ ;{ Wj aLbp{;D¯ ;[9[aL{½9w9YY9[ ¢mw¢;bp 9[[#¢#{! 

MELLETT JEL9b¢p{9b Ih½½#W#w¦[ ! ±L5;Y Wj[;¢;I9½ 
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1.3  {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

{ŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪƪŞƴǘ ŀ Ŧǃ ǇǊƻōƭŞƳŀƪǀǊǀƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǘ ǘǼȊǘǸƪ ƪƛΥ 
1) stabil ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 
2) iƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
3) kƻǊǎȊŜǊǼ ǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
4) eƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ǇƻȊƝŎƛƽ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ 
5) keresett ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪΣ ŜǊǃǎ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽΦ 
9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴΣ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƧǀǾǃƧŞǘ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽΣ αƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎέ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƪŞƴǘ 
ƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ ƳŜƎ ŀ α¢łƳƻƎŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘέ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ ! ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ 
ƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ ƳŜƎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǾŜƭ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƘŜǘǃƪΣ ǾŀƎȅ ƭŜƎŀƭłōō 
ƛǎ ŜƴȅƘƝǘƘŜǘǃƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǇǊƻōƭŞƳłƛΦ  
 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǵǘƧłƴ 
ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ Ƴłǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƘƻȊΣ ƛƭƭΦ 
programokhoz is. 
 
!Ȋ ;C{ ŀ ƪƻǊƳłƴȅΣ Şǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ Ca ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ƝƎȅ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪŀǘ 
ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƭŜƎŀƭłōō ōƛȊƻƴȅƻǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ŀ ƪƻǊƳłƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŜǎ 
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ όƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ƘŀǘƽǎłƎƻƪύ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ǘǳŘƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ 
ŜƭŞǊŞǎŞǊŜΦ bȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴΣ ŀȊ ;C{ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ 
ƴŞƭƪǸƭΣ Şǎ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƴȅŜǊƴƛ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ŜƎȅŞō 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ όǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƪǀȊǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪΣ ƘłǘǘŞǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ōŀƴƪƻƪΣ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ ǎǘōΦύ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƛǎΦ 
 
! ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ŎŞƭǘŞǊƪŞǇŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ 
ŎŞƭƻƪŀǘΣ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ƳŀƎǳƪōŀƴΦ 9Ȋǘ ŀ ŎŞƭ-ŜǎȊƪǀȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ a 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 
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{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ 9ǎȊƪǀȊ 

мΦ twhDw!aΥ {¢!.L[ CLb!b{½Nwh½#{Σ YL9D¸9b{¨[¸h½h¢¢ D!½5#[Yh5#{ 

9ƎȅǎȊŜǊǼ ƘƛǘŜƭƘŜȊ Ƨǳǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ - ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊ ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 
- Az ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ .ŀƴƪƎŀǊŀƴŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǵƧ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŀƎǊłǊōŀƴƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

- ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ 
ƘƛǘŜƭƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭ 

9ƎȅŞō ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

- YŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀ bŜƳȊŜǘƛ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊ 

- 9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ όǇƭΦ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 
ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎΣ ƴȅǳƎŘƝƧŀƭŀǇƻƪ ǘǃƪŜƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜύ ǘǃƪŜōŜłǊŀƳƭłǎ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘŀƛōŀ 

{ǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ 
ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ 

- αtǊƻōƭŞƳŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ- Şǎ ǾłƭǎłƎƪŜȊŜƭŞǎƛέ ǊŜƴŘǎzer 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

- bŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 
- ! ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

! ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŜȊŜƴ 
ōŜƭǸƭ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

- TłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

2. twhDw!aΥ Lbbh±!¢N±Σ I!¢;Yhb¸ ±#[[!Yh½#{hY 

aǼǎȊŀƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ - aŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎǘΣ Ƨƻōō ƳǳƴƪŀŜǊǃ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ǘŜǊƳŞƪǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ (ezek 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ±t 3 ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƴΣ DLbht-ƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭύ 

- Anyag-, energia- ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎǘ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ǸȊŜƳƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
emiǎǎȊƛƽ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ 
ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪłǘ ό±t рΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΣ DLbhtύ 

- 9ƎȅŜŘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ όKKM) 
- Nagy ŞƭǃƳǳƴƪŀ ƛƎŞƴȅǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ό±t о Şǎ сΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ - ό¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀύ 

- {ȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

YҌCҌL ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- Şǎ 
ismerettranszfer ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

- !Ȋ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ Şǎ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ όDLbhtΣ IƻǊƛȊƻƴt 2020) 

- ;lelmiszeripar ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 
ƳǼƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪΣ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ, 
ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

- ¢ǳŘłǎ- Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ (VP ς EIP) 
- ! ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǊŜŀƎłƭƽ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ό±t мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

- 9ƭǎǃǎƻǊban mikro- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό±t мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

- 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜndszer 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό±t мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 
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оΦ twhDw!aΥ Yhw{½9w¯ ¢¦5#{{![ w9b59[Y9½p a¦bY!9wp 

YƻǊǎȊŜǊǼΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ 
ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǾŜȊŜǘŞǎōŜƴ 

- aŜƴŜŘȊǎŜǊƪŞǇȊŞǎ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǾŜȊŜǘǃƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 
ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ όƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ƴǀǾŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŜǘƛƪŀΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎύ 

- ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŞǇȊŞǎƛ ƛǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ 
programok (GINOP) 

9ƭŜƎŜƴŘǃΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

- ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀΣ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

- !ƎǊłǊ-ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƻƪǘŀǘłǎ-ƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŀ ƳŀƎŀǎ 
ǎȊƛƴǘǼΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŀƎǊłǊ-ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭΣ ŀ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ  

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

пΦ twhDw!aΥ 9D¸9bw!bD¨ th½N/Lj !½ ;[9[aL{½9w[#b/.!b 

¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ-ǎȊƛƴǘǼ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- ¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŜΣ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-menedzsment ǎȊŜƳƭŞƭŜǘΣ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀ 

- !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀΣ 
ezzel a know-Ƙƻǿ łǘŀŘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

±ŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǎŜƎƝǘǃ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊŜ όαC;{Ȋέύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ 

- 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƪΣ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ, ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƴłƭ 

- wǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ Şǎ ŀ 
ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ς ŀ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎōŀ (REL alprogram) 

- YǀȊǀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ŞǇǸƭǃΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾǃ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό¢htύ 

- !Ȋ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ 
ŦƻǊƳłōŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳƛƪǊƻ-, kis- Şǎ 
ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ-fejlesztŞǎƛ 
ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό¢htύ 

- YŜǊŜǎƪŜŘǃƘłȊŀƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
- ! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪΣ ŀȊƻƪ ŜƭǃƴȅŜƛƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

- όYǀȊǀǎ ǾŞŘƧŜƎȅ ǾŀƎȅ ƳłǊƪŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜύ 

рΦ twhDw!aΥ Y9w9{9¢¢ a!D¸!w ;[9[aL{½9w9YΣ 9wp{ tL!/L th½N/Lj 

YǸƭ- Şǎ ōŜƭǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

- YǸƭ- Şǎ ōŜƭǇƛŀŎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

- ! ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƭƧǳǘǘŀǘłǎŀ ŀ ǇƛŀŎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƘǀȊ 

- ¨ƧΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞs, 
ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀύ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
αǀǎǎȊŜƘƻȊłǎŀέ 

- YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊόŜȄǇƻǊǘύ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ 
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YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

- {ŜƎƝǘǎŞƎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴ  
- Magyar ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ ŀ ōŜƭ- Şǎ ƪǸƭǇƛŀŎƻƴΣ 

kiemelten KKV-ƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛ 

aŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪΣ 
ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

- 9¦ łƭǘŀƭ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ό±t оΦ 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

- IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ όIǳƴƎŀǊƛƪǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ INw ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ya;Σ 
;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǀƴȅǾ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘύ  

- bŜƳȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

- YǀȊǀǎ ǾŞŘƧŜƎȅ- ǾŀƎȅ ƳłǊƪŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞse 
- mƴƪŞƴǘŜǎ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό±t оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ōƛȊŀƭƻƳ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 
ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

- ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛΣ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀƛ 
ǎǘōΦ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀ ƽǾƻŘłǎ ƪƻǊǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜΣ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞō ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭ 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 
ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ όǇƭΦ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ǎƽ- Şǎ ŎǳƪƻǊǘŀǊǘŀƭƳǵύ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ  

- ±łǎłǊƭƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŞǘǊŜƴŘŘŜƭΣ ŀȊ łǊōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ǘǀōōƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎǎŀƭ 

- LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

сΦ twhDw!aΥ ¢#ahD!¢j ±#[[![Yh½#{L Ymwb¸9½9¢ 

{ǘŀōƛƭΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘ ƧƻƎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

- ό[łǎŘΥ 9ƎȅǎȊŜǊǼ łƭƭŀƳ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳύ 
 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃΣ ŜǊǃǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ - ό[łǎŘΥ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀύ 
-  

mǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ  - CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ό±tΣ DLbhtΣ ¢ht ǎǘōΦύ 
- 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜƎȅǎȊŜǊǼ 
ŀŘƽ- Şǎ ƧłǊǳƭŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊ 

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ #C! ƪǳƭŎǎłƴŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ, amennyiben ez 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘƽǇƻƭƛǘƛƪłōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ 
ǘŜƘŜǊōƝǊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ 

- CƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǘƝǇǳǎǵ ŀŘƽƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎa az 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭ  

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪŀǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ƪǸƭǀƴŀŘƽƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀκƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ 

;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ōŜƭ- Şǎ ƪǸƭǇƛŀŎƛ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ 
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ǾŞŘŜƭƳŜ 

- ±ŞŘŜƭŜƳ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƪ ǾŜǾǃƛ ŜǊǃǾŜƭ Ǿŀƭƽ 
ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƛǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

- 9¦ Şǎ ²¢h ǎȊƛƴǘǼ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪƻƴ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ 

- YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊόŜȄǇƻǊǘύ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ όƭłǎŘΥ YǸƭ- Şǎ ōŜƭǇƛŀŎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀύ 
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1.4  «ǘŜƳǘŜǊǾΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎΣ ŦƻǊǊłǎǘŜǊǾ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ az FMΣ Şǎ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ 
CǃƻǎȊǘłƭȅ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǎƻƪǊŞǘǼǎŞƎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ az egyes 
ŜǎȊƪǀȊǀƪκŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀ ƪƻǊƳłƴȅ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊǾŜƛƴŜƪ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘ ŀz ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢łǊŎŀƪǀȊƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǾŞƎȊƛΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƭƭΦ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀΦ 
 
! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǎǸǊƎǃǎǎŞƎŜ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘǎŞƎŜ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƳłǎǊŞǎȊǘΣ 
alkalmazkodni kell a 2014-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ǳƴƛƽǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǸǘŜƳǘŜǊǾŞƘŜȊΦ ! ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƳŜƎǇǊƽōłƭǘǳƴƪ ŦŜǎȊŜǎΣ ŘŜ ǊŜłƭƛǎ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ 
 
¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ αłǊŀȊƘŀǘƽ ōŜέΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦƻǊǊłǎǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜ Ŏǎŀƪ ƛƎŜƴ ƴŀƎȅ Ǿƻƴŀƭŀƪōŀƴ 
ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃΦ ¢ƻǾłōōłΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ς ƪƻƴƪǊŞǘ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ƧłǊƽ ς ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ ƝƎȅ ŀ 
Ǉƻƴǘƻǎŀōō ƪǀƭǘǎŞƎκŦƻǊǊłǎƛƎŞƴȅǘ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ  
 
! ŦŜƴǘƛŜƪǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ǳƴƛƽǎ 
ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƝƎȅ ŀ нΦ ς αLƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪέ ς program 
ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛǊŜ ŞǇǸƭΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-feldolƎƻȊłǎ ŀ VP 
ƪŜǊŜǘŞōǃƭ ƪǀȊŜƭ нлл MǊŘ Cǘ ŦƻǊǊłǎƘƻȊ ƧǳǘhatΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ŦƻǊǊłǎǘŜǊǾ ǘłōƭłȊŀǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƴƪŞƴǘƛ 
ōƻƴǘłǎōŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ !Ȋ 9¦ .ƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ŘǀƴǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŀȊ ŜƎȅŞō ƻǇŜǊŀǘƝǾ 
programokbƽƭ όŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ DLbhtΣ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ¢htύ ƛǎ mintegy 300 Mrd Ft ŦƻǊǊłǎƘƻȊ 
juthat. 
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2  .9±9½9¢;{ 

aƻǘǘƽΥ  
 

;[9[aL{½9w-C9[5h[Dh½#{ b;[Y«[ bLb/{ ;[9¢Y;t9{ a9½pD!½5!{#DΤ  
a9½pD!½5!{#D b;[Y«[ bLb/{ ;[I9¢p ±L5;Y 

 

2.1  LƴŘƝǘǘŀǘłǎ 

bŜƳȊŜǘƛ ŞǊŘŜƪΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅǸƴƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǊŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 
9ƘƘŜȊ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳǸƴƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ƭŜƎŞǎǎȊŜǊǼōōŜƴ ƪƛŀƪƴłȊƴǳƴƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ς ŀȊ ŜȊŜƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǃ ς ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴƪŀǘ ƴŜ ƪłǊƻǎƝǘǎǳƪΣ ƘŀƴŜƳ 
ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ƳŜƎǃǊƛȊȊǸƪΣ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘǎǳƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪΣ ǇƭΦ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǊŀ ŞǇǸƭǃ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΦ ! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ Ƴŀ ƛǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǇƛŀŎƻǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭΦ ! ŦǸƎƎǃǎŞƎ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎΥ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ 
ƳŀǊŀŘłǎłƘƻȊ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴΣ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴΣ 
ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊƪŞƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻǘΦ ! ƘŀȊŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪƻǎǎłƎ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŜȄǇƻǊǘƻǘ ƛǎΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 
ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŞǇŜǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƛǾƛǘŜƭ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ƛǎΦ Az 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǾŀƭ ŀ ƭŜƘŜǘǃ 
ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŜƭƭ ƛǘǘƘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛΣ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ƘŀȊŀƛ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪǼ ŜȄǇƻǊǘƻǘΦ 

CƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǾŜƴƴƛ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ Şǎ ŀ ǾƛŘŞƪ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ Ƴƛƴǘ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǀǎǎȊǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞǊŘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ 
ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ƭŜ ǘƛǎȊǘłƴ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ƴŜƳ 
ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭΣ Şǎ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ αƳŞǊŜǘƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎέ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƘŀǘƴŀƪ ŀ ǾƛŘŞƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪōƽƭ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ŎǎŀƭłŘƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ƳƛƪǊƻ-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ 

2.1.1 !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-Ŝƭƭłǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ 

2.1.1.1 bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƳƛƴǘŜƎȅ мнл҈-ƻǎ ǀƴŜƭƭłǘłǎǊŀ ƪŞǇŜǎ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪōǃƭΦ 9Ȋ ŀ 
ǎȊƛƴǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳƴƪ ŞǎǎȊŜǊǼ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƳƛƴǘŜƎȅ мрл҈-Ǌŀ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΣ 
ŀƳƛ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛƎŞƴȅ ǾłǊƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƪƻƳƻƭȅ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŝƭǃƴȅǘ 
ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ aƛƴŘŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƳŜƎǾŀƴ ǘŜƘłǘ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
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ƭŀƪƻǎǎłƎ Ŝƭƭłǘłǎŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴƧŜƴΣ Şǎ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƪƛǾƛǘŜƭŜ 
ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴΦ 9 ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƘoz ƻƭȅŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ Ŝ ŎŞƭ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘΣ Şǎ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƳƛƴŘ ŀ ƘŜƭȅƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ŎǎŀƭłŘƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪƴŀƪΣ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪƴŜk, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ όYY±ύΣ ƳƛƴŘ azoknak ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ Şǎ 
ƴŀƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŜƭƭłǘłǎłǘΣ ŜȄǇƻǊǘƧǳƪƪŀƭ ǇŜŘƛƎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ  
!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ hogy a KKV-ƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛǎ ōŜǘǀƭǘƘŜǎǎŞƪ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎōŀƴΣ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪŜǘΣ ŀȊ ŀŘƽ- Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪłōŀƴ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ǊłƧǳƪ. 
!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ ŜƎȅŞō ƛƴǇǳǘŜƭƭłǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǾŜǾǃ ƛǇŀǊłƎŀƪƪŀƭΣ ƳǼƪǀŘŞǎŜ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŜȊŜƴ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǘΣ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ƛǎΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ƴŀƎȅƻōō ŀ 
Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊǘ ŀȊ łƎŀȊŀǘ D5tΣ ǾŀƎȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ ǘǸƪǊǀȊƛƪΦ  

2.1.1.2 aƛƴǃǎŞƎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŞƭŜlmiszerek 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǘ Şǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃΦ 9ȊŞǊǘ ŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀŀƭƪƻǘłǎ ǎƻǊłƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ς ŀȊƻƴ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭǾŜƴ ǘǵƭΣ ƘƻƎȅ Ƴŀ ǎŜƳ ƪŜǊǸƭƘŜǘ 
ƪǀȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊŀΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǊŜ łǊǘŀƭƳŀǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ς, a lakosǎłƎ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ƳŀƎŀǎ 
ǘłǇŞǊǘŞƪǼΣ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ŦǊƛǎǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƘŜȊ ƧǳǎǎƻƴΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ƻƭȅŀƴ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ łǊǳ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǊǀǾƛŘŜōō ǵǘƻƴΣ 
ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō ǎȊłƭƭƝǘłǎǎŀƭΣ ǘłǊƻƭłǎǎŀƭ Ƨǳǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƘƻȊΦ ¢ǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 
ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƛŘŜƎŜƴ-ŀƴȅŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳǵ όǾŜƎȅǎȊŜǊƳŀǊŀŘǾłƴȅΣ 
ǘŀǊǘƽǎƝǘƽǎȊŜǊ ǎǘōΦύ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀΦ 

CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ƽǾƻŘŀƛΣ 
valamint az alap- Şǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƛǎƪƻƭŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳōŀ ōŜ ƪŜƭƭ ƛƭƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛΣ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀƛ ǎǘōΦ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎłǘΦ 9ƭǃǘŞǊōŜ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŞǘǊŜƴŘŘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎłǘΣ Şǎ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ 
ǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ łǊłōŀƴ ŀȊƻƪ ǾŀƭƽŘƛ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎǸƪ łƭǘŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ ǘǀōōƭŜǘ 
ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŦŜƭ- Şǎ ŜƭƛǎƳŜǊƧŞƪΦ 

2.1.1.3 ±ƛŘŞƪƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

A magyar ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ-ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ 
ōłǊ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴΦ NƎȅ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴ ŀȊ 
łƎŀȊŀǘƴŀƪ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ǾŀƴΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜǎǎȊŜ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ 9¦ ǘŀƎƻǊǎȊłƎƻƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀŘŀǘŀƛǘƽƭΣ ŀƳƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅƘłǘǊłƴȅǳƪ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƻƪŀΦ  aƝƎ ŀȊ 9¦-ōŀƴ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ łǘƭŀƎƻǎŀƴ 
пм ŜȊŜǊ ŜǳǊƽκŦǃΣ ŀŘŘƛƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪ мтΣр ŜȊŜǊ ŜǳǊƽκŦǃΣ Ŝǘǘǃƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘǃƭ csak 
.ǳƭƎłǊƛŀΣ [ŜǘǘƻǊǎȊłƎΣ [ƛǘǾłƴƛŀ Şǎ wƻƳłƴƛŀ ƳŀǊŀŘ ŜƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ NǊƻǊǎȊłƎōŀƴ мтм ŜȊŜǊ ŜǳǊƻκŦǃ ŀȊ 
ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪΣ ŀƳƛ ƪƛƧŜƭǀƭƛ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƛǊłƴȅłǘΦ 
Mindez azt jelenti, hogy a ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ƳŀǊŀŘłǎǳƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ 
ƧłǊƴŀƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎǎŜƭ όŎǎŀƪ Ƙŀ ǇƛŀŎŀƛƪŀǘ ƛǎ ōǃǾƝǘŜƴƛ ǘǳŘƧłƪύΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪΦ 

bŜƳ ƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ Ŝƭ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǾƛŘŞƪƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƛƴŘƛǊŜƪǘ Ƙŀǘłǎŀ ǎŜƳΣ ƳƛǾŜƭ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦŜƭǾłǎłǊƭƽƛƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ-
ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƘƻȊ. 
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! ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ п ŦǃƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪŀǘΣ ŀƪƛƪ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪŞƴǘΣ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪŞƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ǎŀƧłǘ ǘŜǊƳŞƴȅŜƛƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǵǘƧłƴ łƭƭƝǘŀƴŀƪ Ŝƭǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ǊŞǘŜƎƴŜƪ ŀȊ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ 

9ƘƘŜȊ ƧłǊǳƭƘŀǘ ƘƻȊȊł ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ ƛǎƳŜǊŜǘłǘŀŘłǎΣ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ǘŜǊƘŜƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ όǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ Ŧŀƭǳǎƛ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΣ ƪǀȊǀǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘōΦύΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

2.1.1.4 CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳŜƎǃǊȊŞǎ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ Ŝƭǃǘǘ ǘǀōb, ς ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ ς ƪƛƘƝǾłǎ łƭƭ ŀȊ 
ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ NƎȅ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘΥ 

- meg kell felelnie a 2050-ig kb. 9 ς мм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦǃǊŜ όC!h ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎύ ŘǳȊȊŀŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŞƴŜƪΤ 
- ǵƎȅ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ŦƻƪƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƪǀȊōŜƴ ƴŜ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ a 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎΤ 
- ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŀƎǊłǊ-ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ǸǾŜƎƘłȊ Ƙŀǘłǎǵ ƎłȊ ƪƛōƻŎǎłƧǘłǎłǘΤ 
- ƴǀǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΤ 
- ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘΤ 
ŀȊŀȊΣ ǀǎǎȊŜƎŜȊǾŜ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪŜǘΣ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōōŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘΣ Şǎ 
ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘΦ 
!Ȋ ŀƎǊłǊ-ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƳƛƴǘŜƎȅ нл ς нр҈ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊ Ƙŀǘłǎǵ 
ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłƧǘłǎłŞǊǘΦ 9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀȊ łƭƭŀǘǘŀǊǘłǎΣ ǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ 
ƪŞǊǃŘȊǃ łƎŀȊŀǘ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłƧǘłǎŞǊǘΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ŜƳƛǎǎȊƛƽ ƴŀƎȅƻƴ 
ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƭǘŞǊ ǘŜǊƳŞƪǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƭłƴŎƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ƳŞǊƘŜǘǃǾŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ 
ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘ όǇƭΦ ŀ ƪŀǊōƻƴ ƭłōƴȅƻƳ ŞǊǘŞƪŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭύΣ Şǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 
ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 
ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅōŀ Ƙŀǘƽ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ 
!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƻƪƻȊǘŀ ŜƳƛǎǎȊƛƽ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƻƴ Şǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΣ 
ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪƻƴ όƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘΣ ŘŜ Ŝƭ ƴŜƳ ŦƻƎȅŀǎȊǘƻǘǘΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪł Ǿłƭǘ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƴύ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛǎΦ  

2.2  9ƭǃȊƳŞƴȅŜƪ 

! CǀƭŘƳǼǾŜƭŞǎǸƎȅƛ Şǎ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ όC±aύ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ CǃƻǎȊǘłƭȅŀ 
όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ŀ CǃƻǎȊǘłƭȅύ ŀ нллл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ tƘŀǊŜ I¦фулс-04-лн ǎȊłƳƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 
ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎ α#ǘŦƻƎƽ ǘŜǊǾ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƘŜȊ - !Ȋ 9¦ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǎŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ - ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜέ ŎƝƳƳŜƭΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŀ {ǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ !ƭŀǇƻƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ Ǿƻƭǘ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ 
kiemelt feladat volt  

- ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ Şǎ  
- a ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ όŀ CǃƻǎȊǘłƭȅ Şǎ ŀȊ C±a ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΦύ 

- ŀ ƴŜƳ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ όǎȊŀƪƳŀƛΣ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪΣ 
szaktaƴłŎǎŀŘƽƪ ǎǘōΦύ 
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- ŀȊ ƛǇŀǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƴŜƪ όǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇłƭȅłȊƽƪύ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 
9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŀ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō 
dokǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΥ 

- szektorspecifikus tervek, 
- ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 
- ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǀǘ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘǊŀ ǘŜǊƧŜŘǘ ƪƛΥ ƘǵǎΣ ōŀǊƻƳŦƛΣ ǘŜƧΣ ǘƻƧłǎΣ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎΦ 
A projekt alapozta meg a 2004-нллс ƪǀȊǀǘǘƛ !ƎǊłǊ- Şǎ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜ ǊŞǎȊōŜƴ ƳłǊ ŀ 
{!t!w5 ŜƭǃŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǊŞǎȊŞǘ ƛǎΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǎȊłƳłǊŀ ŀƭƭƻƪłƭǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀǊłƴȅŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƧłǊǳƭƘŀǘƻǘǘ ƪŜƭƭǃ 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊł ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊΦ 
 
AȊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ CǃƻǎȊǘłƭȅ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ CǃƻǎȊǘłƭȅύ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪŀǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлмл-ben kidolgozta 
ǘŞȊƛǎŜƛǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊǃƭ αmǎǎȊŜŦƻƎłǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎΣ ƳŀƎȅŀǊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ нлмлέ ŎƝƳŜƴΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƛǎƳŞǘŜƭǘ ŦŜƭǾƛǊłƎƻȊǘŀǘłǎłƘƻȊΦ  
! ǘŞȊƛǎŜƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƪŀƭ ŀ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜƎȅŜǘ ŞǊǘŜǘǘΣ ƝƎȅ ŜȊ ǎȊƻƭƎłƭǘ ŀƭŀǇƪŞƴǘ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 
±ƛŘŞƪǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭƭłǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊŜƛƘŜȊΦ 
 
нлмм ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ς ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǊŜ ς ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢łǊŎŀƪǀȊƛ 
.ƛȊƻǘǘǎłƎ ŀƭŀƪǳƭǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊȊŜ Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƧŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪƴŞƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜkeǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ łƎŀȊŀǘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΦ ! ƳǳƴƪŀōƛȊƻǘǘǎłƎ 
ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘΣ Şǎ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ŦƽǊǳƳƻƴ ŜƭƘŀƴƎȊƻǘǘŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŘƻƭƎƻȊǘŀ 
ƪƛ ŀ CǃƻǎȊǘłƭȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƭŜƎǎǸǊƎǃǎŜōō ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊǃƭ 
ǎȊƽƭƽ ƪƻǊƳłƴȅ-ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ YƻǊƳłƴȅ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ŦƻƎŀŘƻǘǘ ŜƭΦ ! ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ 
ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƎŜǊƛƴŎŞǘΦ 

2.3  aŀƴŘłǘǳƳ 

¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YƻǊƳłƴȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ łƎŀȊŀǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ Ǿłƭǘ 
egy olyan szakpolitikai ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ amely ς ŀȊƻƴ ǘǵƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ нлмп-2020 
ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƽƪǳǎȊǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ς, 
ǎƻǊǾŜȊŜǘǃƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭ ŀz Fa Şǎ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŀƭǇǊŀ łƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ. 

 

Az Fa {ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ aǼƪǀŘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ CǃƻǎȊǘłƭȅ αŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞŞǊǘΣ ŀ ŘǀƴǘŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǊǘΣ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŞŞǊǘ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŞŞǊǘέ. Ennek 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀ CǃƻǎȊǘłƭȅ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŜƭƪŞǎȊƝǘǎŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΦ 
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2.4  YŞǎȊƝǘǃƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 

!Ȋ ;C{ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ #ƭƭŀƳǊŜŦƻǊƳ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ό#whtύ мΦмΦмф ƪƽŘǎȊłƳǵ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ оуκнлмн όLLLΦ мнΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪłǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǾŞƎŜȊǘŜΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ǎƻƪ ŞǾŜǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ 
rendelkeȊǃ ǾŜȊŜǘǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭΦ ! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ŀ CǃƻǎȊǘłƭȅ Şǎ ŀ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ 
ŜƎȅŞō ŜƎȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ƛǎƳŜǊǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǾƻƭǘŀƪΦ wŞǎȊǘ ǾŜǘǘŜƪ ŀ 
Ƴǳƴƪłōŀƴ ǘƻǾłōōł ŀ bŜƳȊŜǘƛ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ IƛǾŀǘŀƭ όb;.LIύΣ ŀ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ IƛǾŀǘŀƭ όa±IύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ !ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ ό!YLύ ς a VM 
ƘłǘǘŞǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ς ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛΦ ! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŜƎȅŜǎ 
ŀǎǇŜƪǘǳǎŀƛǘ όYҌCҌLΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǎǘōΦύ ƪƛǘǼƴǃŜƴ ƛǎƳŜǊǃ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ƛǎ ǎŜƎƝǘŜǘǘŞƪΦ !Ȋ 
;C{ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ƪƛǎŜōō ǎȊŀƪƳŀƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎ 
ŜǎŜǘŞƴ ǘƻǾłōōƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ ! Ƴǳƴƪŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǇƭŜƴłǊƛǎ ǸƭŞǎŜƴ 
vitatta meg.  
 
!Ȋ ;C{ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀ ŀȊ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ bŜƳȊŜǘƛ ±ƛŘŞƪǎǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƛ ǊŞǎȊŀƴȅŀƎΦ !Ȋ ;C{ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ŦƻǊǊłǎǘ ǾŜǘǘǸƴƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΦ 
! YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ όY{Iύ Şǎ ŀ bŜƳȊŜǘƛ !Řƽ- Şǎ ±łƳƘƛǾŀǘŀƭ όb!±ύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ 
adatainŀƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŞōŜƴ ŀȊ !YL ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘŜƪ ŀ ±a 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ƛǎΦ Cƻƴǘƻǎ ƛƴǇǳǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛǾŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƴƪǊŜ ōƻŎǎłǘƻǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΦ 
 
!Ȋ ;C{ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ Ŧƻƭȅǘ ŀƴƴŀƪ ŜȄ-ŀƴǘŜ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΦ 

Az ;C{ ǘłǊŎŀŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƛǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǊŀ ŀȊ Ca ǵƎȅ ŘǀƴǘǀǘǘΣ ƘƻƎȅ 
aǊǊƽƭ a ǎȊŀƪƳŀ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦŜƭŞ Ƨƽƭ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘ ōŜ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ ŀ YƻǊƳłƴȅ 
ǊŞǎȊŞǊŜΦ  

! YƻǊƳłƴȅ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ нлмпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ но-ƛ ǸƭŞǎŞƴ ǘǳŘƻƳłǎǳƭ ǾŜǘǘŜΦ A ǘłǊŎŀŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜƴ 
ŜƭƘŀƴƎȊƻǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ megǘǀǊǘŞƴǘ 
ŀȊ ;C{ łǘŘƻƭƎƻȊłǎŀ. 
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3  Yhb/9t/Lj 

3.1  IŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

3.1.1 !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƛǇŀǊ ƘŜƭȅŜ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀȊ 9¦-ban 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŀz EU-ban a ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘΣ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ м 
ŜȊŜǊƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽǘΣ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ǇŜŘƛƎ но ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽΣ ƳƛƴŘŜȊǘ нус ŜȊŜǊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ łƭƭƝǘƧŀ ŜƭǃΦ Az 
9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ Şǎ ƛǘŀƭƎȅłǊǘłǎŀ пΣнп Ƴƛƭƭƛƽ ŜƳōŜǊƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘ Ƴǳƴƪłǘ ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪōŀƴΣ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ǾƛŘŞƪŜƴΦ !Ȋ ¦ƴƛƽ ŜƎŞǎȊ ƎŀȊŘŀǎłƎłƘƻȊ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ мΣу ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ 
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ǎȊłȊŀƭŞƪłōŀƴΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ǎȊǼƪŜōō szegmenset, ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀΣ 
ŀȊ łƎŀȊŀǘ мпΣс ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ǊŞǎȊŜǎǸƭ ŀƴƴŀƪ ŦƻǊƎŀƭƳłōƽƭΣ мнΣр ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ 
ŞǊǘŞƪōǃƭΦ !Ȋ ¦ƴƛƽ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊłōŀƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪ όƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ŀǳǘƽƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀ ƎŞǇƎȅłǊǘłǎύ ŀ 
2008-ŀǎ ǾłƭǎłƎ Ƴƛŀǘǘ Şǎ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƎȅŜƴƎŜ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ǘǳŘǘŀƪ ŜƭŞǊƴƛ ς ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜȊȊŜƭ 
ǎȊŜƳōŜƴ ǎǘŀōƛƭΣ ƴłƭŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō ǘŜǊƳŜƭŞǎōǃǾǸƭŞǎǘ Ŏǎŀƪ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊ ŞǊǘ ŜƭΦ A kkv-k szerepe az 
Unƛƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳ рмΣс ǎȊłȊŀƭŞƪŀΣ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ пуΣу 
ǎȊłȊŀƭŞƪŀΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ спΣо ǎȊłȊŀƭŞƪŀ Şǎ ŀ ŎŞƎŜƪ фф ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ŜōōŜ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

YǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ 9¦ ƴŜǘǘƽ ŜȄǇƻǊǘǃǊƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ Şǎ ƛǘŀƭƻƪ ǘŜǊŞƴΦ !Ȋ 9¦ 
exportja 2009-нлмн ƪǀȊǀǘǘ роΣт Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽǊƽƭ усΣо ƳƛƭƭƛƽǊŀ ƴǃǘǘΣ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘ ŜƴƴŞƭ kisebb 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃǘǘΦ [ŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜȄǇƻǊǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŀȊ ¦{!Σ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎΣ {ǾłƧŎΣ YƝƴŀ Şǎ WŀǇłƴΣ ŀȊ 
ƛƳǇƻǊǘ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ǇŜŘƛƎ .ǊŀȊƝƭƛłōƽƭΣ !ǊƎŜƴǘƝƴłōƽƭΣ ¦SA-ōƽƭΣ {ǾłƧŎōƽƭ Şǎ YƝƴłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ 

3.1.2 Az ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƛǇŀǊ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƛǇŀǊ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ǇǳǎȊǘłƴ ŀ D5t ǘŜǊƳŜƭŞǎōǃƭ Ǿŀƭƽ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ǎȊłƳƻƪƴłƭ ǘłƎŀōōŀƴ ƪŜƭƭ ŞǊǘŜƭƳŜȊƴƛΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŞƭŜƭƳŜȊŞǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀǊǊŀ ŀ ǘŞƴȅǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦŜƭǾŜǾǃ ǇƛŀŎŀΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 
łƎŀȊŀǘΦ !Ȋ ;C{ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŜȊ ŀ ǘłƎŀōōŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘǀǘǘ ōŜΦ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƳƛƴŘ ŀ D5t ǘŜǊƳŜƭŞǎōǃƭΣ ƳƛƴŘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪōƽƭΣ 
ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ нллл-ǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǾłƭǘƻȊŀǘƭanul 
ƳŀƎŀǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ƪƛŀŘłǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ όнп҈Σ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀȊ 
9¦ łǘƭŀƎ мо҈ύΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜȄǇƻǊǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ς a 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘǾŞǾŜ ς ƳŜƎǃǊƛȊǘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ (1. ǘłōƭłȊŀǘύ1 

3.1.3 !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ - ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜ нллп Şǎ нлм3 ƪǀȊǀǘǘ Ŧƻƭȅƽ łǊƻƴ ŎǎŀƪƴŜƳ о5 szłȊŀƭŞƪƪŀƭ 
ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴǾłƭǘƻȊłǎōŀƴ ƪƛŦŜƧŜȊǾŜ ŜȊ 11 ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘΦ ! 
ōŜƭŦǀƭŘƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ǾƻƭǳƳŜƴǾłƭǘƻȊłǎŀ ŜƴƴŞƭ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ н6 ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ƳƛƴŘ ŀ 

                                                 
1
 ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǘłōƭłȊŀǘƻƪ ŀȊ мΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ 
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ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƧŀǾǳƭǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƻƪƻȊǘŀ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΦ 9Ȋ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘ ōǃǾǸƭŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃ.  

!Ȋ ŜȄǇƻǊǘłǊōŜǾŞǘŜƭ Ŧƻƭȅƽ łǊƻƴ нллп Şǎ нлмн ƪǀȊǀǘǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŘǳǇƭłƧłǊŀ ƴǃǘǘΣ ŘŜ ŜƴƴŜƪ ŀȊ 
ŜƳŜƭƪŜŘŞǎƴŜƪ ƛǎ Ƨƽ ǊŞǎȊŜ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳǾłƭǘƻȊłǎ łǊŀƪǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǇƻȊƛǘƝǾ ƘŀǘłǎłƴŀƪΣ 
ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƪǸƭǇƛŀŎƛ łǊŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ Ǿƻƭǘ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ƛǎ ƧŜƭŜȊΣ ƘƻƎȅ ŀ volumenindex 
csak 45 ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ όнΦ ǘłōƭłȊŀǘύ. 

Iŀǎƻƴƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘ ƛƎŀȊƻƭƴŀƪ ŀ b!± ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŀŘŀǘŀƛ ƛǎ όоΦ ǘłōƭłȊŀǘύ. Az 
łǊōŜǾŞǘŜƭōǃƭ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘ łǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǃǘǘΣ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƪǀȊŜƭ р 
ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΦ ! Ŧƻƭȅƽ łǊŀǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ2 ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ Ƙƛłōŀ ǘǳŘƻǘǘ ŜƎȅ 
ƪƛǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ǳǘłƴ ōǃǾǸƭŞǎǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƴƛΣ ŜƴƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀƭƛƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ōǃǾǸƭŞǎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

3.1.4 !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 

! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ3 ŞǊǘŞƪŜƛ ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ǇǊƻŘǳƪłƭƴŀƪ (4. 
ǘłōƭłȊŀǘύΦ ! ƪŞǘ ƭŜƎƪƛŦŜƧŜȊǃōō ŜǊŜŘƳŞƴȅƪŀǘŜƎƽǊƛŀΣ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ όмΦ łōǊŀύ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛƴƎŀŘƻȊłǎƻƪŀǘ ƳǳǘŀǘΦ  

1Φ łōǊŀΥ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǸȊŜƳƛ Şǎ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нллп-2012 ƪǀȊǀǘǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ b!± ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ !YL ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ 9ƭŜƳȊŞǎƛ hǎȊǘłƭȅłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ łōǊŀ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƴŜƎŀǘƝǾΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ az 
łƎŀȊŀǘ ŜǊǃǎ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎłƴŀƪΣ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ƧłǊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŀƳŀǘ- Şǎ ǘǀǊƭŜǎȊǘǃ ƪƛŀŘłǎƻƪƴŀƪΦ ! 
ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƪǊƛǘƛƪǳǎŀōō ŀ нллу-ŀǎ ŞǾ ǾƻƭǘΣ ƳƛƪƻǊ ƛǎ ŀȊ łƎŀȊŀǘ Ŏǎŀƪ фΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 
ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ǘǳŘƻǘǘ ƪƛƳǳǘŀǘƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦǃōō ƻƪŀ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ǾŜǎȊǘŜǎŞƎΣ ŀƳƛ ŀōōŀƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ рл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ !Ȋ ŞŘŜǎǎŞƎƎȅłǊǘłǎΣ ŀ 

                                                 
2
 YƛōƻŎǎłǘłǎҐ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ Ҍ- ŀƪǘƛǾłƭǘ ǎŀƧłǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ - 9[#.; - aƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ 

3
 !Ȋ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǸȊŜƳƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 
ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ƳƝƎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀ ŎŞƎ ƪŀƳŀǘǘŜǊƘŜƛǘΣ ŀȊ 
łǊŦƻƭȅŀƳƳƻȊƎłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƛǘ Şǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜƛǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƛƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ҍ ƴŜǾŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ҍ ƴŜƳ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƳƻȊƎłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ǇƭΦ ǘǃƪŜŜƳŜƭŞǎΣ ǘǃƪŜƪƛǾƻƴłǎΣ ŀŘƽǎǎłƎ ŜƭŜƴƎŜŘŞǎŜ ǘŀǊǘƻȊƘŀǘ ƛŘŜΦ 
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ǎǀǊƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ƘǵǎƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅ ƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ȊǀƭŘǎŞƎ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎ 
ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ŜƎȅǸǘǘ ƪǀȊŜƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŞǊǘŞƪ ŦŜƭŞǘ 
ƭŜŦŜŘƛΦ !Ȋ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 
ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƴƪŞƴǘ м-о Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ƻƪƻȊȊŀ ŀȊ ŀƴƻƳłƭƛłƪŀǘΦ 2009-ōŜƴ Şǎ нлмл-
ben ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƛǎƳŞǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŞǊǘŞƪǼ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ŞǊǘ ŜƭΣ ŀƳƛ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ 
ŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ ŞǾŜƪōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎłǊ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎƴŜƪΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ нлмл Şǎ нлмн ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǾƛƭłƎǇƛŀŎƛ łǊŀƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŀƭŀǇŀƴȅŀƎłǊ ƛǎƳŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ŀƳƛ ǵƧŦŜƴǘ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ Ƙŀǘƻǘǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀŘƽȊłǎ 
Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƴŀƎȅ ƴȅƻƳłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ Şǎ 
jelentett.   

3.1.5 !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ (AKI, 2014) 

! ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅa нлмо ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ с сус 
ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ Ŝōōǃƭ рΣлп ǎȊłȊŀƭŞƪ ǾƻƭǘΦ нллф-ōŜƴ ƳŞƎ рΣнп 
ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ƧłǊǳƭǘŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅłƘƻȊΣ Ŝz 2012-
re 4,95-ǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ нлмо-ōŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅŀ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘ όр ŞǾ ŀƭŀǘǘ ƪǀȊŜƭ мо ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭύ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊŞ ƛǎ όр ŞǾ ŀƭŀǘǘ мс 
ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭύΣ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ Şǎ ǸǘŜƳŜ ŜƭǘŞǊǃΦ  
Az ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƘƛǘŜƭŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ ŘƻƳƛƴłƭǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ 
ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ нлл9 Şǎ нлмн ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ пл-сл ǎȊłȊŀƭŞƪ Ǿƻƭǘ ŀ 
ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ ƧŀǾłǊŀ όнΦ łōǊŀύ. 2013-ōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŞƭŞǾ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ 
ƘƻȊƻǘǘΣ ŀȊ ŞǾŜƴ ǘǵƭƛ ŦƻǊƛƴǘƘƛǘŜƭŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ς ƴŜƎȅŜŘŞǾ ŀƭŀǘǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ от ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭΣ 
птΣо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ς ƴǃǘǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭƛŜƪ ς ŦƻǊƛƴǘ Şǎ ŘŜǾƛȊŀ ŀƭŀǇƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ς 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƪǀȊŜƭ рл-50 ǎȊłȊŀƭŞƪ Ǿƻƭǘ нлмо ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀȊ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ŀȊ 
ŞǾŜƴ ǘǵƭƛ ƘƛǘŜƭŜƪ ŞǊǘŞƪŜ. 

2Φ łōǊŀΥ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅŀ ƭŜƧłǊŀǘƛ ƛŘǃ ǎȊŜǊƛƴǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ab. ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ !YL ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ 9ƭŜƳȊŞǎƛ hǎȊǘłƭȅłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ łōǊŀ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ нлмо 
ƧǵƴƛǳǎłƛƎΣ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƪŞǘ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎŦƻǊŘǳƭǘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƧǵƴƛǳǎǊƽƭ ŘŜŎŜƳōŜǊǊŜ уΣм 
ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ōǃǾǸƭŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ŜƴƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŞƭŞƴƪƝǘŞǎƛ ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ 
ƧłǘǎȊƛƪ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ 
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! ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƭƧŜǎ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ нллф ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƪǀȊŜƭ ру ǎȊłȊŀƭŞƪŀ Ǿƻƭǘ ŘŜǾƛȊŀƘƛǘŜƭΣ 
majd 2011-ōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ŜƭŞǊǘŜ ŀȊ рфΣф ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ ƛǎΦ нлмн ǾŞƎŞǊŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŞƳƛ 
ǾƛǎǎȊŀǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ нлмо ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ рл ǎȊłȊŀƭŞƪ ŀƭł ǎǸƭƭȅŜŘǘΦ Ez 
ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŘŜǾƛȊŀƘƛǘŜƭŜƛƴŜƪ ŀǊłƴȅłǘΣ Şǎ ŜǊǃǎ łǊŦƻƭȅŀƳƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜȊΦ  

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŘŜǾƛȊŀƘƛǘŜƭŜƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ нллу Şǎ нлмн ƪǀȊǀǘǘ łǘƭŀƎƻǎŀƴ офΣр ǎȊłȊŀƭŞƪ Ǿƻƭǘ (3. 
łōǊŀύΦ нллф ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƳŞƎ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ прΣо ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘΣ ƳŀƧŘ нлмм ǳǘłƴ пл ǎȊłȊŀƭŞƪ ŀƭł 
ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŞǊǘŞƪ нлмн ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ омΣр ǎȊłȊŀƭŞƪ ǾƻƭǘΣ ŜȊ ŀȊƽǘŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΣ 
ŘŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ пл ǎȊłȊŀƭŞƪ ŀƭŀǘǘ ƳŀǊŀŘǘΦ 

3Φ łōǊŀΥ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅŀ ŦƻǊǊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ab. ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ !YL ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ 9ƭŜƳȊŞǎƛ hǎȊǘłƭȅłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ łōǊŀ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ŀ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘƛ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎ όпΦ łōǊŀύ Ŏǎŀƪ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ƘłƴȅŀŘƻǘ ǘŜǎȊ ƪƛΣ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ 
ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ с ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ нлм3-baƴΦ ! ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪǘǃƭ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ƘƛǘŜƭŜƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ 
Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŦƻǊƛƴǘ ŀƭŀǇǵŀƪ Şǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŞǾŜƴ ǘǵƭƛŀƪΦ 

4Φ łōǊŀΥ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅŀ ƘƛǘŜƭƴȅǵƧǘƽ ǎȊŜǊƛƴǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ab. ŀƭŀǇƧłƴ 
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3.1.6 CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎΣ ƪŜǊŜǎŜǘŜƪ 

! ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ-ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ ōłǊ 
ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀƴ łƭƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ Ƴǳǘŀǘ όрΦ ǘłōƭłȊŀǘύ. Az 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ ǘǀōōŦŞƭŜ ŀŘŀǘ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΣ ŜȊŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłǾŀƭ 
Ǉƻƴǘƻǎŀōō ƪŞǇŜǘ ƪŀǇǳƴƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊƽƭΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ4 ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǃ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ нлм3-ban 7,6 ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ōǃǾǸƭǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ, mintegy 130 ezer 
ŜƳōŜǊƴŜƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ5 ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀƴ łƭƭƽƪ ǎȊłƳŀ ф4 ŜȊŜǊ Ŧǃ 
volt 2013-ban, 0,2 ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ kevesebbΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōŀƴΦ ! ƪŞǘ ŀŘŀǘ ǊłǾƛƭłƎƝǘ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪǊŀΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ Şǎ ŀ 
ƪƛǎŜōō ŎŞƎŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ōǃǾǸƭΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŀƎȅƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘƛƪ6. Az 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƴŜƳ ƳŜƎƭŜǇǃΣ ŜȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǊŜłƭŞǊǘŞƪŜƴ ǎȊłƳƻƭǘ 
łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŞǾŜƭΦ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ7 ƘŀǾƛ ōǊǳǘǘƽ Şǎ ƴŜǘǘƽ łǘƭŀƎƪŜǊŜǎŜǘŜ ƛǎ 
ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łǘƭŀƎƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃǘǘ нлм3-ban όсΦ ǘłōƭłȊŀǘύΦ ! ōǊǳǘǘƽ ƪŜǊŜǎŜǘŜƪ 
ŀ ǇŞƪłǊǳΣ ǘŞǎȊǘŀŦŞƭŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀΣ Şǎ ŀ ŘƻƘłƴȅǘŜǊƳŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪōŀƴΣ ƳƝƎ ŀ ƴŜǘǘƽ 
keresetek a ƘŀƭŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ -ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎ Şǎ ŀ ŘƻƘłƴȅǘŜǊƳŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ƴǃǘǘŜƪ ŀ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ ! ōǊǳǘǘƽ ƪŜǊŜǎŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ cukorƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀ ōǳǊƎƻƴȅŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ -
ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘōŀƴΦ ! ƭŜƎƪƛǎŜōō ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ŀ ǎǀǊƎȅłǊǘłǎΣ ǘŞǎȊǘŀŦŞƭŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀ Şǎ ŞŘŜǎǎŞƎ 
ƎȅłǊǘłǎŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ƴŜǘǘƽ ƪŜǊŜǎŜǘŜƪ Ŏǎŀƪ ŀ ŎǳƪƻǊƎȅłǊǘłǎōŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪ, 
ǘŞǎȊǘŀŦŞƭŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƎȅłǊǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΦ 
! ōǊǳǘǘƽ Şǎ ƴŜǘǘƽ ƪŜǊŜǎŜǘŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀ ƴǀǾŞƴȅƛΣ łƭƭŀǘƛ ƻƭŀƧ ƎȅłǊǘłǎŀΣ ŀ ǎǀǊƎȅłǊǘłǎΣ Şǎ ŀȊ ǸŘƝǘǃƛǘŀƭΣ 
łǎǾłƴȅǾƝȊ ƎȅłǊǘłǎŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōŀƪΦ 9ȊŜƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘ łǘƭŀƎƪŜǊŜǎŜǘŞƴŜƪ ƳƛƴǘŜƎȅ 
ŀ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŞǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ ! ƭŜƎƪƛǎŜōō ōǊǳǘǘƽ Şǎ ƴŜǘǘƽ ƪŜǊŜǎŜǘŜƪ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘŀƭŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎΣ ŀ 
ǇŞƪłǊǳΣ ǘŞǎȊǘŀŦŞƭŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀΣ Şǎ ŀ ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎΣ ƘǵǎƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅ ƎȅłǊǘłǎŀ 
ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪŀǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΦ 9ȊŜƪōŜƴ ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƳƛƴǘŜƎȅ нл-30%-kal 
ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪ ŀȊ łǘƭŀƎƴłƭΣ ƪǀȊǀǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƧǸƪ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǵƭǎǵƭȅŀ. Az 
ǳǘƽōōƛ ƪŞǘ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴΣ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǸƪ ŀȊ 
łƎŀȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłōƽƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ рл҈Φ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŜǊŜǎŜǘŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ƴŜƳ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŜƎŞǎȊŜΣ ƘŀƴŜƳ Ŏǎŀƪ 
ƴŞƘłƴȅ ƴŀƎȅ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘ łƭƭΦ 

3.1.7 ±ŀƎȅƻƴƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ  

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǾŀƎȅƻƴƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛΣ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎƛ Şǎ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪŀǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ !Ȋ ŀƭŀǇŀŘŀǘƻƪ 

                                                 
4
 ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ ŀ Y{I ƭŀƪƻǎǎłƎƛ aǳƴƪŀŜǊǃ-ŦŜƭƳŞǊŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ ! ŦŜƭǾŞǘŜƭ ŦƻƎŀƭƳŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŀƪƛ ŀ ƪƛƪŞǊŘŜȊŞǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƘŜǘŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ƽǊŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
ƳǳƴƪłǘΣ ǾŀƎȅ Ǿŀƴ ƻƭȅŀƴ ƳǳƴƪłƧŀΣ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅŀΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ łǘƳŜƴŜǘƛƭŜƎ ƘƛłƴȅȊƻǘǘΦ  ! ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŜǘǘ ŀŘŀǘ ŀ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƧǳƪ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΣ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 
ŦǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜύ ŀȊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊΣ ƛǘŀƭΣ ŘƻƘłƴȅ-termŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀΦ ό¢9#hw Ωлу ǎȊŜǊƛƴǘƛ мл-12-Ŝǎ łƎŀȊŀǘύ 
5
 !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀ Y{I LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ aǳƴƪŀǸƎȅƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƧłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪ Şǎ ŀ ƭŜƎŀƭłōō 
р Ŧǃǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΣ ŀ b!± ŀŘŀǘƻƪ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ƪǀƴȅǾǾƛǘŜƭǘ ǾŜȊŜǘǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪǊŀ 
6
 9Ȋǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀ фΦ ǘłōƭłȊŀǘ ƛǎΦ 

7
 п Ŧǃ ŦŜƭŜǘǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀŘŀǘŀƛ 
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ŦƻƭȅƽłǊŀǎŀƪΦ !Ȋ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Ŧƻƴǘƻǎ ς 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ8 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀǊłƴȅŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƛƴƎŀŘƻȊƛƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ όтΦ ǘłōƭłȊŀǘύ. !Ȋ рл ǎȊłȊŀƭŞƪ ŀƭŀǘǘƛ ŞǊǘŞƪ ƻƪŀ ŀ ƳŀƎŀǎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎłƭƭƻƳłƴȅ ς ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ 
ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎōƽƭ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōƽƭ όǾŜǾǃƪύ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǀǎǎȊŜƎŜ ƳƛŀǘǘΦ ! ƳŀƎŀǎ αǾŜǾǃƪέ 
ŞǊǘŞƪǊŜ ƘƝǾƧŀ ŦŜƭ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ǾŜǾǃƪκǎȊłƭƭƝǘƽƪ Ƴǳǘŀǘƽ ƛǎΦ 9ƴƴŞƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 
ƪŜŘǾŜȊǃ. 

! ǘǃƪŜŜǊǃǎǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŞǊǘŞƪŜǘΣ ŘŜ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ сл 
ǎȊłȊŀƭŞƪ ƪǀǊǸƭƛ ŞǊǘŞƪŜ ƳŀƎŀǎ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎǊŀΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ŞǇǇ Ŏǎŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀǊłƴȅǵ ƳŜƎƭŞǘŞǊŜ 
ƘƝǾƧŀ ŦŜƭ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΦ !Ȋ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎ Ŧƻƪŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƘŀǎƻƴƭƽΣ ŘŜ ŀ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ ς ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ς ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃƴŜƪ ǎȊłƳƝǘ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŞǊǘŞƪŜΦ  

WǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ƭŞǘǎȊłƳŀǊłƴȅƻǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀ Ŧƻƭȅƽ łǊŀǎ ŞǊǘŞƪŜƪōŜƴΦ 9ƴƴŜƪ 
ƻƪŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭ ς ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ ς ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾŜǘƝǘŞǎƛ ŀƭŀǇ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƛǎΣ ŀȊŀȊ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ ǾŜǘƝǘŜǘǘ Ƴǳǘŀǘƽƪ 
ŞǊǘŞƪŜƛƴŞƭ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪ ǇƻȊƛǘƝǾŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾōŜƴΦ ! млл Cǘ 
łǊōŜǾŞǘŜƭǊŜ Ƨǳǘƽ ǸȊŜƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ нллф ƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴt, de 2013-ban megfordult a 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ōłǊ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ƳŞƎ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ Ƴłǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ŞǊǘŞƪŜƛǘΦ !z 
łǊōŜǾŞǘŜƭ-ŀǊłƴȅƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅ όwh{ύ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘǀōō ŞǾŜǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǳǘłƴ нлмн-ōŜƴ Şǎ нлмо-ban 
ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ ! ǎŀƧłǘǘǃƪŜ-ŀǊłƴȅƻǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όwh9ύ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ 
ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǾłƭǘƻȊłǎłǘƽƭ ŦǸƎƎ ς ami 2013-Ǌŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃǘǘ ς, mert a saƧłǘ ǘǃƪŜ ŞǊǘŞƪŞōŜƴ 
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¶ .ŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀǊłƴȅŀΥ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƭŜƪǀǘǀǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŜƪƪƻǊŀ ƘłƴȅŀŘłǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƎȅƻƴłƴŀƪΦ ;ǊǘŞƪŜ ŦǸƎg a 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘǃƭΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŞƭ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŦƻƴǘƻǎΦ !Ǌłƴȅŀ ол-тл҈ ƪǀȊǀǘǘ ƳƻȊƻƎΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŀƎŀǎŀōō 
ƭŜƪǀǘǀǘǘ ŜǎȊƪǀȊ ƛƎŞƴƴȅŜƭ ƧłǊΦ  
ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊκǀǎǎȊŜǎ ŜǎȊƪǀȊϝ млл 

¶ .ŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜŘŜȊŜǘǘǎŞƎŜΥ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳƛƭȅŜƴ ŀǊłƴȅōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŦŜŘŜȊǾŜ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀǊǘƽǎŀƴ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘŀǊǘƽǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊǾŀΦ ;ǊǘŞƪŜ ƪŜŘǾŜȊǃΣ Ƙŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ млл҈-ot.  
ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜκōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪϝмлл 

¶ ¢ǃƪŜŜǊǃǎǎŞƎΥ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘǃƪŜŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎłǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǘǃƪŜǊŞǎȊ ŀǊłƴȅłǘΦ aƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ŀȊ ŞǊǘŞƪŜΣ ŀƴƴłƭ ƪŜǾŞǎōŞ 
ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎ ŦǸƎƎǃ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΦ ;ǊǘŞƪŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ол҈Φ bŀƎȅǎłƎłǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘƝǇǳǎŀ Şǎ ŦƻǊƳłƧŀ ƛǎ.  
ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜκǀǎǎȊŜǎ ŦƻǊǊłǎ ϝ млл 

¶ 9ƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎ ŦƻƪŀΥ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘłǎŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜǎȊƪǀȊƘǀȊΣ ǾŀƎȅƛǎ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭǾŜ ŀȊ 
ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪƪŜƭΦ  
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎκǀǎǎȊŜǎ ŜǎȊƪǀȊϝмлл 

¶ ±ŜǾǃƪκǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŀǊłƴȅŀ όǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŦŜŘŜȊŜǘǘǎŞƎŜύΥ ǘǵƭ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƎƻƴŘƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΦ hǇǘƛƳłƭƛǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ǎȊłƭƭƝǘƽƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘ ŀ ōŜŦƻƭȅǘ ǾŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƛōǃƭ ŜƎȅŜƴƭƝǘƛ ƪƛΣ ƪŜŘǾŜȊǃ ŞǊǘŞƪŜ ŞǇǇ ŜȊŞǊǘ млл҈Φ WŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎ ŜƎȅƛƪ ƛǊłƴȅōŀƴ ǎŜm 
ƪŜŘǾŜȊǃΦ  
ǾŜǾǃκǎȊłƭƭƝǘƽϝмлл 

IŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ 

¶ [ŞǘǎȊłƳ ŀǊłƴȅƻǎ łǊōŜǾŞǘŜƭΥ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŜƎȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƧłǊŀ ƳŜƪƪƻǊŀ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƧǳǘΦ  
łǊōŜǾŞǘŜƭκƭŞǘǎȊłƳ 

¶ #ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎ ǸȊŜƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀƭŀǇǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛΣ ŞǊǘŞƪŜ ƳƛƴŞƭ ƳŀƎŀǎŀōōΣ ŀƴƴłƭ 
ƪŜŘǾŜȊǃōōΦ  
ǸȊŜƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅκłǊōŜǾŞǘŜƭ ϝмлл 

¶ #ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ όwh{ύ  
ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅκłǊōŜǾŞǘŜƭϝмлл 

¶ 9ǎȊƪǀȊŀǊłƴȅƻǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όwh!ύΥ млл Cǘ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪǊŜ ƳŜƪƪƻǊŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƧǳǘΦ  
ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅκǀǎǎȊŜǎ ŜǎȊƪǀȊ 

¶ {ŀƧłǘ ǘǃƪŜ ŀǊłƴȅƻǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όwh9ύΥ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞƧŞƴŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅƘƻȊŀƳłǘ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛΦ  
ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅκǎŀƧłǘ ǘǃƪŜϝмлл  

[ƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ  

¶ [ƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ǊłǘŀΥ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳŜƪƪƻǊŀ ƘłƴȅŀŘłǘ ŦŜŘŜȊƛƪ ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪΦ hǇǘƛƳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜ мΣм-н ƪǀȊǀǘǘ Ǿŀƴ, 
ŜƎȅǸǘǘƘŀǘƽōŀƴ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƛǎ ƪƛŦŜƧŜȊƘŜǘǃΦ ¢ǵƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ Şǎ ǘǵƭ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪ ǎŜƳ ƪŜŘǾŜȊǃΦ 
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ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ όн-т ǎȊłȊŀƭŞƪ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴύ ƴŜƳ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀ 
Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŞǘΦ  

! Ŧƻƴǘƻǎŀōō Ƴǳǘŀǘƽƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƳŞǊŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘǳƪ όуΦ ǘłōƭłȊŀǘ). A mikro 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŞǊǘŞƪŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎŞǎȊŜΣ ŘŜ ǀƴƳŀƎłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΥ ƧŀǾǳƭǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎ ς 
нлмн ƽǘŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ςΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ŀǊłƴȅƻǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎ Şǎ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ 
ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎ foka, 2013-ōŀƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ŞǊǘŞƪŞǘ ƳǳǘŀǘǾŀ.  

YƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴłƭ ŀ нлммΦ ŞǾ ŞǊǘŞƪŜƛ ƪǊƛǘƛƪǳǎŀƪΣ ŘŜ ǳǘłƴŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ƛǊłƴȅōŀ ǾłƭǘƻȊǘŀƪΦ ! 
ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎΣ ǾŀƎȅ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ŀǊłƴȅƻǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃΦ  

A kǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪŜŘǾŜȊǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜǘ Ŏǎŀƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ǊƻƴǘƧłƪΦ 
! ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƭŜƧŞǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ŞǊǘŞƪŜƛ 
ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀƳŜƴƴȅƛǾŜƭ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǊƻƳƭƻǘǘΣ ƝƎȅ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ όwh{Σ wh9Σ wh!ύ ŞǊǘŞƪŜƛ ǇƻȊƛǘƝǾŀƪ Şǎ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ƛǊłƴȅŀ ƛǎ 
ƪŜŘǾŜȊǃΦ  

! ƳŞǊŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƛƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƪΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǸȊŜƳƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǸƪ ǇƻȊƛǘƝǾ ƳƛƴŘŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾōŜƴΣ 
Şǎ ŀ нллф-Ŝǎ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽŀƴ Ƨƽ ŞǾŜǘ ƪǀǾŜǘǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǳǘłƴ 2012-ōŜƴ ǵƧǊŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ƛǊłƴȅba 
fordult ς ōłǊ ŀ нлмоΦ ŞǾƛ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ŜƴȅƘŜ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ 9ƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎǳƪ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǃΣ ŘŜ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƘƻȊ 
ƪŞǇŜǎǘ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƳŀƎŀǎΦ ! ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ Şǎ ŜƎȅ 2009-Ŝǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ƽǘŀ 
folyamatosan javul. 

bŞƘłƴȅ Ŧƻƴǘƻǎ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŞǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛΦ ! ƭŞǘǎȊłƳ ŀǊłƴȅƻǎ 
łǊōŜǾŞǘŜƭ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƪŜƳŞƴȅƝǘǃ ƎȅłǊǘłǎΣ ƻƭŀƧƎȅłǊǘłǎΣ ŎǳƪƻǊƎȅłǊǘłǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ς 
ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƻǘǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŜǾŞǎ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ŜȊŜƪ ƛǎ ƪǀȊŞǇ- vagy 
ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ Şǎ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƎȅłǊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΦ !ƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƪŜƴȅŞǊΣ 
ǇŞƪłǊǳ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƴłƭ Şǎ ŀ ƘŀƭŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōŀƴ ς ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƪŞȊƛ-ƳǳƴƪŀƛƎŞƴȅŜǎΣ ƳƛƪǊƻ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƳŞǊŜǘƴŞƭΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƎȅ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
łǘƭŀƎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎƻǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ŀȊ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŀǊƪłƴǎŀƴ 
ŜƭǘŞǊ ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪƴłƭΦ YƛƳŀƎŀǎƭƽ ŀ ƘŀƭŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎŀΣ ƳƛƴŘŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾōŜƴ млл 
ǎȊłȊŀƭŞƪ ŦŜƭŜǘǘƛ Şǎ ƴǃ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ όул ǎȊłȊŀƭŞƪ ŦŜƭŜǘǘƛύ ŀȊ ŞǊǘŞƪ ŀz ƻƭŀƧƎȅłǊǘłǎ 
Şǎ ƳŀƭłǘŀƎȅłǊǘłǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪƴłƭΦ 9ȊŜƴ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŎŞƎǎȊłƳΣ ƝƎȅ ŀȊ 
łƎŀȊŀǘǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŞǊǘŞƪ ŀƪłǊ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŎŞƎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ ƛǎ ŀŘƽŘƘŀǘΦ ! Ƴłǎƛƪ ǾŞƎƭŜǘŜǘ ƛǎ 
ŞǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛΣ нллф-ōŜƴ ŀ ŎǳƪƻǊƎȅłǊǘłǎ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎŀ мр ǎȊłȊŀƭŞƪΣ ŀ ǘŜŀ Şǎ ƪłǾŞ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŞ ǇŜŘƛƎ нф ǎȊłȊŀƭŞƪ ǾƻƭǘΣ нлмл-ōŜƴ Şǎ нлмм-ōŜƴ ƛǎ ŜȊ ŀ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō 
ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴΦ Lǘǘ ƛǎ ƛƎŀȊΣ ƘƻƎȅ ƪŜǾŞǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǳǊŀƭƧŀ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ƳŀƎŀǎ ŀ 
ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǎ ƳǳǘŀǘƽƧŀΦ [ƛƪǾƛŘƛǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘǵƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞǊǘŞƪ ŦƛȊŜǘŞǎƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƧŜƭŜȊΣ ŀ ǘǵƭ ƳŀƎŀǎ ǇŜŘƛƎ ǘǵƭ ǎƻƪ ƭƛƪǾƛŘ ŜǎȊƪǀȊǘΣ ŀƳŜƭȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 
ƭŜƘŜǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΦ aŀƎŀǎΣ н ŦŜƭŜǘǘƛ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ŞǊǘŞƪ ŀ ŎǳƪƻǊƎȅłǊǘłǎΣ ŀȊ ƻƭŀƧƎȅłǊǘłǎΣ ŀ Ƙƻōōƛłƭƭŀǘ-
eledel ƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ǘŜŀ Şǎ ƪłǾŞ ƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ƳŀǊƎŀǊƛƴƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀ ƎȅǸƳǀƭŎǎōƻǊ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ 
ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪƴłƭ ς ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴΦ CƛȊŜǘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀ ƪŜƳŞƴȅƝǘǃ 
ƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ƪŜƴȅŞǊ Şǎ ŦǊƛǎǎ ǇŞƪłǊǳ ƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ƧŞƎƪǊŞƳ ƎȅłǊǘłǎΣ ŀȊ ƻƭŀƧƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ǎǀǊƎȅłǊǘłǎΣ ŀ 
ƳŀƭłǘŀƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ōŀǊƻƳŦƛƘǵǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ƘŀƭŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǘŜƪΦ  
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3.1.8 ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ Şǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞǘ ŀ ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀŘƧłƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƪŜǘǘǃǎǎŞƎŜ, egyszerre vannak jelen a mikro- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴƴȅŜƭΣ Şǎ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ мл ŞǾōŜƴ ŀ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŞǊŜ ƴǃǘǘ ς 2013-baƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ т3 ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ςΣ ƳƝƎ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŞ ŀ ŦŜƭŞǊŜ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ς ŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊłƭłǎ ƧŜƭƭŜƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƛǎ ς ŀ ƭŜƎŦǃōō 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴŀƎȅ- Şǎ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭkoȊłǎƻƪ az 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ у,4 ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘǘłƪ нлмо-ban, Şǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ōǃǾǸƭŞǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ м ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘƴȅƛ ǾƻƭǘΦ όфΦ ǘłōƭłȊŀǘ) 

{ȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƧŜƭƭŜƎŞǘǃƭ ƛǎ ŦǸƎƎΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ 
ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊŜǘǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ Ŝƭǃ ς ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΦ 
WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪŜǾŞǎ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŦƻǊŘǳƭ Ŝƭǃ ŀ ŘƻƘłƴȅƛǇŀǊōŀƴΣ ŀ ƳŀǊƎŀǊƛƴƎȅłǊǘłǎōŀƴ ǾŀƎȅ ŀ 
ŎǳƪƻǊƎȅłǊǘłǎōŀƴΣ ŀƴƴłƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃōō ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ŀ ƳŞǊŜǘ ŀ ōƻǊǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴΣ ŀ ƪŜƴȅŞǊ Şǎ ŦǊƛǎǎ 
ǇŞƪłǊǳ ƎȅłǊǘłǎłōŀƴ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƎȅŞō ƎȅǸƳǀƭŎǎ- Şǎ ȊǀƭŘǎŞƎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōŀƴΦ ! ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ- Şǎ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎƴłƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ς ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ 
ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ς ōƻǊǘŜǊƳŜƭŞǎƴŞƭΣ ŀ ƪŜƴȅŞǊ Şǎ ŦǊƛǎǎ ǇŞƪłǊǳ ƎȅłǊǘłǎƴłƭΦ YǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƭǾŞǘǾŜ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ Ŝƭǃ ƘŀƭŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƴłƭΣ ƛƴƪłōō ŀ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ς
ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎƴłƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ƘŀǎȊƻƴłƭƭŀǘ-ŜƭŜŘŜƭ ƎȅłǊǘłǎōŀƴΦ A burgonya-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀȊ ƻƭŀƧƎȅłǊǘłǎΣ ŀ 
ƪŜƳŞƴȅƝǘǃƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ŎǳƪƻǊƎȅłǊǘłǎ, a Ƙƻōōƛłƭƭŀǘ-ŜƭŜŘŜƭ ƎȅłǊǘłǎΣ Şǎ ŀ ǎǀǊƎȅłǊǘłǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ 
łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞǘ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀŘƧłƪ.  

! ƪƛǎƳŞǊŜǘǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όнрл Ŧǃ ŦŜƭŜǘǘύ ŀŘƧłƪ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ 
ŞǊǘŞƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŞǘΣ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όрл Şǎ нрл Ŧǃ ƪǀȊǀǘǘύ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ƴŜǘǘƽ 
łǊōŜǾŞǘŜƭōǃƭ Şǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎōƽƭ ǇŜŘƛƎ ƪǀȊŜƭ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘΦ 9ȊŞǊǘ ŜȊ ŀ ƪŞǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 
ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƴŞƎȅǀǘǀŘŞŞǊǘΦ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ ŀȊƻƴōŀƴ Ƴłǎ ƪŞǇŜǘ 
ƳǳǘŀǘΦ Lǘǘ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘΦ ! ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ 
όпф ŦǃƛƎύ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪōǃƭ Ǿŀƭƽ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǸƪŜǘΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎŜōō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ǘŜǊƳŜƭƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ 
ŞƭǃƳǳƴƪŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǳƪ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƪƛǎŜōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłǘ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƴƪŞƴǘ ŀ /wр όмлΦ ǘłōƭłȊŀǘύ Şǎ /wмл 
(ммΦ ǘłōƭłȊŀǘύ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛƪ ƭŜƎƧƻōōŀƴΦ ! ƭŜƎƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀōō ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪΣ ŀƘƻƭ ƳłǊ ŀȊ 
Ŝƭǎǃ р ŎŞƎ ƛǎ ƭŜŦŜŘƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻǘΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀƴƴŀƪ фр҈-łǘ ŀȊ ƻƭŀƧƎȅłǊǘłǎΣ 
ƳŀǊƎŀǊƛƴƎȅłǊǘłǎΣ ƧŞƎƪǊŞƳ ƎȅłǊǘłǎŀΣ ƪŜƳŞƴȅƝǘǃ- Şǎ ŎǳƪƻǊƎȅłǊǘłǎΣ ƪŞǎȊŞǘŜƭ Şǎ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊłƭǘΣ ŘƛŞǘłǎ 
ŞǘŜƭŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀΣ ŀ Ƙƻōōƛłƭƭŀǘ ŜƭŜŘŜƭ ƎȅłǊǘłǎΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎōƻǊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎΣ ŜƎȅŞō ƛǘŀƭ-, valamint a 
Ƴŀƭłǘŀ- Şǎ ǎǀǊƎȅłǊǘłǎΦ 

YŜǾŞǎōŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘƴŀƪ ƝǘŞƭƘŜǘǃƪ ŀȊƻƪ ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪΣ ŀƘƻƭ ŀ /wмл Ƴǳǘŀǘƽ ƛǎ ƳŞƎ рл-сл ǎȊłȊŀƭŞƪ 
ŀƭł ŜǎƛƪΦ /ǎŀƪ ƪŜǾŞǎ ƛƭȅŜƴ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΣ ŜȊŜƪ ŀ ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ȊǀƭŘǎŞƎ- ƎȅǸƳǀƭŎǎ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ƪŜƴȅŞǊΣ ǇŞƪłǊǳ ƎȅłǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ǎȊǃƭǃōƻǊ ƎȅłǊǘłǎŀΦ 

! ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ Şǎ ǃƪ ŀŘƧłƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŜȄǇƻǊǘƧłƴŀƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŞǘΦ  Az ŀƎǊłǊǇƻƭƛǘƛƪŀ egyik cŞƭƧŀΣ 
hogy ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ǘŜgyen ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎΣ ŦǃƪŞƴǘ ƘŀȊŀƛ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ Şǎ ǘǃƪŜŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ƧŀǾǳƭƧƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅ 
ƪƛƭŞǇƘŜǎǎŜƴŜƪ ŀ ƪǸƭǇƛŀŎƻƪǊŀΦ 9Ȋ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎΣ ƳŜǊǘ ŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪ ƛǎ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ 
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ŎŞƎŜƪƴŜƪ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Ŧƻƴǘƻs 
ŦŜƭǾŜǾǃ ǇƛŀŎłǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ 

!Ȋ łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ ŀǊłƴȅŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ !Ȋ łƎŀȊŀǘ ǀǎǎȊŜǎ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŞƧŞƴŜƪ 
ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŦŜƭŜ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ нллр Şǎ нллф ƪǀȊǀǘǘ ƪƛǾƻƴǳƭłǎ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 
ǘǃƪŜ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ƴŜƳ ŞǊǘŜ Ŝƭ ŀȊ рр ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘΣ ŘŜ нллф ǳǘłƴ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ нлмм-re pedig 
ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ ƪǀȊŜƭ сл ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ƛǎƳŞǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛŜƪ ƪŜȊŞōŜƴ Ǿƻƭǘ όмнΦ ǘłōƭłȊŀǘύ. Ennek oka a 
ŎǳƪƻǊƎȅłǊǘłǎōŀƴΣ ŀ ƘǵǎƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅƎȅłǊǘłǎōŀƴ Şǎ ŀ ƎȅǸƳǀƭŎǎ-ȊǀƭŘǎŞƎƭŞ ƎȅłǊǘłǎōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ 
ǘǃƪŜōŜłǊŀƳƭłǎ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōō ŎŞƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘΦ !Ȋ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŞƧŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нллф-ƛƎ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŜƎȅǸǘǘ ƳƻȊƎƻǘǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ 
ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭΦ ! ǘǃƪŜŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƻƪŀƪŞƴǘ ŀȊŞǊǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀȊǘ ƛǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ǎok esetben egy-
ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƴŜƳ ƳŜƎǎȊǼƴǘΣ ƘŀƴŜƳ łƎŀȊŀǘƻǘ ǾłƭǘƻǘǘΣ ǾŀƎȅ ǇŜŘƛƎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞƴ ōŜƭǸƭ ǘŀǊǘŀƭŞƪōŀ 
ƘŜƭȅŜȊǘŜ łǘ ŀ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ όрΦ łōǊŀύΦ 
 

5Φ łōǊŀΥ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŞƧŞƴŜƪ Şǎ ƭŜƎŦǃōō ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƛƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

 
CƻǊǊłǎΥ b!± ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ !YL ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ 9ƭŜƳȊŞǎƛ hǎȊǘłƭȅłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǎȊłƳƝǘłǎ 

3.1.9 .ŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜ Şǎ ǾƻƭǳƳŜƴŜ нллу-2009-ben drasztikusan visszaesett, 
majd ŀȊ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ƛƴŘǳƭǘ όмоΦ ǘłōƭłȊŀǘΣ мпΦ ǘłōƭłȊŀǘύ. 2012-ben a 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƪǀȊŜƭ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘłǘ ŀŘǘłƪ ŀ ƎŞǇōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ Şǎ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ƴŜƎȅŜŘŞǘ ŀȊ 
ŞǇǸƭŜǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΦ ! ƧłǊƳǼōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜ 5,0҈ ǾƻƭǘΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ǀǘ ŞǾōŜƴ ŀ ƎŞǇōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 
ŀǊłƴȅŀ ƴǃǘǘΣ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ Şǎ ƧłǊƳǼōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŞ ƘǳƭƭłƳȊƽŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ 

! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎŞǇōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ łƭƭΣ 
amelynek ŞǊǘŞƪŜΣ Şǎ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ƛǎ ōǃǾǸƭǘ нлмн-ōŜƴΣ ŜȊȊŜƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ŞǾ ǇƻȊƛǘƝǾ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧŀΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘǘŜƪ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦǃƪŞƴǘ ƛƳǇƻǊǘƎŞǇŜǘ ǾłǎłǊƻƭǘŀƪΣ ŜƴƴŜƪ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƴŀƪ ŀ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 
ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƭ ƴǃǘǘΣ ƳƝƎ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎŞǇŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛǘǃƭΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊ 
ƛƳǇƻǊǘƎŞǇŜƪǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎ ƴŀƎȅǎłƎŀ нлмн-ōŜƴ ŜƭǃǎȊǀǊ ƘŀƭŀŘǘŀ ƳŜƎ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƎŞǇŜƪŞǘΦ !Ȋ 
ǳǘƽōōƛ ƘłǊƻƳ ŞǾōŜƴ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘƎŞǇ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ƳƝƎ ŀ 
ōŜƭŦǀƭŘƛ ƎŞǇŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ǀǘ ŞǾōŜƴ Ŏǎŀƪ нлмм-ōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ 
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!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪΣ ŘŜ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘ ŀ ƧłǊƳǼǾŜƪ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ƛǎΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ƪǀȊŜƭ 5%-kalΣ ŀ ƧłǊƳǼ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŞ ǇŜŘƛƎ ƪǀȊŜƭ 
azonos szinten maradt ŀȊ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōƛƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŞǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ 
ez a visszaeǎŞǎ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅ ƪŞǘ ŞǾŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼ ōǃǾǸƭŞǎ ǳǘłƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΦ ! 
ƧłǊƳǼōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǇŜŘƛƎ нлмл-ōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ 
nem okoz ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ ƳƛƴŘƪŞǘ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴΦ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ Ŧƻƭȅƽ łǊƻƴ ƴǃǘǘŜƪ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ9. A malomipar 
ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘΣ нлмн-ōŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ ƪŞǘƘŀrmaddal estek vissza 
ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳŀƭƻƳƛǇŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳŀƭƳƻƪƴŀƪ ƴŜƳ ŞǊŘŜƳŜǎ ōǃǾƝǘŜƴƛǸƪ. {ȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
Ǿƻƭǘ ŀ ōŀǊƻƳŦƛƘǵǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǘŜƧǘŜǊƳŞƪŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀΣ ŀ ǘŀƪŀǊƳłƴȅ ƎȅłǊǘłǎŀΣ Şǎ ŀȊ 
ǸŘƝǘǃƛǘŀƭΣ łǎǾłƴȅǾƝȊ ƎȅłǊǘłǎŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΦ !Ȋǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ōŀǊƻƳŦƛƘǵǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŜƎȅ ǘǀōō ŞǾŜƴ łǘ 
ǘŀǊǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōǃǾǸƭŞǎ ǳǘłƴ ǘƻǊǇŀƴǘ ƳŜƎΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴ ƴŜƳ ƻƪƻȊ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ Ƙŀ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘΣ ŀȊ ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ŀƭŀƪǳƭłǎłhoz vezethet. 9ǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƪŜƴȅŞǊΣ ŦǊƛǎǎ ǇŞƪłǊǳΣ 
ŀ ǘŀǊǘƽǎƝǘƻǘǘ ƭƛǎȊǘŜǎ łǊǳΣ ŀ ǘŞǎȊǘŀŦŞƭŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀΣ ŀ ǎȊǃƭǃōƻǊǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀ ǎǀǊƎȅłǊǘłǎΣ ŀȊ ŞŘŜǎǎŞƎŜƪ 
ƎȅłǊǘłǎŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘōŀƴ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƪŞǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŜƎȅ 
ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ǳǘłƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊ ǊŞǎȊōŜƴ ōłȊƛǎƘŀǘłǎƴŀƪ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ  

! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǊŜłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ ŀ b!± ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 
ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƴŜƘŞȊ ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ƳŞǊƭŜƎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŞǊǘŞƪ ŀ ƳŞƎ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƽŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 
ŜƎȅ ŞǾ ƪǀȊōŜƴ ŀƪǘƛǾłƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƳłǊ ƴŜƳ ƛǘǘ ƪŜǊǸƭ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΣ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ŀ 
ȊłǊƽƳŞǊƭŜƎōŜƴ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŀŘƽŞǾƛ ŀƪǘƛǾłƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀƪ ŀȊ 
eƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłul.  

9Ǝȅ ƘƻǎǎȊŀōō ǇŜǊƛƽŘǳǎǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ ƴƻƳƛƴłƭŞǊǘŞƪŜƴ ƛǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ Ƴǳǘŀǘ нллп Şǎ нлмм ƪǀȊǀǘǘΣ ǊŜłƭŞǊǘŞƪŜƴ ƳŞƎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ŀ ƪŞǇΦ нллп Şǎ нллу 
ƪǀȊǀǘǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ ǎǘŀƎƴłƭǘ ς мнл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƪǀǊǸƭƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ƳƻȊƎƻǘǘΦ ! нллуΦ ŞǾŜǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ Şǎ нлмл-ǊŜ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 
ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ нлмм ƽǘŀ ƛǎƳŞǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ (сΦ łōǊŀ). 
  

                                                 
9
 ! Y{I ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭ ǾƻƭǳƳŜƴƛƴŘŜȄŜǘ ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪǊŀΣ ƝƎȅ ƛǘǘ Ŏǎŀƪ Ŧƻƭȅƽ łǊŀǎ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘǳŘǳƴƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ 
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6. łōǊŀΥ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

 

CƻǊǊłǎΥ b!± ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ !YL ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ 9ƭŜƳȊŞǎƛ hǎȊǘłƭȅłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǎȊłƳƝǘłǎ 

! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ ƳƻȊƎłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ǾłƭǎłƎƎŀƭ ƘƻȊƘŀǘƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜΦ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘ 
ǘǃƪŜŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ōƝǊǘŀƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪΦ !Ȋ 9¦ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ƽǘŀ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ 
ƛǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎ łƭƭǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ǘƻǾłōō Ǌƻƴǘƻǘǘ 
ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƴΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ǎŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ-ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ōŜǎȊǼƪǸƭǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǎłǊƭƽƪ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎłƴŀƪκƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǊƻƳƭłǎŀ Ƴƛŀǘǘ 
ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴƴł Ǿłƭǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎŜΦ  

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƳŞǊŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪōƽƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƧŜ ŞǾŜƴƪŞƴǘ ƴŀƎȅƧłōƽƭ 
łƭƭŀƴŘƽΣ ŀ ƳƛƪǊƻ-ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŞǊǘŞƪ у ǎȊłȊŀƭŞƪΣ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ мф 
ǎȊłȊŀƭŞƪ ƪǀǊǸƭ ŀƭŀƪǳƭΣ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴłƭ он ǎȊłȊŀƭŞƪΣ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŞ ǇŜŘƛƎ 
łǘƭŀƎōŀƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ пл ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘΦ ;ǊŘŜƪŜǎΣ ƘƻƎȅ ҍ ƛƎŀȊΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘǊǃƭ ƛƴŘǳƭǾŀ ҍΣ ŀ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ Ŏǎŀƪ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ŜǎǘŜƪ ǾƛǎǎȊŀ ŀ нллф-2010-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴΣ ŀ 
ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŞ ǇŜŘƛƎ ƳŞƎ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ƛǎ нллу-hoz viszƻƴȅƝǘǾŀΦ ! ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ нлмм-re 
αƳŀƎǳƪƘƻȊ ǘŞǊǘŜƪέ ƪŞǘ ŞǾ łǘƳŜƴŜǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎ-ǾƛǎǎȊŀŦƻƎłǎ ǳǘłƴ Şǎ ƛǎƳŞǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŜȊŘǘŜƪΣ 
ǾƛǎȊƻƴǘ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǾŜǎȊǘŜǎŜƛ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 
ŞǊǘŞƪŜ нлмм-ǊŜ ǎŜƳ ǘǳŘǘŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜƴƛ ǎŜƳ ŀ нллуΦ ŞǾƛǘ όмрΦ ǘłōƭłȊŀǘύ. 

3.1.10 {ȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀ ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀ ōŀǊƻƳŦƛƘǵǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ŀ ƪŜƴȅŞǊ Şǎ ŦǊƛǎǎ 
ǇŞƪłǊǳ ƎȅłǊǘłǎ ς ŜȊ ŀ ƘłǊƻƳ łƎŀȊŀǘ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŞƴŜƪ 
bizǘƻǎƝǘ ƳǳƴƪłǘΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƛƴŘŜƴ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ 
ƪŜƴȅŞǊ Şǎ ŦǊƛǎǎ ǇŞƪłǊǳ ƎȅłǊǘłǎōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘΣ ƳƝƎ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƳŀǊƎŀǊƛƴΣ Ƴŀƭłǘŀ ǾŀƎȅ ŎǳƪƻǊƎȅłǊǘłǎōŀƴ 
Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪΦ aŞǊŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ǳǘƽōōƛŀƪ 
ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƳƝƎ ŀ ƪŜƴȅŞǊ Şǎ ŦǊƛǎǎ ǇŞƪłǊǳ ƎȅłǊǘłǎǊŀ ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ  

! ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ǎƻǊǊŜƴŘƧŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ łǊōŜǾŞǘŜƭŞōǃƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ 
ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ łƭƭŀƴŘƽΦ [ŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ, ŀ ōŀǊƻƳŦƛƘǵǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ŀ 
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ǘŜƧǘŜǊƳŞƪ ƎȅłǊǘłǎ ǊŞǎȊŜǎǸƭΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŞǊǘŞƪŜ ƛǎ Ŏǎŀƪ мл ǎȊłȊŀƭŞƪ ƪǀǊǸƭƛΦ 9ȄǇƻǊǘ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜȄǇƻǊǘōŜǾŞǘŜƭŞƘŜȊ ŀ ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀȊ ŜƎȅŞō ȊǀƭŘǎŞƎ Şǎ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ŀ ōŀǊƻƳŦƛƘǵǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ς 15-12-мл ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭΦ #ƎŀȊŀǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŜȄǇƻǊǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƳłǊ Ƴłǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ŀ ƳŀƭłǘŀǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎōƻǊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎΣ ŀ Ƙƻōōƛłƭƭŀǘ ŜƭŜŘŜƭ ƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ȊǀƭŘǎŞƎ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ 
łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ŜȄǇƻǊǘōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ ! ƪƛōƻŎǎłǘłǎƘƻȊ ŀ ƳłǊ ǘǀōōǎȊǀǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ 
Ƙǵǎƻǎ łƎŀȊŀǘƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƴǀǾŞƴȅƻƭŀƧ Şǎ ŀ ǘŜƧǘŜǊƳŞƪƎȅłǊǘłǎ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ƭŜƎƛƴƪłōōΦ  

2011-ōŜƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŀƪǘƛǾłƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŀ ǎȊǃƭǃōƻǊǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀȊ ŞŘŜǎǎŞƎƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō 
ȊǀƭŘǎŞƎ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪƴłƭ Ǿƻƭǘ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽΦ ! 
ǎȊǃƭǃōƻǊǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ ǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƛǎ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅƛƪ лΣр-м ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ŞǊǘŞƪōŜƴ 
ŀƪǘƛǾłƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾōŜƴΣ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘōŀƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŞǊǘŞke 
ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΦ !Ȋ ŜƎȅŞō ȊǀƭŘǎŞƎ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘ пΣп 
ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΣ ƳƝƎ ŀȊ ŞŘŜǎǎŞƎ ƎȅłǊǘłǎhoz besorolva ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƎȅŜǘƭŜƴ Ǿłƭƭŀƭŀǘ мн ƳƛƭƭƛłǊŘ 
ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ǾŜǘǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ нлмм-ben. 2012-bŜƴ Ƴłǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘΣ нн ƳƛƭƭƛłǊŘ 
ŦƻǊƛƴǘ ŦŜƭŜǘǘ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŀƪǘƛǾłƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŀ ƳłǎƘƻǾł ƴŜƳ ǎƻǊƻƭǘ ŜƎȅŞō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƎȅłǊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭ 
όŜƴƴŜƪ ƪǀȊŜƭ фл ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ŜƎȅ ŎŞƎ ŀŘǘŀύΣ ŘŜ ƳŀƎŀǎ Ǿƻƭǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŞǊǘŞƪ ŀ ǎȊǃƭǃōƻǊ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ όǘǀōō ŎŞƎ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘύ Şǎ ŀ ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōŀƴ ƛǎ όмсΦ ǘłōƭłȊŀǘύ. 

9ǊŜŘƳŞƴȅƪŀǘŜƎƽǊƛłƪŀǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘŀǊƳŀŘŀ ƳłǊ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǎƻǊłƴ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ нлм2-benΣ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳƝƴǳǎȊǘ ŀ ǎǀǊƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀ ƘǵǎƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅ 
ƎȅłǊǘłǎ ŞǊǘŜ ŜƭΦ !Ȋ ŜƎȅŞō ȊǀƭŘǎŞƎ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ 
ƭŜƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ, ezt csak a ƪŜƳŞƴȅƝǘǃƎȅłǊǘłǎ ŜƭǃȊƛ ƳŜƎ ǸȊŜƳƛ ǎȊƛƴǘŜƴΦ  

ałǊ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞƴŞƭ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽǾł ǾłƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƴŀƎȅǎłƎŀ ǾłƭǘƻȊƽΣ ŘŜ ŞǊǘŞƪŜ ƳƛƴŘƛƎ 
ƴŜƎŀǘƝǾΦ wŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ол ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘōƽƭ Ŏǎŀƪ 6-nak volt ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ, 
όŀƳƛ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎ ŀ нлммΦ ŞǾƛ п ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘύΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜripar 2011-ben 
рф ƳƛƭƭƛłǊŘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ, 2012-ǊŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ αŎǎŀƪέ нрΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ A 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴŜƳ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ 
ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ όмтΦ ǘłōƭłȊŀǘύ 

! ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ ŜǊŜŘŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀōōŦŞƭŜ ƛǎ ƭŜƘŜǘΣ ƭŜƎƧŜƭƭŜƳȊǃōō ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜƭŦǀƭŘƛ 
ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅǘǃƭ ǾŀƎȅ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜŦƛȊŜǘŞǎ ς ŜȊŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŀǊłƴȅŀ 
łƭǘŀƭłōŀƴ ƭŜŦŜŘƛ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŞƧŞƴŜƪ фл-млл ǎȊłȊŀƭŞƪłǘΦ !Ȋ мффл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞƛƎ Ŧontos 
ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿƻƭǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘǃƪŞƴŜƪ ƛǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƴƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭǘ.  

! ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ς Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ς ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ 
ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ10Φ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ ŀǊłƴȅŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊŜƭ ƘŀǊƳŀŘłōŀƴ ŀǊłƴȅŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ 
ŀ ул ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘΦ ! burgonya-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ -ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎΣ ŀȊ ƻƭŀƧƎȅłǊǘłǎ, ŀ ƧŞƎƪǊŞƳƎȅłǊǘłǎΣ az 
ŞŘŜǎǎŞƎ ƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ƘŀǎȊƻƴłƭƭŀǘ-ŜƭŜŘŜƭ ƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ǎǀǊƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀ ƳŀƭłǘŀƎȅłǊǘłǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ƛǘǘ ŀ 
ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŞōǃƭ фл ǎȊłȊŀƭŞƪ ŦŜƭŜǘǘ ǾŀƴΦ ! Ƴłǎƛƪ ǾŞƎƭŜǘŜǘ ŀ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎōƻǊǘŜǊƳŜƭŞǎΣ a ƳŀǊƎŀǊƛƴƎȅłǊǘłǎ, ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŞō ƴŜƳ ŘŜǎȊǘƛƭƭłƭǘΣ ŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ƛǘŀƭ ƎȅłǊǘłǎ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭƛΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴƛƴŎǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜΦ 9zekben ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘokban ς a 
ƳŀǊƎŀǊƛƴƎȅłǊǘłǎ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾel ς ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ млл 
ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅōŀƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀ ƘŀƭŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀ ǘŞǎȊǘŀŦŞƭŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀΣ ŀ ǘŜŀ-ƪłǾŞ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ŀ ƪŞǎȊŞǘŜƭƎȅłǊǘłǎ ŀȊΣ ŀƘƻƭ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ 
aǊłƴȅŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ рл ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŞƧŞōǃƭ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ ǳǘłƴ ŀ 
ōŜƭŦǀƭŘƛ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ōƛǊǘƻƪƻƭǘƴŀƪ Ǿŀƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎǵƭȅŀΣ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ 
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 ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǊŞǎȊōŜƴ ŜȊǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪΦ  



30 
 

ƧŜƭŜƴƭŞǘǸƪ ŀ ōŀǊƻƳŦƛƘǵǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōŀƴΣ ŀ ƳŀǊƎŀǊƛƴƎȅłǊǘłǎōŀƴ Şǎ ŀ ŦǼǎȊŜǊ Şǎ ŞǘŜƭƝȊŜǎƝǘǃ 
ƎȅłǊǘłǎōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΦ όмуΦ ǘłōƭłȊŀǘύ 

{ȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜ ǾłƭǘƻȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ 
ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘōŀƴΦ όмфΦ ǘłōƭłȊŀǘύ WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ Ǿƻƭǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎ ŀ 
ƘŀƭŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀ ƳŀǊƎŀǊƛƴƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀ ƎȅǸƳǀƭŎǎōƻǊǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŞō ƴŜƳ ŘŜǎȊǘƛƭƭłƭǘΣ 
ŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ƛǘŀƭ ƎȅłǊǘłǎōŀƴΦ #ǘƭŀƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ǎȊǃƭǃōƻǊǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŜƎȅŞō ƎȅǸƳǀƭŎǎ Şǎ 
ȊǀƭŘǎŞƎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎΣ ŞŘŜǎǎŞƎ ƎȅłǊǘłǎΣ ǘŜƧǘŜǊƳŞƪƎȅłǊǘłǎ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ 
Ƴǳǘŀǘ ƳŀƎŀǎŀōō ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΦ !Ȋ ŞǾŜƴƪŞƴǘƛ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅ-egy 
ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƪΦ  

3.1.11 ! ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ǇǊƻōƭŞƳłƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛΣ ƛǊłƴȅŀƛ  

3.1.11.1 IǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ 

! ƘǵǎƛǇŀǊ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ς αIǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ -ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎέΤ α.ŀǊƻƳŦƛƘǵǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 
ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎŀέΣ αIǵǎ-Σ ōŀǊƻƳŦƛƘǵǎ ƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅ ƎȅłǊǘłǎŀέ ς ¢9#hw ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻǘύ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻǊƎŀƭƳǵ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘŀΦ !Ȋ łƎŀȊŀǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŀƎȅ 
Şǎ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊłƳłƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƳŀƎŀǎΣ нлм2-ōŜƴ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŎǎŀƪƴŜƳ ŦŜƭŞǘ ǀǘ ŎŞƎ ŀŘǘŀΦ 

! ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƭŜǇǃŜƴ Ƨƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŀȊ 
ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƳƻǎ ƴŀƎȅ ŎŞƎ ƪŜǊǸƭǘ ŎǎǃŘ ƪǀȊŜƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜΦ 9ƴƴŜƪ 
ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀΣ ƘƻƎȅ Ƴłǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƴƛ ǘǳŘǘłƪ ŜƭǃōōƛŜƪ ǊƻǎǎȊ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΦ  

! ǎŜǊǘŞǎłƎŀȊŀǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƘƻȊȊłǾŜǘǃƭŜƎŜǎŜƴ у Ƴƛƭƭƛƽ 
ǎŜǊǘŞǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ όƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴύΣ нлм3-ban 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳƛƴǘŜƎȅ 3,8 Ƴƛƭƭƛƽ ǎŜǊǘŞǎǘ ǾłƎǘŀƪ ƭŜ ŀȊ !ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ 
ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘΦ ! ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƎȅŜƴƎŜ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ.  

! ǎŜǊǘŞǎłƭƭƻƳłƴȅ ƭŞǘǎȊłƳŀ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎŀƴ ǾƛǎǎȊŀŜǎŜǘǘ ŀȊ 9¦ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ǳǘłƴΣ ōłǊ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘŀƪΦ !Ȋ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ-ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ Ƙƛłƴȅǘ ŀ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƛƳǇƻǊǘǘŀƭ ǇƽǘƻƭǘŀΣ ŀƳƛ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ нллф-ǘǃƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴƴŞ Ǿłƭǘ łǊŦolyam miatt 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ  

9ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎ ǸȊŜƳŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 
ŜƭƳŀǊŀŘǘΣ ŀƳƛ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎłǘΦ 

! ǾłƎłǎǎŀƭ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǸȊŜƳŜƪ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀ ŀ ǾłƎłǎƻƴ Şǎ ŘŀǊŀōƻƭłǎƻƴ ƪƝǾǸƭ ƘǵǎƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅ-
ƎȅłǊǘłǎǎŀƭ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ ! ƳƛƴŘƪŞǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ тл-80%-a 
ǎȊłǊƳŀȊƛƪ ŀ ƴŀƎȅƻōō ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎƛ Ŧƻƪƻǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƘǵǎƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅ-ƎȅłǊǘłǎōƽƭΣ Şǎ Ŏǎŀƪ нл-30%-
ot tesz ki a daraboƭǘ Ƙǵǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞōǃƭ ƪŞǇȊǃŘǃ łǊōŜǾŞǘŜƭΦ !Ȋ łƎŀȊŀǘōŀƴ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘ ŀ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎ Şǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ƧŜƭŜƛ ƛǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃƪΦ ! ǎŜǊǘŞǎǾłƎłǎ Şǎ ŀ 
ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΦ   

! ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜƭ- Şǎ ƪǸƭǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǘłƎ ƘŀǘłǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǾłƭǘƻȊƛƪΣ ŀ ŘŀǊŀōƻƭǘ 
Ƙǵǎƻƪ нл-60%-łǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛƪ ōŜƭŦǀƭŘǀƴΣ ŀ ǘǀōōƛǘ ǇŜŘƛƎ ƪǸƭǇƛŀŎƻƪƻƴΦ ! ƴŜƳ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃΣ ǘǀōōƴȅƛǊŜ 
Ŏǎŀƪ ǾłƎłǎǘ Şǎ ŜǎŜǘƭŜƎ ŘŀǊŀōƻƭłǎǘ ƛǎ ǾŞƎȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ōŜƭŦǀƭŘǊŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴŜƪΣ ŀ 
ŦŞƭǎŜǊǘŞǎ-ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ул-90%-ƻǘ ǘŜǎȊ ƪƛ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭǸƪōŜƴΦ  

! ƘŀȊŀƛ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ǎŜǊǘŞǎƘǵǎ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪǊǃƭ ōŜǎȊŞƭǸƴƪ ς keresett 
ŀ ƪǸƭǇƛŀŎƻƪƻƴ ό{ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎΣ WŀǇłƴΣ 5Şƭ-YƻǊŜŀύΣ ŘŜ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƻƳƻƭȅ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪΣ ƳŜǊǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴƪ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ łǊŀƪōŀƴ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜƪ ƳŀǊŀŘƴƛΦ 9ƎȅŜǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƻǘ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ 
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ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƝȊŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ǊŀƎŀǎȊƪƻŘłǎŀ ǘǳŘƧŀ ς ideig-ƽǊłƛƎ ς megmenteni a 
nemzetƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪǘƽƭΦ 

! ōŀǊƻƳŦƛłƎŀȊŀǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƘŞǘ ŞǾōŜƴ όнллт-нлмоύ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŀƎȅŀǊ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŞǇŜǎ Ǿƻƭǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛΣ ƴǀǾŜƭƴƛ. 9ƘƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀȊ 
ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƪǀȊǀǘǘ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǎȊƻǊƻǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΦ ! ōŀǊƻƳŦƛƘǵǎ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘ нлмм-ōŜƴ услл Ŧǃǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘΦ bŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ōŀǊƻƳŦƛłƎŀȊŀǘ ŜƭǎȊŜƴǾŜŘǘŜ ŀ ƳŀŘłǊƛƴŦƭǳŜƴȊŀ 
Ǉłƴƛƪ Şǎ ƪłǊǘŞǘŜƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ƳŀƎŀǎ ƎŀōƻƴŀłǊŀƛǘΦ !Ȋ 
łƎŀȊŀǘǊŀ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ƴȅƻƳłǎ ƴŜƘŜȊŜŘƛƪ łƭƭŀǘŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ łƭƭŀǘƧƽƭŞǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ 
ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ e ƪǀƭǘǎŞƎǘǀōōƭŜǘŜƪ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊłǎŀ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  

! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ōŀǊƻƳŦƛƘǵǎƻƪ ƪǸƭǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƪŜŘǾŜȊǃōōŜƪΣ 
Ƴƛƴǘ ŀ ǎŜǊǘŞǎƘǵǎŞΦ 9ƎȅŜǎ ƪǳǊǊŜƴǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ όvƝzi ǎȊłǊƴȅŀǎƻƪΣ ƭƛōŀƳłƧύ Ŧƻƴǘƻǎ ŜȄǇƻǊǘŎƛƪƪŜƛƴƪ ƪǀȊŞ 
ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŘŜ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪ ŀ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŎǎƛǊƪŜƘǵǎ-
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǸƭǇƛŀŎƻƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜƴ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ƭłƴŎƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 

! ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ƴŜƘŜȊƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘ ŜƎȅƛƪŜ ŀȊƻƪƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ 
ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƪłǊ ŀȊ 40 szłȊŀƭŞƪƻǘ ƛǎ 
ŜƭŞǊƘŜǘƛΦ !Ȋ ƛƭƭŜƎłƭƛǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƛǎ 
ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΣ ƪƻƳƻƭȅ ǾŜǊǎŜƴȅƘłǘǊłƴȅǘ ƻƪƻȊƴŀƪ ŀ ƭŜƎłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎȊłƳłǊŀΦ ! ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŀ Ƙǵǎ- Şǎ ōŀǊƻƳŦƛŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘΣ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƧŜƭƭŜƎŜ ƛǎ ƘŀǎƻƴƭƽΦ  

!Ȋ ǀǎǎȊŜǎ Ƙǵǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ 
ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ ǸȊƭŜǘƭłƴŎƻƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ łǘƭŀƎƻǎŀƴ тл-ул҈Σ ŀƳƛ ŀ ǎȊƛƎƻǊƻŘƽ 
kǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎ ŜƭŞ łƭƭƝǘƧŀ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪŀǘΦ 9ƎȅǊŜ ǘǀōō ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǘŀǊǘ 
ŦŜƴƴ ǎŀƧłǘ ǸȊƭŜǘŜǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳ р-10%-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ 

! ƘǵǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ς ŀ ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłƴ Şǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
szƝƴǾƻƴŀƭǵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜƴ ǘǵƭ ς ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǊǀǾƛŘ Şǎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽƪ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ όƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƎŞǇŜƪΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭłǎΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎύΣ ŀȊ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽ όǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎύ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ Şǎ ŀ ǎȊƻǊƻǎŀōō ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ  

3.1.11.2 DȅǸƳǀƭŎǎ Şǎ ȊǀƭŘǎŞƎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ Ƨƽ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ- Şǎ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊΣ ŘŜ ŜȊǘ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴǳƴƪΦ !Ȋ ǳƴƛƽǎ ŀƎǊłǊǇƻƭƛǘƛƪŀ 
ƧƽǾŀƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƎŀǊŀƴǘłƭǘ ŀ ƎŀōƻƴŀŦŞƭŞƪΣ ƻƭŀƧ-Σ ŦŜƘŞǊƧŜ-, 
Şǎ ǊƻǎǘƴǀǾŞƴȅŜƪ (GOFR) ŜƭǃłƭƭƝǘƽƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ȊǀƭŘǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǾŀƎȅ 
ōƛȊǘƻǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎƎŜƭ ƪŜŎǎŜƎǘŜǘǃ Şǎ Ƨƻōōŀƴ ƎŞǇŜǎƝǘƘŜǘǃ ƎŀōƻƴŀŦŞƭŞƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƻƭŀƧƴǀǾŞƴȅŜƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǊŜ ǘŞǊǘŜƪ łǘΦ  

! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƴŀƪ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ 9Ȋ 
ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŀƎǊłǊǇƻƭƛǘƛƪłōƽƭ ŜǊŜŘǃΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƛ ŦŜƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǇǊƻōƭŞƳŀ 
όŦǃƭŜƎ ŀ ƎȅǸƳǀƭŎǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƽǘŀ ƳŜƎƎȅŜƴƎǸƭǘ ƴŜƳȊŜǘƛ Ǿŀƭǳǘŀ ŀ 
ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ƛƳǇƻǊǘƧłǘ ƛǎ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃŜƴ ƳŜƎŘǊłƎƝǘƻǘǘŀΣ ƝƎȅ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞƴȅǎȊŜǊŜ ƳŞƎ ǘƻǾłōō ƴǃǘǘΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽǸȊŜƳŜƪ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ 
ǳǘŀƭǘǎłƎłōƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŞōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ŦŞƭ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ǘƻǾłōōł ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽǸȊŜƳŜƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ƛƴǘŜƎǊłǘƻǊƛ 
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ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłǘΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō Şǎ ōƛȊǘƻǎŀōō ƘƻȊŀƳƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ŦŀƧǘłƪǊŀ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŜȊŞǊǘ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ 
alapanyag-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀΣ ǇƭΦ ŀȊ ƛƴǇǳǘƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ƎŞǇƛ ōŜǘŀƪŀǊƝǘłǎ ǊŞǾŞƴΦ  

{ŀƧƴƻǎ ŀ ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎ łƎŀȊŀǘōŀƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΣ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŀŘƽȊłǎƛ rendszer 
όǃǎǘŜǊƳŜƭǃƛ ƧƻƎłƭƭłǎύ Şǎ ŀ ƴŀƎȅōŀƴƛ ǇƛŀŎƻƴ Ǿŀƭƽ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜȊ ŀ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ όǎȊłƳƭłǎύ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƴŜƪΦ 

aƛƴŘ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀ ƳŞǊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎƛ 
ƘłǘǊłƴȅƻƪΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŜƭŀǾǳƭǘǎłƎ Şǎ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ ! ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ ƻŘŀ ǾŜȊŜǘǘŜƪΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ нллп Şǎ нлмм ƪǀȊǀǘǘ нр҈-ƪŀƭΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ мпΣ ŀ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜƭŞǎ пс҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŜ ŜƴƴŞƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōΥ ŀ 
ƪƻƴȊŜǊǾƛǇŀǊ пуΣ ŀ ƘǼǘǃƛǇŀǊ он҈-kal esett vissza. aƛƴŘŜȊ ŀƴƴłƭ ƛƴƪłōō ǎŀƧƴłƭŀǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŀ 
ƪŜǊǘŞǎȊŜǘƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ŀ ƭŜƎƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƛƎŞƴȅŜǎŜōō łƎŀȊŀǘ ŀ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŜƴ ōŜƭǸƭΦ  

!Ȋ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ, 

ŜƘƘŜȊ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƪ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ (¢;{½ύ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀȊ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƭŜƴƴŜ 
ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

.łǊ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀ ŦǊƛǎǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƪŜǊŜǎƛƪΣ ŘŜ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ǾƛǘŀƳƛƴ- Şǎ 
łǎǾłƴȅƛ ŀƴȅŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ƳŜƎǃǊȊǃΣ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŀŘŀƭŞƪŀƴȅŀƎƻǘ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎƛ 
ŜƭƧłǊłǎƻƪƪŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪǊŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΣ e ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘǇƻȊƝŎƛƽƴƪŀǘ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛΦ ! ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǸȊŜƳŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǘ Ŏǎŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
alapanyag-Ŝƭƭłǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ ŀƳƛ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘΦ  

3.1.11.3 Tejipar 

! ǘŜƧŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ-ƛǇŀǊ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎłǘ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŜƭƧŜǎ łǊōŜǾŞǘŜƭŞōǃƭ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ 
mind kisebb. A 2012-Ŝǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƴƻƳƛƴłƭŞǊǘŞƪŜ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ с ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ƘŀƭŀŘƧŀ 
ƳŜƎ ŀ нллмΦ ŞǾƛǘ, ŘŜ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΣ ŀ ǘŜƧƛǇŀǊ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ǊŜƭŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ  

! ƘŀȊŀƛ ǘŜƧǎȊŜƪǘƻǊ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃƪ ǾƛǎǎȊŀΦ ! ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘ ŀȊ мффл-Ŝǎ ŞǾŜƪ 
ŜƭŜƧŞƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǃǎȊǀǊ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƻƪ 
ƳƛŀǘǘΦ 9ƪƪƻǊ ƴŞƘłƴȅ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ŀ ǘŜƘŞƴƭŞǘǎȊłƳ Şǎ ŀ ǘŜƧǘŜǊƳŜƭŞǎ ƛǎ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘłǊŀ ŜǎŜǘǘ ǾƛǎǎȊŀΦ ! 
ƪǾƽǘŀǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƪŞǎǃōō ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘƻǘǘ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀƳƛ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƘŞƴƭŞǘǎȊłƳ 
Şǎ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ƘƻȊŀƳƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 9¦-ƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎŀ 
ŀ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ƘƻȊǘŀΣ ŀ ƴȅƝƭǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ŀƪŀŘłƭȅǘŀƭŀƴǳƭ 
łǊŀƳƻƭƘŀǘǘŀƪ ōŜ ŀ ƳłǎƘƻƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪΦ ! 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ǳǘłƴ ƳŜƎǳƎǊƻǘǘ ŀ ǘŜƧǘŜǊƳŞƪŜƪ ōŜƘƻȊŀǘŀƭŀ Şǎ ƳŜƎǘƻǊǇŀƴǘ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭΣ ŀƳƛ ŀ 
ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘǀōōƭŜǘ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƎŀǘƝǾ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭ ƧłǊǘΦ 9Ȋ ŀ 
ǎȊłƳƻƪōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΣ ŀ ǘŜƧǘŜǊƳŞƪƎȅłǊǘłǎōŀƴ нлло Ǿƻƭǘ ŀ αǾłƭǘƻȊłǎ ŞǾŜέΣ ŀȊƽǘŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘ 
Ƴǳǘŀǘƽƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǊƻƳƭŀƴŀƪΦ 

нллл Şǎ нлмм ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘŜƧŜƭǃ ǘŜƘŜƴŜƪ ǎȊłƳŀ 296 ŜȊŜǊǊǃƭ 197 ŜȊŜǊǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŜȊ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 
ŞǾŜƪōŜƴ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘƴƛ ƭłǘǎȊƛƪΦ ! ǎȊŀǊǾŀǎƳŀǊƘŀǘŀǊǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳŀ ƪǀȊŜƭ сл ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪŜǾŞǎ ǘŜƘŜƴŜǘ ǘŀǊǘƽΣ ƪƛǎŜōō ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ŀŘǘłƪ ŦŜƭ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘΦ  

! ƘŀȊŀƛ ǘŜƧƛǇŀǊ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ ǎƻƪłƛƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘ, 2012-ǊŜ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛ ƛǎƳŞǘ ŀȊ ŜǊǃǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ ŀƳƛǘ ŀ 
5ŀƴƻƴŜ нлмрΦ ŞǾƛ ƪƛǾƻƴǳƭłǎŀ ƛǎƳŞǘ łǘǊŜƴŘŜȊƘŜǘΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ǘŜƧƛǇŀǊ ōŜƭŦǀƭŘƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ 
ƳŜǊŜŘŜƪŜƴ Şǎ ƎȅƻǊǎǳƭƽ ǸǘŜƳōŜƴ ŜǎŜǘǘΣ 2011-ōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎłƭƭǘ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ƧŀǾǳƭłǎ 
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ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ Ǿŀƴƴŀƪ ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ ! ǘŜƧǘŜǊƳŞƪ-ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǎǵƭȅƻǎ 
ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƪŞǊŘŞǎŜΥ ƳƝƎ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ƴȅŜǊǎΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŦǀƭǀȊǀǘǘ ǘŜƧΣ ŀ ōŜƘƻȊŀǘŀƭ ȊǀƳŞōŜƴ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ǘŜƧǘŜǊƳŞƪΣ ŦǃƪŞƴǘ ǎŀƧǘΦ 
bŞƘłƴȅ ǘŜƧǘŜǊƳŞƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘΥ ŀ ǎŀƧǘƻƪ ŦŜƭŜΣ ŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘŜƧ ƴŜƎȅŜŘŜ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ  

! ƘŀȊŀƛ ǘŜƧƛǇŀǊ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƎȅŜƴƎeΦ ! Ŧǃ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪΥ ŀ ƳłǊƪŀǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
Şǎ ǘłƧƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƘƛłƴȅŀΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƪƛǎ ǸȊŜƳƳŞǊŜǘΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ƳŀƎŀǎ ŀƴȅŀƎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ Ŧƻƪǵ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭłǎΣ ƳŀƎŀǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ǘŜƧƛǇŀǊ ǾłƭǎłƎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ǘǸƴŜǘŜ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ ƳŜƴŜƪǸƭŞǎŜΥ ŀǊłƴȅŀ 
ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƧƛpari jegyȊŜǘǘ ǘǃƪŞōŜƴ нллм-ben ƳŞƎ ту҈ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ǾƻƭǘΣ нлмл-beƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳłǊ Ŏǎŀƪ 
со ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎΦ ! ƪƛǾƻƴǳƭłǎ ƻƪŀƛ ƪǀȊǀǘǘ Řǀƴǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƘŀǘǘŀƪ ŀ ƎȅŜƴƎŜ ǇƛŀŎƛ ƪƛƭłǘłǎƻƪ Şǎ ŀ 
ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΦ  ! ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƎŜƪ ƳłǎΣ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƪƝƴłƭƽ 
Şǎ Ƨƻōō ǇƛŀŎƛ ƪƛƭłǘłǎƻƪƪŀƭ ōƝǊƽ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀ ƘŜƭȅŜȊƛƪ łǘ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ǎǵƭȅǇƻƴǘƧłǘΣ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ǇƛŀŎƻǘ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ƭłǘƧłƪ ŜƭΦ 

!Ȋ ƽǊƛłǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅłǾŀƭ ƛǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎƴŜƪΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ƳŜƎŦƻǊŘǳƭǘ ŀ 
tendeƴŎƛŀΣ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƴŜǘǘƽ ƛƳǇƻǊǘǃǊƛ ǇƻȊƝŎƛƽΦ ! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭłǎŀΣ ŀƳƛ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜǘ 
ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΣ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎŞǊŜ ǳǘŀƭΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎŀ Şǎ ŀ 
ǾƛƭłƎǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ Ƙŀǘłǎŀ Ƨƽ ŀƭƪŀƭƳŀǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƭǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀΦ 

3.1.11.4 Malomipar 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ƳŀƭƻƳƛǇŀǊƛ ŎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ нллр Şǎ нлмн ƪǀȊǀǘǘ фо-Ǌƽƭ пм-ǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŜȊŜƪ 
ƪǀȊǸƭ ōǵȊłǘ рс ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ǃǊǀƭǘŜƪΦ !Ȋ рс ōǵȊŀƳŀƭƻƳ ƪǀȊǸƭ ƴŀǇƛ нлл ǘƻƴƴŀ ŦŜƭŜǘǘƛ ƴŞǾƭŜƎŜǎ ǃǊƭǃ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ мо ǸȊŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘΣ нллт-ben ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ т ƳŀƭƻƳ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƘŀƭŀŘǘŀ ƳŜƎ ŀ нрл 
ǘƻƴƴłǘΦ ! ƴŀǇƛ рл ǘƻƴƴłƴłƭ ƪƛǎŜōō ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ƳŀƭƳƻƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƪƻǊłōōƛ нп ƘŜƭȅŜǘǘ мо-Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ 

!Ȋ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ƴŞǾƭŜƎŜǎ ǃǊƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ нллр Şǎ нллу ƪǀȊǀǘǘ ƴŀǇƛ у тнр ǘƻƴƴłǊƽƭ т лфр ǘƻƴƴłǊŀ 
esett vissza, majd a 2008-ōŀƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴȅƻƳłƴ ƴŀǇƛ рлл ǘƻƴƴłǾŀƭ ƴǃǘǘΦ !Ȋ 
ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ƴŞǾƭŜƎŜǎ ōǵȊŀǃǊƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ нлмн ǾŞƎŞƴ ς ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ς ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜǘǘŜ ŀ нΣр Ƴƛƭƭƛƽ 
ǘƻƴƴłǘΣ Ŝōōǃƭ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ōǵȊŀƳŀƭƳƻƪŞ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ мΣу Ƴƛƭƭƛƽ ǘƻƴƴłǘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ƳƛƴŘ ŀ ƘŀȊŀƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƘłǘǘŜǊǼ ƴŀƎȅ ƳŀƭƳƻƪƴłƭ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘŀƪΦ  

! ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎŀƧłǘ ōŜŎǎƭŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎȊǸǊƪŜ- Şǎ ŀ ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎ ǎǵƭȅŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀ нл-30 
ǎȊłȊŀƭŞƪ ƪǀȊǀǘǘ ǾŀƴΦ ! ƴŀƎȅ ƳŀƭƻƳƛǇŀǊƛ ŎŞƎŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘatott helyzetben vannak az olyan 
ǇŞƪǎŞƎŜƪ ƳƛŀǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭƛǎȊǘŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ƛƭƭŜƎłƭƛǎŀƴΣ #C! ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ ǎȊŜǊȊƛƪ ōŜ ŀ ƪƛǎŜōō 
ƳŀƭƳƻƪǘƽƭΣ ŜȊŞǊǘ ǾŀƎȅ ƻƭŎǎƽōōŀƴ ŀŘƴŀƪ ǘǵƭ ǘŜǊƳŞƪŜƛƪŜƴΣ ǾŀƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ǇƛŀŎƻƪǘƽƭ ŜǎƴŜƪ ŜƭΦ ! ƪƛǎŜōō 
ǇŞƪǎŞƎŜƪΣ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ Ƴŀ ƳłǊ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭǾłǎłǊƭƽƛ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳŀƭƻƳƛǇŀǊƴŀƪΦ  

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ƳŀƭƳƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ 
aƝƎ ƪƻǊłōōŀƴ ŀȊ ǃǊƭŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ Řǀƴǘǃ ƘłƴȅŀŘłǘ ƳłǊ ŀȊ ŀǊŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƭŜƪǀǘǀǘǘŞƪΣ 
illetvŜ ōŜǘłǊƻƭǘłƪΣ ŀŘŘƛƎ ƳŀƴŀǇǎłƎ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƳŀƭƻƳ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ ƘŞǘǊŜ ǾŀƎȅ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƪŞǘ-
ƘłǊƻƳ ƘƽƴŀǇǊŀ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƪŞǎȊƭŜǘŜǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊΦ ! ƳŀƭƳƻƪ όƪƻǊłōōŀƴ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃύ ǘŜǊƳŜƭǘŜǘǃƛ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪŜǘ ŀ ƎȅŜƴƎŜ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŦŜƎȅŜƭŜƳ Ƴƛŀǘǘ Ƴŀ ƳłǊ ŀƭƛƎ ƪǀǘƴŜƪΣ ǎƻƪƪŀƭ ƴŜƘŜȊŜōben 
ǎȊŜǊȊƛƪ ōŜ ŀ ǘŜǊƳŞƴȅǘΦ  

! ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłǘƻǊƻƪ ōŜǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀ ƳŀƭƳƻƪ ƛƴƪłōō 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪǘǃƭ ǎȊŜǊȊƛƪ ōŜ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻǘΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƳŀƭƳƻƪƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘ 
ƎƻƴŘƻǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƛŀŎƻƴ ƴŜƘŞȊ ƘƻƳƻƎŞƴ ǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ǾłǎłǊƻƭƴƛΦ  



34 
 

3.1.11.5 {ǸǘǃƛǇŀǊ Şǎ ǘŞǎȊǘŀƎȅłǊǘłǎ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽōŀƴ Şǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ǸȊŜƳŜƪ ŀ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǎǸǘǃƛǇŀǊōŀƴ молл ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ Ŝōōǃƭ мллл-1050 
ŀ ƳŀƎȅŀǊΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ н-о ŞǾōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀȊ ŀƭōłƴ ǇŞƪǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀΣ amelyek sok 
esetben nem bejelentett alkalmazottaikkal ς Şǎ ƝƎȅ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ς nagy 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛłǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ƻƭŎǎƽōō ǘŜǊƳŞƪŜƛƪƪŜƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Şǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ƪƻƳƻƭȅ 
ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪƪł ǾłƭƘŀǘƴŀƪ όaŀƎȅŀǊ tŞƪǎȊǀǾŜǘǎŞƎΣ нлмнύΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ ǎǸǘǃƛǇŀǊ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ол ǎȊłȊŀƭŞƪ ƪǀǊǸƭƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŦŜƭŜǎƭŜƎƎŜƭ ƪǸǎȊƪǀŘƛƪΣ ƳƝƎ ŜƎȅŜǎ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƎȅłǊǘƽǾƻƴŀƭŀƛƴŀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ŎǎǳǇłƴ пл-рл ǎȊłȊŀƭŞƪ ƪǀȊǀǘǘƛΦ ! ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎƻƪ 
ƘŜƭȅǸǘǘ ŜƭŀǾǳƭǘ ƎŞǇekkel folyiƪΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΣ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎǊŀ όǇƭΦ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
ƭŜŦŀǊŀƎłǎłǊŀύ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅ 
ƎȅłǊǘƽƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳƻŘŜǊƴ ǇŞƪǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƘłƭƽȊŀǘƻƪōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴłƭǳƴƪ ƛǎ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǎȊƻǊǘƛƳŜƴǘŜǘ ǘǳŘƴŀƪ ƎȅłǊǘŀƴƛΦ  

! ǎǸǘǃƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǇƛŀŎłƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇŀƭŜǘǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŜ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΥ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ƪŜǊŜǎƛ ŀȊ ƻƭŎǎƽōō ǇŞƪłǊǳǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǎȊǼƪǸƭ 
ŀȊƻƪ ƪǀǊŜΣ ŀƪƛƪ ŀ ƪǀȊŞǇƪŀǘŜƎƽǊƛłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇǊŞƳƛǳƳ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƳŜƎ ǘǳŘƧłƪ ŦƛȊŜǘƴƛΦ ! ƘŀȊŀƛ ŦǊƛǎǎ 
ƪŜƴȅŞǊ Şǎ ǇŞƪłǊǳƪ ǇƛŀŎłƴŀƪ ƭŀǎǎǵ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎŀ ŀ DŦY IǳƴƎŀǊƛŀ tƛŀŎƪǳǘŀǘƽ LƴǘŞȊŜǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƛōŜƴ 
όнлммύ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽΦ 

! ǇŞƪłǊǳΣ Ƴƛƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊƳŞƪΣ ƴŀǇƛ ōƻƭǘƭłǘƻƎŀǘłǎǘΣ ƽǊƛłǎƛ ƛƳǇǳƭȊƝǾ ŦƻǊƎŀƭƻƳƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ 
ƎŜƴŜǊłƭΣ Şǎ ƴŀƎȅōŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǎłǊƭƽƛ ƘǼǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ11Φ aƝƎ ŀȊ ŀƭŀǇǘŜǊƳŞƪŜƪƴŞƭ όǇƭΦ 
ƪƛŦƭƛΣ ȊǎŜƳƭŜΣ ƪŜƴȅŞǊύ ŀ ǾłǎłǊƭƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘŀ ŀȊ łǊǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭΣ ŀȊ ŜƎȅŞō ǘŜǊƳŞƪŜƪƴŞƭ ŀ 
ǾłƭŀǎȊǘŞƪΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ Şǎ ŀ ƴȅƛǘǾŀǘŀǊǘłǎ ŀ ŘǀƴǘǃΦ ! ƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ-ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǇŞƪłǊǳƪ 
ŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŀƪŎƛƽƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƽŘłǎłǘ Ƨƽƭ 
ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ŎŞƎ Ǿƻƭǘ ƪŞǇŜǎ ƭłǘǾłƴȅƻǎ ǇƛŀŎƛ ǎƛƪŜǊŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜΣ ŀƪƛƪ 
ǇǊŞƳƛǳƳǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊƳŞƪƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀƴ ƛǎΦ 

! ƪŜƴȅŞǊ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ łǊłǘ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǎȊŀōŀŘ łǊƪŞǇȊŞǎŜ ƻƭȅŀƴƴȅƛǊŀ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ 
ǘǳŘƧŀΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǎȊłƳƻǎ ǎǸǘǃƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴ ǾƛǎǎȊŀƪƻǊǊƛƎłƭƴƛ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ łǊłǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΦ 

! ƪǀȊŜǇŜǎ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴłƭ ǎȊŜƳōŜǘǼƴǃ ǇƭΦ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪŜƴȅŞǊ łǊłƴŀƪ ƭŜǎȊƻǊƝǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ƪƛŜǎǃ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ŀ ǾłǎłǊƭƽƪ łǊŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƪŜǾŞǎōŞ ƪƛǘŜǘǘ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪŜƴ ǇƽǘƻƭƧłƪΦ 9Ȋ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ kenyeret ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ Iŀǎƻƴƭƽŀƴ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻȊƴŀƪ ŀ ƳƻŘŜǊƴŜōō ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ αǎȊƻŎƛłƭƛǎέ ǘŜǊƳŞƪƪŞƴǘ 
ǘŜƪƛƴǘŜƴŜƪ ŀ ƪŜƴȅŞǊǊŜΣ ŀȊǘ ŀ ǾłǎłǊƭƽƪ ōŜŎǎŀƭƻƎŀǘłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ Şǎ ƴŜƳ Ǌƛǘƪłƴ ƧƽǾŀƭ ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎ ŀƭŀǘǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛƪΦ ! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪƪŜƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ Ƴŀ ƳłǊ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŘƛǎȊƪƻƴǘƭłƴŎƻƪ όǇƭΦ Lidl) 
ƛǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴŜƪ ŦǊƛǎǎ ƪŜƴȅŜǊŜǘ Şǎ ǇŞƪłǊǳǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǸȊƭŜǘŜƛƪ ǎŀƧłǘ ǇŞƪǎŞƎŜƛōŜƴ łƭƭƝǘŀƴŀƪ ŜƭǃΣ 
ƪƛƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊǾŀ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƳŀƎȅŀǊ ǎȊłǊƳŀȊłǎłǘΦ  

                                                 

11 ! ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŞǊƘƽŘƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ƎƭƻōŀƭƛȊłƭƽŘłǎŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƪŜƴȅŞǊ Şǎ ŀ 
ŦǊƛǎǎ ǇŞƪłǊǳ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛǊłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ ! DŦY ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƘƛǇŜǊ- Şǎ ǎȊǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘŜƪōŜƴ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ нт ǎȊłȊŀƭŞƪ ƪǀǊǸƭ ŀƭŀƪǳƭǘΣ ŀ ŘƛǎȊƪƻƴǘ łǊǳƘłȊŀƪōƽƭ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ т 
ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ǾłǎłǊƻƭǘłƪ ƳŜƎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ƪŜƴȅŞǊ Şǎ ǇŞƪłǊǳ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŞǘΣ пт ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ƪƛǎōƻƭǘƻƪōŀƴΣ мс 
ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǇŞƪǎŞƎŜƪōŜƴ ǎȊŜǊŜȊǘŞƪ ōŜ ŀ ǾłǎłǊƭƽƪ όaŀǊƪŜǘƛƴƎƛƴŦo, 2011).  
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3.1.12 ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ 

3.1.12.1 .ŜƭǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ 

2013-ōŀƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ- Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƧŜƭƭŜƎǼ ǾŜƎȅŜǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ǾƻƭǳƳŜƴōŜƴ 
ƪƛŦŜƧŜȊǾŜ нΣо ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŞƪŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀ нлмн ǳǘłƴ нлмо-ōŀƴ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ нΣт ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ (20. 
ǘłōƭłȊŀǘύΦ  

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ- Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƧŜƭƭŜƎǼ ǾŜƎȅŜǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ 
ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŀƎȅŀǊłȊȊŀ ŀ ŘƻƘłƴȅǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ƴŀƎȅŀǊłƴȅǵ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ŀƳƛ 
ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƧǀǾŜŘŞƪƛ-ŀŘƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ Ǿŀƭƽǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎƴŜƪΣ ŎǎǳǇłƴ ŀ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƴŀƪ ǘǳŘƘŀǘƽ ōŜΦ12 

!Ȋ ƻƪƻƪ ƪǀȊǀǘǘ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜƴ ƪŜƭƭ ŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀ ǾłǎłǊƭƽŜǊǃ ǘƻǾłōōƛ ǎǘŀƎƴłƭłǎłǘΦ Noha 2013-ban 2,6 %-
ƪŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪ ŀ ǊŜłƭƪŜǊŜǎŜǘŜƪΣ ŀȊ Ŏǎŀƪ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ оΣо %-ƻǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘΣ ŀƳƛ ŀȊǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƽǾŀǘƻǎŀƴ ƪǀƭǘŜƪŜȊŜǘǘΦ ! Y{I ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ нлмо-ban 
ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ 2005-ƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘ ǘƛȊŜŘŞǾŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ нлмн-
ƘǀȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ǇŜŘƛƎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ǎǘŀƎƴłƭǘ (ςлΣм҈ύΦ ! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƪƛŀŘłǎŀƛƴŀƪ ŜƎȅ 
ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƘŀǾƛ ǀǎǎȊŜƎŜ нлмо-ban (ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŀŘŀǘƻƪύ ǎȊŜǊƛƴǘ ст ŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΣ мΣу҈-kal 
ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƛƴłƭΣ ǊŜłƭŞǊǘŞƪŜƴ ǇŜŘƛƎ ǎǘŀƎƴłƭǘŀƪ ŀ ƪƛŀŘłǎƻƪΦ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪǊŜ 
Şǎ ŀƭƪƻƘƻƭƳŜƴǘŜǎ ƛǘŀƭƻƪǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƛŀŘłǎƻƪ ƪǀȊŜƭ ƴŜƎȅŜŘŞǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΣ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ нлмо-ban 
2,6%-ƪŀƭ ǘǀōōŜǘ ƪǀƭǘǀǘǘŜƪΣ ŜȊ ǊŜłƭŞǊǘŞƪŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊŜǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛǾŜƭΦ aƝƎ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ 
ŜƭŦƻƎȅŀǎȊǘƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƳƛƴŘŜƴ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŦŀƧǘŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŜƎȅ ŞǾ alatt, 

ŀŘŘƛƎ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŀǊłƴȅŀ фΣо-Ǌǃƭ фΣс҈-ra emelkedett. 

!Ȋ ƻƪƻƪ ƪǀȊǀǘǘ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜƴ ƪŜƭƭ ŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀ ǾłǎłǊƭƽŜǊǃ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘΦ ! ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŜłƭƪŜǊŜǎŜǘŜƪ 
a 2006-ǘƽƭ 2010-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƳŜƎǎȊƻǊƝǘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƳłǊ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ Ŝƭǃǘǘƛ ŞǾŜƪōŜƴ 
ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ƪŜȊŘǘŜƪΦ !Ȋ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ŝǎǃ ǊŜłƭƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŜƭǃǎȊǀǊ нллт-ōŜƴ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘΣ ŀ 
ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜ ƛǎ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŜƭǃǎȊǀǊ όŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛƴŜƪ 
фрΣм ǎȊłȊŀƭŞƪłǊŀύΦ нллу-ōŀƴ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛƴŜƪ фуΣоΣ нллф-ben 95,7, 
2010-ōŜƴ фрΣр ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ǾƻƭǘΦ нлмм-ǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴ ŀ ǊŜłƭƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ƳŞǊŞǎŜ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƴŞƳƛƭŜƎ ōƻƴȅƻƭǳƭǘŀōōł ǾłƭǘΦ ! Y{I Ŏǎŀƪ ŀ ƪŜǊŜǎŜǘŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊƽƭ 
ƪǀȊǀƭǘ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ όY{IΣ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ¢ǸƪǀǊΣ нлмнκрмΦύΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ŝǎǃ ǊŜłƭƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭΦ 9ǎȊŜǊƛƴǘ нлмм-ōŜƴ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀƴ łƭƭƽƪ ƴŜǘǘƽ ǊŜłƭƪŜǊŜǎŜǘŜ нлмм-ben 5,8 
ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ƴǃǘǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ нлмн-ben az eƭǃȊǃ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ оΣп ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ  !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ǎȊƻǊƻǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ŀ ǊŜłƭƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ 
ŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭΣ ŜȊŞǊǘ ƛǘǘ ƛǎ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ нллс-ǘƽƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ-ǎǘŀƎƴłƭƽ ǘǊŜƴŘ łƭƭǘ ōŜ ŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎōŀƴ ό7. łōǊŀ). 
  

                                                 
12

 YƻǊłōōŀƴ ŀ Y{I ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ- Şǎ  ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƧŜƭƭŜƎǼ ǾŜƎȅŜǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǀǎǎȊŜǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜŎǎǸƭǘŜ ŀ 
ŘƻƘłƴȅǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭŀŘłǎŀƛǘΣ ŘŜ ŀƳƛƽǘŀ ŀ ŘƻƘłƴȅŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ŘƻƘłƴȅōƻƭǘƻƪƘƻȊ ƪŜǊǸƭǘΣ ŜȊŜƪōǃƭ ŀȊ 
ǸȊƭŜǘŜƪōǃƭ ƪŞǊƛƪ ōŜ ŀȊ ŜƭŀŘłǎŀƛ adatokat. 
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7Φ łōǊŀΥ !Ȋ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ŝǎǃ ǊŜłƭƧǀǾŜŘŜƭŜƳ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ нлл0 Şǎ нлм2 ƪǀȊǀǘǘ, 
2000=100% 

 

 
CƻǊǊłǎΥ Y{I 

A GFK 2012-es ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾłƭǎłƎƻǘ ƪǀǾŜǘǃ Ŝƭǎǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ Ŝƭǎǃ ǊŜŀƪŎƛƽƧŀƪŞƴǘ 
ƳŞƎ ŀȊ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ƛƴƪłōō ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ǾłǎłǊƻƭǘŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōƽƭΣ ŘŜ 
ƴŜƳ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƳƻȊŘǳƭǘŀƪ Ŝƭ ŀȊ ƻƭŎǎƽōōΣ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƭŞ. 2009 
ǾŞƎŞƴ ƛƴŘǳƭǘ Ŝƭ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŜƭǘƻƭƽŘłǎ ŀ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘ ǘŜǊƳŞƪǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ 
ƘƻƎȅ ƳƛǾŜƭ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǘƻǾłōō ƳłǊ ƴŜƳ ǘǳŘǘłƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜǘΣ ƝƎȅ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴŜƪ 
voltak ŜƭƳƻȊŘǳƭƴƛ ŀȊ ƻƭŎǎƽōō ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƭŞΣ ŀƳƛ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƳłǊƪłƪ 
ǎǵƭȅłƴŀƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ (Mfor.hu, 2013).  

2012-ōŜƴ ǵƧŀōō ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǾłƭǘłǎƴŀƪ ƭŜƘŜǘǘǸƴƪ ǎȊŜƳǘŀƴǵƛ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ Şǎ ǾłǎłǊƭƽƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ 
łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƧŜƎȅŜ ŀ ǾłǎłǊƭƽƛ ōłȊƛǎ ǎȊǼƪǸƭŞǎŜΦ {ȊƛƴǘŜ ŀƭƛƎ 
akadt olyan napƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎƛƪƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƴŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ Ǿƻƭƴŀ ƪƛǎŜōō-ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ 
ǾłǎłǊƭƽƛ ƪǀǊŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾōŜƴΣ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ όƭƛǎȊǘΣ ǘŜƧŦǀƭΣ ǎŀƧǘύ ƴŜƳ ǎŞǊǸƭǘ ŀ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴΦ mǘōǃƭ ƘłǊƻƳ ƘłȊǘŀǊǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘŜ ƪƛǎŜōō-ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪƛŀŘłǎŀƛt 2012-
ōŜƴΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳǼΣ Ƨƻōō ŀƴȅŀƎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ Şƭǃ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ǳƎȅŀƴ 
ƴŜƳ ǎȊǼƪǸƭǘΣ ŘŜ ǘǀōōƭŜǘŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘ ƴŜƳ ƎŜƴŜǊłƭƴŀƪ ŜȊŜƪ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƎȅƻǊǎƝǘƻǘǘŀ 
ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊłǊŀƪ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ όнлмн-ōŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ łǊŀƛ тΣу҈-ƪŀƭ ƴǃǘǘŜƪ).  

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ łƎŀȊŀǘ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ŀ 
ǾłƭǎłƎ ƪƛǘǀǊŞǎŜ ƽǘŀ ǎǘŀƎƴłƭΣ ŀƳƛ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƴŜƪ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ǊƻƳƭłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘŜǘǘ (8. 
łōǊŀύ. Noha 2012-ōŜƴ ƪƛǎǎŞ ƧŀǾǳƭǘ ŀȊ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴΣ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƪƛƭłǘłǎ 
ǊŜƳŞƴȅŞǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǸȊŜƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ 

! ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ƴŜƳ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǘΥ ŀ ƭŜƎƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜōōŜƴ ŀ 
ƴŀƎȅƳŞǊŜǘǼ ŎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ ! ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ǊƻƳƭłǎłƴŀƪ ƭŜƎŦǃōō ƻƪŀ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪŜ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ǘŞǊǸƭǘ ƳŜƎ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ 
ƪƛǊƻōōŀƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ Şǎ ŀȊ ŜǊǃǎǀŘǃ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅ όǵƧ ŘƛǎȊƪƻƴǘƭłƴŎƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ǇƛŀŎƻƴύ ƳƛŀǘǘΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪŜ ҍ ƳƛƪŞƴǘ ŀǊǊŀ ŀ ōƻƭǘƘłƭƽȊŀǘ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪōƽƭ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛ ƭŜƘŜǘ ҍ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƪ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŦǸƎƎ ǀǎǎȊŜΦ ! ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
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ǎȊŜƪǘƻǊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊƻƪ ŀ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪΣ ōƻƭǘǘƝǇǳǎƻƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ƧƻōōŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ 
ǊǳƘłȊǘŀƪ ōŜ ŜōōŜƴ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘǃ ŎŞƎŜƪ ƎȅŜƴƎŜ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ 
ƴȅǵƧǘƻǘǘŀƪΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪōŀƴ ǘŜǘǘŜƴ ŞǊƘŜǘǃ ŀ ŘƛǎȊƪƻƴǘƻƪ Şǎ ŀ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŜƪ ŀƎǊŜǎǎȊƝǾ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ŜȊŜƪƴŞƭ ŀȊ ǸȊƭŜǘǘƝǇǳǎƻƪƴłƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ƳƝƎ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǘǀōōƛ 
ǎȊŜƎƳŜƴǎŞōŜƴ ŀƭƛƎ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŞǇǇŜƴ ŜȊŜƪƴŞƭ ŀ ōƻƭǘǘƝǇǳǎƻƪƴłƭ ǊƻƳƭƻǘǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴ-ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ŀ ƭŞǘǎȊłƳōǃǾƝǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ƳŜƎǳƎǊƽ ǎȊŜƳŞƭȅƛ 
ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘƛǘŜƭŜƪ ƴǀǾŜƪǾǃ ƪŀƳŀǘǘŜǊƘŜƛ ǎǘōΦ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǸǘŜƳŞǘΦ  

8Φ łōǊŀΥ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ łǊōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ Şǎ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ нллл-2012 

 
CƻǊǊłǎΥ b!± ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŀƭŀǇƧłƴ !YL  ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ 9ƭŜƳȊŞǎƛ hǎȊǘłƭȅłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǎȊłƳƝǘłǎ 

A ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƽ ƪŞǇ ŀƭŀǇƧłƴ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽΣ ƘƻƎȅ ƪŞƴȅǎȊŜǊǇłƭȅłƴ ƳƻȊƻƎƴŀƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎŞƎŜƪΦ WǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎǸƪ ŀ ƪǀȊƘƛŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ 
ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŜƎȅƳłǎ ǊƻǾłǎłǊŀ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘƘŜǘƴŜƪΣ ǵƧ ōŜƭŞǇǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊǼƪǸƭǃ ǇƛŀŎ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘ ŜǎŞƭȅǘΦ 
9ƎȅŜƭǃǊŜ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎŜ ƛǎ ƪŞǘǎŞƎŜǎΣ ŜȊŞǊǘ ǘƻǾłōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀȊ 
ŜƭŜƳȊǃƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽŀƪΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜǊǃǎǀŘǃ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ 
ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪΣ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪŞƴȅǎȊŜǊŜ Ƴƛŀǘǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜ (AKI, 2012). A 
ƴǀǾŜƪǾǃ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ Şǎ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ƎȅŜƴƎŜ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪǊŀ ƴŜƘŜȊŜŘǃ ƴȅƻƳłǎΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ łǊŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŜ Şǎ ŀȊ ŜǊǃǎǀŘǃ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅ Ƴƛŀǘǘ ŀ 
ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ ŜƎȅǊŜ ƴȅƻƳƻǘǘŀōō ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ łǊŀƪƪŀƭ Şǎ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ŜƎȅŞō ŜƭǾłǊłǎƻƪƪŀƭ ǘŜǊƘŜƭƛƪ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƪŜǘ όƳƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ǎŀƧłǘƳłǊƪłǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀ ǎǘōΦύΦ 

3.1.12.2 9ȄǇƻǊǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ 

! ƳŀƎȅŀǊ ŀƎǊłǊƛǳƳ ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ нлмн-ōŜƴ ƛǎƳŞǘ ǊŜƪƻǊŘƻǘ ŘǀƴǘǀǘǘΣ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜǘǘŜ ŀ уΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽǘΣ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ оΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽǘ ǘŜǘǘ ƪƛΦ {ŀƧƴłƭŀǘƻǎ 
viszont, hogy aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀƎǊłǊ-ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ Ǝŀōƻƴŀ- Şǎ ƻƭŀƧƻǎ 
ƴǀǾŞƴȅŜƪ ŜȄǇƻǊǘǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƧŀǾǳƭǘΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ нллс Şǎ нлмн ƪǀȊǀǘt 
ƎŀōƻƴŀƪƛǾƛǘŜƭǸƴƪ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ŀƭƛƎ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ 9ƴƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀȊ łƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǝŀōƻƴŀ Şǎ ŀȊ 
ƻƭŀƧƴǀǾŞƴȅŜƪ ǾƛƭłƎǇƛŀŎƛ łǊƛƴŘŜȄŜ ŀȊ łǊǊƻōōŀƴłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ŘǳǇƭłƧłǊŀ ƴǃǘǘΦ ! 
ƴǀǾŜƪǾǃ ōŜǾŞǘŜƭŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎȊŀƭŘƽ Ƙŀǘ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ оΣс ǎȊƻǊƻǎłǊŀ 
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duzzadt. ! ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛΣ ƝƎȅ ŀȊ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜǘǘ 
ǎȊŀƴƪŎƛƽƪǊŀ ǾłƭŀǎȊǳƭ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ōŜǾƛǘŜƭƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ŞǊƛƴǘik bizonyos 
szakłƎŀȊŀǘƻƪ όȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎΣ ƘǵǎΣ ōŀǊƻƳŦƛύ ŜȄǇƻǊǘƧłǘΦ 

!Ȋ ŜȄǇƻǊǘǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ŀȊ 9¦ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ǳǘłƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜ ƳŀǊƪłƴǎ ǾłƭǘƻȊłǎΦ Iŀ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ŀ ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳǸƴƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊǘ ƭłǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪƛǾƛǘŜƭ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ǘŜǊƳŞƪŎǎƻǇƻǊǘƴłƭ όƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ Şǎ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ς ƭłǎŘ мΦ ŦǸƎƎŜƭŞƪύ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǾƻƭǘΣ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎǘŜǊƳŞƪŜƪ ς ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƎŀōƻƴŀŦŞƭŞƪ ς ŜȄǇƻǊǘƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 
ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜǎǎȊŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŞǘΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜȄǇƻǊǘƧłƴŀƪ 
ŞǊǘŞƪŜ нллл-ōŜƴ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ трс Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ ǾƻƭǘΣ нлмн-ōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƳłǊ łǘƭŞǇǘŜ ŀ о ƳƛƭƭƛłǊŘ ŜǳǊƽǘΦ ! 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ όŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ Şǎ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎύ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƛǾƛǘŜƭǸƴƪōǃƭ ƝƎȅ 
ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ нллл-Ŝǎ сф ǎȊłȊŀƭŞƪǊƽl 2012-ǊŜ сн ǎȊłȊŀƭŞƪǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ /ǎŀƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎƪŞǇǇŜƴ ς az EU-нт ǘŀƎƻǊǎȊłƎŀƛōŀƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŞƪŜƪ łǘƭŀƎƻǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜȄǇƻǊǘōƽƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ тт ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ ǘŜǎȊ ƪƛΦ ! ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ŜȄǇƻǊǘłƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊƻƪŀǘ ƛǘǘƘƻƴ ƛǎ ŦŜƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ 
ŜȊłƭǘŀƭ ƴǀǾŜƭƴƛ ƭŜƘŜǘƴŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘΦ !Ȋ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƛǾƛǘŜƭŜ ƛǎ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ όҌмун 
ǎȊłȊŀƭŞƪύΣ ŘŜ ŀ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ όǘƻǾłōō ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƛǾƛǘŜƭŜ ƳŞƎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴ 
ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ όҌнмс ǎȊłȊŀƭŞƪύ όнмΦ ǘłōƭłȊŀǘ). 

! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘ ŜƎȅƛŘŜƧǼ Şǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōō 
ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ƪƝǎŞǊǘŜΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ улл Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ 
ŦŜƭŜǘǘƛ ŞǊǘŞƪǊǃƭ нллт-ōŜƴ онт Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽǊŀ ȊǎǳƎƻǊƻŘƻǘǘΣ ŘŜ нлмн-ōŜƴ ƳłǊ мпрн Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽǊŀ 
ƴǃǘǘΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎłōƽƭ ƪƛŘŜǊǸƭΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƳŞǊƭŜƎŜ омр Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ŜƎȅŜƴƭŜƎƎŜƭ нллт-ben 
ŜƭŞǊǘŜ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎȊƛƴǘŜǘΣ нлмн-bŜƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳłǊ утн Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽǊŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΦ ! 
ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŞǾōŜƴ όнлло-ban) 
ƳŞƎ офн Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ ǾƻƭǘΣ ŀ ōŜƭŞǇŞǎǸƴƪŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǇŜŘƛƎ ƳŞƭȅǊŜǇǸƭŞǎōŜ ƪŜȊŘŜǘǘ Şǎ -рн Ƴƛƭƭƛƽ 
ŜǳǊƽǾŀƭ нллт-ōŜƴ ŞǊǘŜ Ŝƭ ƳŞƭȅǇƻƴǘƧłǘΣ ŘŜ нлмн-ōŜƴ ƳłǊ рул Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽƴȅƛ ŀƪǘƝǾǳƳƻǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΦ 
! ǘƻǾłōō-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ łǘƳŜƴŜǘƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎǊƻƳƭłǎłƴŀƪ ƻƪŀ ƴŜƳ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŜȄǇƻǊǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǾƻƭǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ōŜƭŦǀƭŘƛ 
piacvesztŞǎǊǃƭ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ ŀōōŀƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 

3.1.12.3 ! ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ 

!Ȋ 9¦ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ƽǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǃǘǘ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘłƭǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŀǊłƴȅŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ 
ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ς ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ς ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛƴƎŀŘƻȊłǎǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΣ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀƭŀƪǳƭǘ łǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΦ !Ȋ 
ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ a ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƪŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ łǊǳƘłȊƭłƴŎƻƪ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ łǊǳƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊłǎŀΣ 
ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŜΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ ŀǊłƴȅłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ Ŏǎŀƪ ōŜŎǎƭŞǎŜƪƪŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪΦ ! Budapesti /ƻǊǾƛƴǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳ нлммΦ ŞǾƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀǊłƴȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ 
50%-ƻǘΣ ŘŜ ǘŜǊƳŞƪƪǀǊǀƴƪŞƴǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ (Kasza et al., 2011). A MagyarorǎȊłƎƻƴ ƳǼƪǀŘǃ 
ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłǘ тл-85%-Ǌŀ ōŜŎǎǸƭǘŞƪΣ ŘŜ ŀƳƛƽǘŀ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊƛƎƻǊƝǘƻǘǘŀ ŀ αƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪέ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ƳłǊ 
ƽǾŀǘƻǎŀōō ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ƭłǘƴŀƪ ƴŀǇǾƛƭłƎƻǘΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ƳŜǊǘ ǘǀōō ƴŀƎȅ łǊǳƘłȊƭłƴŎ ƛǎ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ όŀ ¢ŜǎŎƻΣ 
ŀ {ǇŀǊΣ ŀ /.! Şǎ ŀȊ !ǳŎƘŀƴ ƛǎ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃǘ 
ōŜƭƛǎǘłȊƴŀƪ ŜƎȅ ƘŜƭȅƛ ǸȊƭŜǘōŜύ ŀ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  
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! ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎŜ ƴŜƳ ǾŞƭŜǘƭŜƴΥ ! DŦY IǳƴƎłǊƛŀ 
ƪǳǘŀǘłǎłōƽƭ ƪƛŘŜǊǸƭǘΥ ƳƝƎ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎŜƪƴŞƭ-ƎȅǸƳǀƭŎǎǀƪƴŞƭ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƻŘŀŦƛƎȅŜƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ, hogy 
Ƙƻƴƴŀƴ ǎȊłǊƳŀȊƛƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪΣ ŀŘŘƛƎ ŜȊ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ǘŜƧǘŜǊƳŞƪƴŞƭ ƳłǊ ŀƭƛƎΣ ŀ ǘǃƪŜƘǵǎƻƪƴłƭ ǇŜŘƛƎ 
ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭ όIŀƭłǎȊΣ нлмнύ. 

! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŀǊłƴȅłǘΣ ǎ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłǘ Şǎ ǎǵƭȅłǘ ς ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ς nem 
ƭŜƘŜǘ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ 9ƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ όƳƛƴǘ ǇƭΦ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎΣ ōƻǊΣ ǘŜƧΣ 
ōŀǊƻƳŦƛύ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ς elǎǃǎƻǊōŀƴ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ς 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƴŜƪΦ ! DŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ mǎǎȊŜƝǊłǎ Şǎ ŀȊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ mǎǎȊŜƝǊłǎ ŀŘŀǘŀƛ 
ǎȊŜǊƛƴǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎΣ ƳƛƴǘŜƎȅ рст ŜȊŜǊ ŜƎȅŞƴƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ мфΣр҈-ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅ 
2010-ōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜƭŀŘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƛ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŞǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭƛ 
ǘŜǊƳŞƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ όŞǎ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǘ ƛǎύ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ 
ŀǊłƴȅŀ ŜƭǘŞǊ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ όр҈Τ нрΣт ŜȊŜǊύ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ όф҈Τ лΣс ŜȊŜǊύ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

9ƎȅŜǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ς ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ Şǎ ƛǘŀƭƻƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ 
όмнΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ I¦CύΣ ŀȊ ŀǳǘƻƳŀǘłōƽƭ łǊǳǎƝǘƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ Şǎ ƛǘŀƭƻƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎŀ όу ƳƛƭƭƛłǊŘ I¦Cύ 
Şǎ ŀ ŘƛǊŜƪǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ Şǎ ƛǘŀƭƻƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎŀ 
όнΣн ƳƛƭƭƛłǊŘ I¦Cύ ς ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōǃǾǸƭŞǎǘ ŞǊǘŜƪ Ŝƭ Şǎ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾǸƭŞǎŜ 
ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƘŀǘƽΦ {ȊŀƪŞǊǘǃƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōŜƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŀǊłƴȅŀ 
napjainkban 70-тн҈ ƪǀǊǸƭƛΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪŞƴǘ ŀ ул-82%-ƻǘ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ŀƳƛ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ 9¦ ǊŞƎƛ ǘŀƎłƭƭŀƳŀƛōŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǎȊƛƴǘƴŜƪΦ 

A GfK egy 2012-ōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƪǳǘŀǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƎȅ ǵƧ ǘǊŜƴŘ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ƴŀǇƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ 
ŎƛƪƪŜƪ ǇƛŀŎłƴΣ ŀƳƛǘ ƪŞƴȅǎȊŜǊǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƪŞƴǘ ƴŜǾŜȊǘŜƪ ŜƭΦ ! ƧŜƭŜƴǎŞƎ ŀ ǾłƭǎłƎƻǘ ƪǀǾŜǘǃ ŞǾŜƪōŜƴ 
ƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǊƻƳƭłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ƪŜǾŜǎŜōō ǘŜǊƳŞƪŜǘ 
ǾłǎłǊƻƭǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ŦŜƴǘ ǘǳŘƧłƪ ǘŀǊǘŀƴƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǳƪ ƪƻǊłōōƛ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 
ƘłȊǘŀǊǘłǎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƝƎȅ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ŜȊłƭǘŀƭ нллф-ǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ 
ƳłǊ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƻƭŎǎƽōō ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾłǎłǊƭłǎŀ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǘƻƭƽŘłǎΦ нлмн-ǘǃƭ ŀ ǾłǎłǊƭƽƛ 
ōłȊƛǎ ǎȊǼƪǸƭŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƴŀǇƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ Ŏƛƪƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜ (Mfor.hu, 2013)Φ 9ȊŜƴ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƴŜƘŞȊΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭƧłƪ ǾłǎłǊƭłǎŀƛƪŀǘ Şǎ ŀȊ 
ƻƭŎǎƽōō ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƪŜǊŜǎƛƪΦ !Ȋ LǇǎƻǎ ½ǊǘΦ нллф-ōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
fogyaǎȊǘƽƪ ƛƴƪłōō ǾłǎłǊƻƭƴŀƪ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜǘΣ Ƙŀ ǘŜƘŜǘƛƪΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ рн ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ŜƭǃƴȅōŜƴ 
ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƎŀȊ ŜȊ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ƭŜƎƧŜƭƭŜƳȊǃōōŜƴ ŀ 
Ƙǵǎ- Şǎ ƘŜƴǘŜǎłǊǳΣ ǘŜƧΣ ǘŜƧǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ȊǀƭŘǎŞƎ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾłǎłǊƭłǎƛ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ Ƴłǎǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŦŜƴǘŜōō ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀƴ όǎŀƧǘΣ ǾƛǊǎƭƛύ ǎȊłƳƻǎ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŜƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΦ 9Ȋǘ 
ǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀƭł ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀƪƻǊ ŀȊ łǊ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎΣ ŀȊ ŀƪŎƛƽƪΣ ŀȊ ƝȊ Şǎ ǾŞƎǸƭ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ǎȊłǊƳŀȊłǎŀ ƪǀǾŜǘΦ !Ȋ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎǘ {Ȋŀƪłƭȅ 
όнллфύ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧŀΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ фр ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ŜƭƳŞƭŜǘōŜƴ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ǇǊŜŦŜǊłƭƧŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ǾłǎłǊƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ 
ǎƻǊΣ ŀƪƪƻǊ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ор ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ǾłǎłǊƻƭ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘΦ 

{Ȋŀƪłƭȅ Şǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪ όнллфύ ŜƎȅ ƳłǎƛƪΣ ǾŞŘƧŜƎȅŜƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƻǘǘ 
ƪǳǘŀǘłǎŀ ǎƻǊłƴ мллл Ŧǃǎ Ƴƛƴǘłƴ ǾƛȊǎƎłƭǘŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƧŜƭǀƭŞǎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 
ŀǘǘƛǘǼŘǀƪŜǘΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ но ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ōƝȊƛƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪ 
ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŜƪōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ !ǳǎȊǘǊƛłōŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ут ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ƘƛǎȊ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƴ 
felƭŜƭƘŜǘǃ ƧŜƭǀƭŞǎƴŜƪΦ ! ōƛȊŀƭƳŀǘƭŀƴǎłƎ ƻƪŀƛǘ ƪǳǘŀǘǾŀ ŀȊǘ ǘŀƭłƭǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ 
ƴŀƎȅƻƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ǾŞŘƧŜƎȅŜƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ŝǘǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō 
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ƛǎƳŜǊǘǎŞƎǼ ǾŞŘƧŜƎƎȅŜƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŞǊǘ ǎŜƳ ƘŀƧƭŀƴŘƽŀƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ a magasabb 
łǊŀǘ ƳŜƎŦƛȊŜǘƴƛΦ 

!Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ōƻǘǊłƴȅŀƛƴŀƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ƳŜƎƛƴƎƻǘǘ ŀ ōƛȊŀƭƻƳ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 
ƛǊłƴǘΦ .łƴłǘƛ όнллтύ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ōƛȊŀƭƻƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
¦ƴƛƽōŀƴ ŀ ŘƛƻȄƛƴƴŀƭ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ǎŜǊǘŞǎƘǵǎ Şǎ ŀ ǎȊŀǊǾŀǎƳŀǊƘłƪ ŀƎȅǾŜƭǃōłƴǘŀƭƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ōƻǘǊłƴȅƻƪ ƛƴƎŀǘǘłƪ ƳŜƎΣ ƳƝƎ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŀ ōƛȊŀƭƻƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀ ǇŀǇǊƛƪŀ ōƻǘǊłƴȅƻƪƴŀƪΣ ŀ ōƻǊ- Şǎ 
ƳŞȊƘŀƳƛǎƝǘłǎƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ƳŀŘłǊƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ƛǎ ǘƻǾłōōƛ ŀƎƎƻŘŀƭƳŀƪǊŀ ŀŘ ƻƪƻǘ ŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

A Nielsen PiŀŎƪǳǘŀǘƽ YŦǘΦ нлмл-ōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǳǘŀǘłǎłƴŀƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘ ƳŀƎȅŀǊ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ру ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀ 
ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ƛƳǇƻǊǘłƭǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǘǀōō 
Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ όро҈ύ ŀƪǘƝǾŀƴ ƪŜǊŜǎƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘŜƪ ǇƻƭŎŀƛƴΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŞǊȊŜǘŞƘŜȊ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǎłǊƭłǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜΦ ! 
ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ сл ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ǸȊƭŜǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎƻǊłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊempont az 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ рл ǎȊłȊŀƭŞƪǳƪ ƘŀƧƭŀƴŘƽ ǘǀōōŜǘ ƛǎ ŦƛȊŜǘƴƛ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎŀƴ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘ ǾƛƎȅŜƴ ƘŀȊŀΦ 

! aŜŘƛłƴ нлмл-ōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŜƎȅ ƪǳǘŀǘłǎǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ǾŜƎȅƛ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ŀƎƎƻŘŀƭƳŀƪǊƽƭ ƪƛǘŞǊǾŜ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪǊŜΦ ! 
ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ рп ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ōŜƘƻȊƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘ ƪłǊƻǎŀōōƴŀƪ ƎƻƴŘƻƭƧŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ пл ǎȊłȊŀƭŞƪ ƴŜƳ ƭłǘ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜǘ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ƪǀȊǀtt.  

Az Eurobarometer 2010-ōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƭŜ ŜƎȅ ƪǳǘŀǘłǎǘ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ŀǘǘƛǘǼŘƧŞǊǃƭΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ŀƎƎŀǎȊǘƽƴŀƪ ŀ ƴǀǾŞƴȅŜƪōŜƴΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀƪōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǾŜƎȅƛ ŀƴȅŀƎokat (31%), a 
Ƙǵǎōŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ŀƴǘƛōƛƻǘƛƪǳƳƻǘ Şǎ ƘƻǊƳƻƴƻƪŀǘ όол҈ύΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳŜȊŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ łƭƭŀǘƻƪ ƪƭƽƴƻȊłǎłǘ 
όол҈ύ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎƻƪŀǘ όƘƛƎŀƴȅΣ ŘƛƻȄƛƴΣ нф҈ύ ǘŀƭłƭǘłƪΦ ! Ƙǵǎƻƪƪŀƭ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƎƎƻŘŀƭƻƳ нллр-ƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘ о ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ (EFSA, 
2010). 

3.1.12.4 LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ 

! ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎƛ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŜƭȅŜǘ 
ƪŀǇƧƻƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭΣ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
ŞƭŜǘǘŀƴƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ƳƛŀǘǘΦ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǊƽƭ 
Ŏǎŀƪ ōŜŎǎǸƭǘ ŀŘŀǘƻƪ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 9 ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ǇƛŀŎłƴŀƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ όнп ǎȊłȊŀƭŞƪύΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ 
ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ р ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ 9ƭǃƪŜƭǃ ƘŜƭȅŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊ ŀǳǘƻƳŀǘłōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ- Şǎ 
ƛǘŀƭǾłǎłǊƭłǎ όмс ǎȊłȊŀƭŞƪύΣ ŀƳƛ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘ 
ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎƘŜȊΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƪ ǾŜǎȊƛƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŀ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ŀǊłƴȅǳƪ ŀ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪǀƴ ōŜƭǸƭ птΣр ǎȊłȊŀƭŞƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŞƪ Şǎ 
ƽǾƻŘłƪ ƛǎ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ос ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ ŀ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŜƪΦ 9Ȋ azt 
ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ȊǀƳƳŜƭ όуоΣс ǎȊłȊŀƭŞƪύ мп ŞǾŜƴ ŀƭǳƭƛ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǾŜǎȊƛƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŀȊ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǘΦ 

! ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ нлмм-ōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ рртол ǾƻƭǘΣ Ŝōōǃƭ рсто Ǿƻƭǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƛ Şǎ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǘ ǾŞƎȊǃ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅΣ - ŀƳƛ лΣн ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘtal magasabb, az 
ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ- ǘǀōō Ƴƛƴǘ нл ллл ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΣ Şǎ ор-пр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ōŜŎǎǸƭǘ 



41 
 

ŞǊǘŞƪōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭ ŦŜƭ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻǘΣ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ нрл-олл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪǼ ǀǎǎȊŜǎ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłōƽƭΦ 

2011-ōŜƴ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ сфпΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ ŜƴƴŜƪ мп 
ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎΣ ус҈-łǘ 597 ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ǘŜǘǘ ƪƛΦ !Ȋ ŀǊłƴȅ мΣп ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ Ǿƻƭǘ ƪŜǾŜǎŜōō ŀ нлмлΦ ŞǾƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ 
ǘŜƘłǘ ŀȊ ŜȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ мл ŞǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǎȊŀƪŀŘǘ ƳŜƎ нлмм-ōŜƴΦ ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ 
volumene ς ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƛƴƎŀŘƻȊłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ς 2005-ōŜƴ Şǎ нлмм-ōŜƴ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 
ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘΦ ! нллрΦ ŞǾƛ у ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ŀ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǘŜƭΣ ƳƝg a 
нлммΦ ŞǾƛ 14 ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ǾƻƭǳƳŜƴŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ŦƛȊŜǘǃƪŞǇŜǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŞǾŜƭ 
ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽ όY{I {¢!5!¢ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴύΦ ! ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ ŜƭŀŘłǎƛ ŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ 
ŜƭŜƳŜȊǾŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ нлмм-Ŝǎ ŞǾ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŞǘ ς a ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ς a 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ǎȊŜƴǾŜŘǘŜ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ нлмл-Ŝǎ ŞǾōŜƴ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ мл҈-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǎŜƭ 
szemben 2011-ben 13,6%-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƪǀƴȅǾŜƭƘŜǘŜǘǘ ŜΦ  

!Ȋ ŞǘǘŜǊƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǘŀƎłƭƭŀƳŀƛƴŀƪ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŞōŜƴ όмо ǘŀƎłƭƭŀƳōŀƴύ 
keŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ łŦŀ-ƪǳƭŎǎ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀȊ ƻƪŀ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΣ 
valamint az, hogy e ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳŀƎŀǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃƛƎŞƴƴȅŜƭ ōƝǊΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎŀ Ǿŀƴ ŀ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǊŀΦ aŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ мл ǎȊłȊŀƭŞƪ ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎƛ łŦŀ 
ƪǳƭŎǎŀΣ ƴŞƘłƴȅ му-н ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ƪƛǾŞǘŜƭƭŜƭΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ŞǘǘŜǊƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎΣ 
27%-ƻǎ łŦŀ ƪǳƭŎǎ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ. 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ нлмм-ōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƛ Şǎ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǘ ǾŞƎȊǃ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ łƎŀȊŀǘłƴŀƪ ōŜǾŞǘŜƭŜƛōǃƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΦ  

! Y{I ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ŞǘƪŜȊŞǎ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭ мн-14%-ƻǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΣ ƴŜƳ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

3.1.12.5 Gyermek-ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ƘŀȊŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 

!Ȋ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ±ƛƭłƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ό²Ihύ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŀ Ƴƛ Ƴŀƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǸƴƪ ŀ ƘƻƭƴŀǇ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳłōŀΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƛŘǃǎȊŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǊŀ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƪŞǎǃōōƛ 
ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Şǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀΦ  

2013-ōŀƴ ŀȊ h;¢L ŀȊ h¢I Şǎ ŀȊ b{½{½-Ŝƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ 
ǾŞƎȊŜǘǘ ƳƛƴŘ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ όh;¢LΣ нлмоŀύΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ όh;¢LΣ 
2013b). 

!Ȋ ƽǾƻŘłǎ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǘΣ ƳƝƎ ŀ т-му ŞǾŜǎ 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƴŀƪ łǘƭŀƎƻǎŀƴ см҈-a. Az 1-пΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭ ут҈-os, a 9-12 
ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪƻƴ ƳłǊ Ŏǎŀƪ нт҈-ƻǎΦ aƝƎ ŀȊ ƽǾƻŘłƪ ум҈-łōŀƴΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ пф҈-łōŀƴ ǘłƭŀƭƽƪƻƴȅƘŀ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ мф҈-łōŀƴ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴƛƴŎǎ ƪƻƴȅƘŀΦ !Ȋ ƽǾƻŘłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŦǃȊǃƪƻƴȅƘłƪ 
ŎǎŀƪƴŜƳ ŦŜƭŞǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛƪΣ ƛǎƪƻƭłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ пл҈Φ !Ȋ ƽǾƻŘłƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ 
ŦǃȊǃƪƻƴȅƘłƪ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŜΣ ƳƝƎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪƴłƭ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƭŜ ƪŞǎȊƝǘ ƪǸƭǀƴ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 
ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƪƛǎȊŀōŀǘƻǘΦ ! ŘƛŞǘłǎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƽǾƻŘłƪ сф҈-łōŀƴΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ сс҈-łōŀƴ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀȊ ŀǊǊŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪƴŀƪΦ bȅŜǊǎ ȊǀƭŘǎŞƎŜǘ ǾŀƎȅ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǘ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅǎȊŜǊ 
ŀŘǘŀƪ ŀȊ ƽǾƻŘłǎƻƪƴŀƪΣ ŜȊ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ ŀƭƛƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŞǊŜ Ǿƻƭǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! 
ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ŀŘƻǘǘ ǘŜƧ Şǎ ǘŜƧǘŜǊƳŞƪ ŀƭƛƎ Ǿƻƭǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻǎ ŞƭŜǘǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ŦŜƭŜΦ 
LƎŜƴ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ŀ ƪŞƴȅŜƭƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ ! ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ƳŞǊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŞǘŜƭŜƪ 
ǎƽǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀȊ ŀƧłƴƭƻǘǘ ŞǊǘŞƪ нΣр ς 3-szorosa όh;¢LΣ нлмоŀ Şǎ нлмоōύ. 
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! ŦǃȊǃƪƻƴȅƘłƪ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ŦŜƭŜ ǾłǎłǊƻƭ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃǘǃƭΣ ŦǃƭŜƎ ȊǀƭŘǎŞƎŜǘ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǘΦ ! 
ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ отκнлмп όL±Φ олΦύ 9aaL 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ǾŀƭƽŘƛ ƎŀǊŀƴŎƛłǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƎȅŜǊƳŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎΦ  

! ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎōŜƴ ŀ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-alapanyagok 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ǎȊłƳłǊŀΣ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭǃƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ 
ŜƭǃƴȅǀǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ƛǎ ƛƭƭŜǎȊǘƘŜǘǃΦ 

! bŜƳȊŜǘƛ wŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ Şǎ {ȊƻŎƛłƭƛǎ IƛǾŀǘŀƭ όbw{½Iύ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ Şǎ 
ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ŀ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ǘŜǊŞƴ нлмн-ben, 
ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭǘłƪ ŀȊ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎōŜƴΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦǃȊǃƪƻƴȅƘłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ŀƭƛƎ мн ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ǾłǎłǊƻƭ 
ǘŜǊƳŜƭǃƪǘǃƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŦǃȊǃƪƻƴȅƘłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ƳłǊ ср ǎȊłȊŀƭŞƪΦ 9Ȋ 
ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭΣ łƳ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀǊłƴȅłǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀȊ 
ǀǎǎȊŜǎ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƴ ōŜƭǸƭΣ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƪŞǇŜǘ ƪŀǇǳƴƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ 
ф ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƛƪƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мл ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ 
ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ όłƳ ŀ нл ǎȊłȊŀƭŞƪƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǘ ƳłǊ ǎŜƴƪƛ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭǘ ƳŜƎύΦ ! ǘǀōōǎŞƎ όрр҈ύ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ м ǎȊłȊŀƭŞƪΦ ! ƪƻƴȅƘłƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ȊǀƭŘǎŞƎŜǘ Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǘ 
ǾłǎłǊƻƭƴŀƪ ǘŜǊƳŜƭǃƪǘǃƭΣ ƭŜƎƪŜǾŞǎōŞ ǇŜŘƛƎ ŀ ǇŞƪłǊǳ Şǎ ŀ ƴȅŜǊǎ Ƙǵǎƻƪ ƪŜŘǾŜƭǘŜƪ ŀ ŦǃȊǃƪƻƴȅƘłǾŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴyekben. 

3.1.12.6 ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ŀƎǊłǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ 

!Ȋ łƭƭŀƳƛ Şǎ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ŀƎǊłǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƭŜǘŞǘŜƳŞƴȅŜǎŜ мффу-нлмн ƪǀȊǀǘǘ 
ŀȊ ŀƎǊłǊǘłǊŎŀ ƘłǘǘŞǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ !ƎǊłǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ /ŜƴǘǊǳƳ ό!a/ύ ǾƻƭǘΦ  

!Ȋ !a/ ŀƭŀǇǾŜǘǃ Ŧeladata volt, hogy ς ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƪƻǊƳłƴȅ Şǎ ŀ ǘłǊŎŀ ŀƎǊłǊǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ ς 
ŀ ōŜƭǇƛŀŎƻƴ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊŜǊȊŞǎŞǘΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪΣ ŞƭŜǘōŜƴ ƳŀǊŀŘłǎłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ŜǊǃǎƝǘǎŜ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 
ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘΣ ŀ ƪǸƭǇƛŀŎƻƪƻƴ ǇŜŘƛƎ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ ǇƛŀŎǊŀ ƧǳǘłǎłǘΣ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǾłǎłǊƭƽƪƪŀƭΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪƻƴΣ Ǹzleti 
ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪƻƴΣ łǊǳƘłȊƛ ōŜƳǳǘŀǘƽƪƻƴΣ ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 
ǘŜǊƳŞƪƪŀǘŀƭƽƎǳǎƻƪΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƪƛŀŘłǎŀΦ YƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ς ƳŜƭȅ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘŜǊƳŞƪǘŀƴłŎǎƻƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ łƭƭŀƳƛ ǾŞŘƧŜƎȅŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ Ƴƛƴǘ  a 
YƛǾłƭƽ aŀƎȅŀǊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊΣ ŀ IŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ NȊŜƪ wŞƎƛƽƪΣ aƛƴǃǎŞƎƛ aŀƎȅŀǊ {ŜǊǘŞǎƘǵǎΣ aŀƎȅŀǊ 
!ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ aƛƴǃǎŞƎ 5ƝƧ ǾŞŘƧŜƎȅŜƪΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀΦ  

aƝƎ ŀȊ ŞǾǘƛȊŜŘ ŜƭŜƧŞƴ ŀȊ !a/ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ŜƭŞǊǘŜ ŀ о ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ-ƻǘ ƛǎΣ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ 
ǊŜƴŘǊŜ м ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ƪǀǊǸƭƛ ǀǎǎȊŜƎ łƭƭǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
nŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ŜƭǘŞǊǃ ƪŞǇŜǘ ŦŜǎǘΦ 9ƎȅŜǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪōŀƴ όǇƭΦ 
!ǳǎȊǘǊƛŀύ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ōŜŦƛȊŜǘŞǎŜƪōǃƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ όƪǀȊŜƭ мс Ƴƛƭƭƛƽ 9¦wύΣ ƳƝƎ Ƴłǎ ƻǊǎȊłƎōŀƴ όǇƭΦ 
bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎύ ŀ нллф-ƛƎ ƭŞǘŜȊǃ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƎȅłǊǘƽƛ ōŜŦƛȊŜǘŞǎǘ ŀƭƪƻǘƳłƴȅŜƭƭŜƴŜǎƴŜƪ ǘŀƭłƭǘłƪΦ !Ȋƽǘŀ ŀȊ 
łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŞǾŜƴǘŜ р Ƴƛƭƭƛƽ 9¦w ƪǀǊǸƭƛΦ ! ŦǊŀƴŎƛŀ {ht9·! ƳŀƎłƴǾłƭƭŀƭŀǘǘł ŀƭŀƪǳƭǘ 
2007-ōŜƴΣ ŞǾŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳƛƴǘŜƎȅ тр Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ όнм aǊŘ CƻǊƛƴǘύΣ ŀȊ łƭƭŀƳ ŜƴƴŜƪ 
ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ нл҈-łǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ŀȊƻƴōŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃΦ 9 ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƪǀȊŜƭ уо҈-łǘ 
ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇǊƻƳƽŎƛƽƪ ǎƻǊłƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŦŜƭΦ 
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YƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ нлмн-ōŜƴ ŀȊ !a/ ƳŜƎǎȊǼƴǘΦ !Ȋ ŀƎǊłǊ- Şǎ ōƻǊmarketing 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ łǘƪŜǊǸlt a NemzetƎŀȊŘŀǎłƎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ 
Magyar Turizmus ZRt-hez13.  

3.1.12.7 mƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ 

! ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ 
ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭłƴŀƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ς ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻtt ς ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƧŀƴŀƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞƭȅǎŞƎǼ ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǊǃƭ Şǎ ŀȊ ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎłǊƽƭΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ łƭǘŀƭłƴƻǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƛƎŜƴ ǎƻƪŦŞƭŜƪŞǇǇŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƛƪΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ƭŜǎȊǼƪƝǘŜƴƛ ŜƎȅŜǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀƴƴȅƛǘ Şǎ ƻǘǘ ŦƻǊŘƝǘ 
ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǊŜΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ƘŀǘƽǎłƎ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ŜƭǃƝǊΦ {ȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪ 
ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ Ŝƭǎǃsorban azok a KKV-ƪΣ ŀƘƻƭ ŀȊǘ ŀ ǾŜǾǃƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƛǎ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛƪΣ ŀ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘǃƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƳŀƎŀ ƛǎ 
ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƘŀǘłǎłǘΦ !Ȋ 
ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƴŜƪ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊŜƭŜƳŜƛ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŀ ƳƛƪǊƻ Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ 
ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴΦ 

! ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō Şǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘŜōō ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘƘŜǘǃ 
ƭŜƴƴŜ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ Şǎ ƪŜƭƭǃŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎłǘ 
ǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƴłΦ 

3.1.12.8 ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ƳƛƴǃǎŞƎǇƻƭƛǘƛƪŀ  

! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ Şǎ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ 

! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǎłǊƭłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ 
ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƘƻƭ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘŞƪΣ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘłƪΦ 
! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŜƎȅǊŜ ƴǃ ŀȊ ƛƎŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǊǳŘǀƳǇƛƴƎōǃƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ƧŜƭȊŞǎŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 
ƪƛ ǘǳŘƧłƪ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ Ƨƻōō ŀȊ łǘƭŀƎƴłƭΣ ǾŀƎȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅ 
ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƧǸƪΣ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ƳƽŘƧǳƪ ŜƎȅŜŘƛΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎΦ !Ȋ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪƴŀƪΣ ǘŜǊƳŜƭǃƪƴŜƪ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ 
Ǿŀƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊƳŞƪǸƪ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŞǊǃƭΣ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǊƽƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǎǎłƪ ŀ 
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 !Ȋ !ƎǊłǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ /ŜƴǘǊǳƳ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƎǊłǊ- Şǎ ōƻǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƴŀƪ ŀ aŀƎȅŀǊ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ½ǊǘΦ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŀŘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 
ммсуκнлмнΦ ό±Φ нрΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊozat ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘΣ нлмнΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ олΦ ƴŀǇƧłǾŀƭ ŀȊ !a/ ƳŜƎǎȊǼƴǘΦ ! YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŀƎłǊ- Şǎ ōƻǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎhez ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ς ŀ aŀƎȅŀǊ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ½ǊǘΦ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƎǊłǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭ Şǎ ŜƎȅŜǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ млоκнлмнΦ ό±Φ 
нрΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŀƭŀǇƧłƴ нлмнΦ Ƨǵƭƛǳǎ м-ƧŞǘǃƭ a Magyar Turizmus ZRrt. ƭłǘƧŀ ŜƭΦέ  
! aŀƎȅŀǊ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ ŦŜƭŜǘǘ ŀȊ łƭƭŀƳƻǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪ Şǎ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ оуκнлмпΦ όL·Φ пΦύ bCa ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ς ŀ aŀƎȅŀǊ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ½ǊǘΦ ŦŜƭŜǘǘ ŀȊ łƭƭŀƳƻǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜ 
ƎȅŀƪƻǊƭƽƧŀ нлмуΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-ƛƎ ŀ bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ aƛƴƛǎȊǘŞrium. 
! aŀƎȅŀǊ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ½ǊǘΦ !ƎǊłǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ /ŜƴǘǊǳƳ ǵƧΣ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ όнлмр-нлмтΦύ ŀƎǊłǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƪƛ ŀ 
ƘŀȊŀƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǊŀΦ ! ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎƛ !ƎǊłǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ YƽŘŜȄ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ 
ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜ ŀ нлмрΦ ŦŜōǊǳłǊ нп-Şƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ YǀȊǀǎǎŞƎƛ !ƎǊłǊƳŀǊƪŜǘƛƴƎ YƽŘŜȄ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǾŀƭ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ƳŜƎΦ 
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fogyaǎȊǘƽƪŀǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃΣ ǘŀƴǵǎƝǘłǎƻƴ ǾŀƎȅ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ǘŜǊƳŞƪƳƛƴǃǎƝǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ aŀƎȅŀǊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǀƴȅǾ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƛΦ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ 

A ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ łǊǳƧŜƭȊǃƛƴŜƪ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
rendszerben aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ нлм4 ƴƻǾŜƳōŜǊŞƛƎ tizenƘłǊƻƳ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ łǊǳƧŜƭȊǃǎ 
ǘŜǊƳŞƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 7 ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƧŜƭȊŞǎ όhCWύ Şǎ с ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ 
ŜǊŜŘŜǘƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎ όh9aύ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ǳƴƛƽǎ ƻƭǘŀƭƻƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞōǃƭ ƴŜƳΣ 
ǾŀƎȅ ƛƎŜƴ ƪƛǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜǘ łƭƭƝǘŀƴŀƪ ŜƭǃΦ ¦ƴƛƽǎ ƭƻƎƽǾŀƭ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƪŜǊǸƭǃ ǘŜǊƳŞƪ ŀȊ !ƭŦǀƭŘƛ 
ƪŀƳƛƭƭŀǾƛǊłƎȊŀǘ, a DǀƴŎƛ ƪŀƧǎȊƛōŀǊŀŎƪ vagy a {ȊŜƎŜŘƛ ŦǼǎȊŜǊǇŀǇǊƛƪŀΦ CƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ ¦ƴƛƽǎ 
ƭƻƎƽǘ ǾƛǎŜƭǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ aŀƎȅŀǊ ǎȊǸǊƪŜƳŀǊƘŀ Ƙǵǎ valamint a {ȊǃǊŜƎƛ 
ǊƽȊǎŀǘǃ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 
 
A ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ a nemzeti szinten 
2010-ōŜƴ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ¢ŜǇŜǊǘǃǎ ǇƻƎłŎǎŀ ǳƴƛƽǎ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŜ ƳłǊ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ a wǀƎǀǎ 
ǘǵǊƽŞ ƳŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ 
 
! ƪǸƭŦǀƭŘƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǇŞƭŘłƪ ƛǎ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪ ŀ ǇƛŀŎƻƴΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ łǊǳƧŜƭȊǃƧŞƴŜƪ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŞǘ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎƻƪ 
ƴȅǵƧǘƻǘǘłƪ ōŜΦ aƛǾŜƭ ŀ ƘŀȊŀƛ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƪƛǎ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎƻǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎƻƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ǎŜƎƝǘŜƴƛΣ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪƴŀƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪ ǎŜƳ ŀȊ ƻƭǘŀƭƻƳ ƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭΣ ǎŜƳ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƻƭǘŀƭƻƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ǎŀƧłǘƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǾŜƭΣ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ  
 
A ōƻǊƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƻƭǘŀƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ор ƳŀƎȅŀǊ ōƻǊ ŜǊŜŘŜǘƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎ Şǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƧŜƭȊŞǎ ŞƭǾŜȊ 
oltalmat.  
 
A szeszes italok ƪǀȊǀǘǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǇłƭƛƴƪłƧŀ Şǎ ǘǀǊƪǀƭȅǇłƭƛƴƪłƧŀ ƻƭǘŀƭƳŀǘ ŞƭǾŜȊ ŀȊ 
¦ƴƛƽōŀƴΦ ! Ǉłƭƛƴƪŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎȊŜǎȊŜǎ ƛǘŀƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ Ǉłƭƛƴƪŀ Şǎ ǘǀǊƪǀƭȅǇłƭƛƴƪŀ ŜǊŜŘŜǘŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇłƭƛƴƪŀǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ 
ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ łǊǳƧŜƭȊǃǾŜƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 
łǊǳƧŜƭȊǃƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΦ 
 
! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŜƎȅ ǊŞǘŜƎŜ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƪŜǊŜǎƛ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪōƽƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘΦ ! ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 
ŀŘƴŀƪ ƴŀƎȅƻōō ǾƻƭǳƳŜƴǼ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀΦ 9ȊŜƪ ŀ 
ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƛǘǀǊŞǎƛ Ǉƻƴǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
 
aƛǾŜƭ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǎȊƛƳōƽƭǳƳƻƪΣ ƭƻƎƽƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎƳŜǊǘŜƪ 
Şǎ ŜƭƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊǘ 
jelenthetnek.  

tƛŀŎƛ ŀƭŀǇƻƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǘŜǊƳŞƪǘŀƴǵǎƝǘłǎ 

A YƛǾłƭƽ aŀƎȅŀǊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ όYa;ύ ǾŞŘƧŜƎȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ŀz FMΦ ! ǾŞŘƧŜƎȅ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ 
ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪǊŜ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŦƛƎȅŜƭƳŞǘΦ мффу-нлмн ƪǀȊǀǘǘ 
ƳƛƴǘŜƎȅ прл Řō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƪŜǊǸƭǘ ǘŀƴǵǎƝǘłǎǊŀ Şǎ ƴȅŜǊǘŜ Ŝƭ ŀ αYƛǾłƭƽ aŀƎȅŀǊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊέ ǘŀƴǵǎƝǘƽ 



45 
 

ǾŞŘƧŜƎȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƧƻƎłǘΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƛƎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ǎǇƻƴǘłƴ 
ŜƳƭƝǘŜǘǘǎŞƎŜΦ  
 
Az łƎŀȊŀǘƛ ǘŀƴǵǎƝǘƽ ǾŞŘƧŜƎȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōŜƪ ƳŞƎ ŀ YƻǊƻƴłǎ ǘƻƧłǎΣ a aƛƴǃǎŞƎƛ aŀƎȅŀǊ 
{ŜǊǘŞǎƘǵǎ Şǎ ŀȊ 9ƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ aŀƎȅŀǊ .ŀǊƻƳŦƛ ǾŞŘƧŜƎȅΣ ŀƳŜƭȅ ǾŞŘƧŜƎȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ǾŀƎȅ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ 
ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘΣ ǾŀƎȅ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ǾŞŘƧŜƎȅŜƪ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀƭig ismertek. 
 
! ǘŀƴǵǎƝǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƭƭŜǘt ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŀ ǎŀƧłǘ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻƴΣ ǾŀƎȅ ŀ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ łƭǘŀƭƛ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΦ ¦ǘƽōōƛŀƪ ǘŀƴǵǎƝǘłǎƛ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƴŞƭƪǸƭ ƻŘŀƝǘŞƭƘŜǘǃ ŎƝƳƪŜ ǾŀƎȅ ƭƻƎƽ όƎȅŀƪǊŀƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ǾŞŘƧŜƎȅύ ŀƭŀǇƧłƴ 
ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ 
 
A IŀƎȅƻƳłƴȅƻƪςNȊŜƪςwŞƎƛƽƪ όINwύ ǾŞŘƧŜƎȅǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞŘƧŜƎȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ŀz FM. A 
ǾŞŘƧŜƎȅǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǘǘǃǎ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭΥ ǘƻǾłōō ōǃǾƝǘŜƴƛ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ǘłƧƧŜƭƭŜƎǼ 
ǘŜǊƳŞƪŜƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ INw ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅǘΣ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ INw ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅōŜƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ǾŞŘƧŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΦ ! 
ǾŞŘƧŜƎȅǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ олл ǘŜǊƳŞƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ŞǾŜƴǘŜ 
ōǃǾǸƭΦ нлм4-ig 53 ǘŜǊƳŜƭǃ 114 ǘŜǊƳŞƪŜ ƴȅŜǊǘŜ Ŝƭ ŀ INw ǾŞŘƧŜƎȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƧƻƎłǘΦ ! 
ǾŞŘƧŜƎȅǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ 
ǘŜǊƳŜƭǃƪƴŜƪΣ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪƴŀƪ ŀ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ǾŜǾǃƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ Şǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛΦ YǳǘŀǘłǎǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ŀ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƪƻǊ ŀŘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛΦ 

{ŀƧłǘƻǎ ƳƛƴǃǎŞƎǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀ aŀƎȅŀǊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǀƴȅǾ LLΦ ƪǀǘŜǘŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƛ ŀȊ 
ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǘŜǊƳŞƪŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛǘΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƛǘΣ 
ŞǊȊŞƪǎȊŜǊǾƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘ ǊǀƎȊƝǘƛƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ǘŜǊƳŞƪŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ ƛǊłƴȅŜƭǾōŜƴ 
ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ŀƪƪƻǊ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǀƴȅǾōŜƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ όǇƭΦΥ 
ōŜƧƎƭƛύ ƴŜǾŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀƪłǊ ǳǘŀƭƘŀǘ ς ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ς ŀ ǘŜǊƳŞƪ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜ ƛǎΦ ! aŀƎȅŀǊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǀƴȅǾ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘƧŀ ōŜǘǀƭǘŜƴƛ ŀ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ Ƙŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊƻƴ 
ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǀƴȅǾōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜǘ łƭƭƝǘŀƴŀƪ ŜƭǃΦ 

3.1.13 {ȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

3.1.13.1 DŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƧƻƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

A 2000-Ŝǎ ŞǾŜƪ Ŝƭǎǃ ŞǾǘƛȊŜŘŞōŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƧƻƎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ nem kedvezett ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞnekΣ Şǎ ŜƭǊƛŀǎȊǘotta mind a 
ōŜƭŦǀƭŘƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŞǘΦ ! ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎ D5t-ƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŀǊłƴȅŀ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ 9¦ 
ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪōŀƴ т-у҈Σ ƳƝƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ нл-ол҈ ƪǀȊǀǘǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪƛǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳǼΣ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ! 
ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎ ƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪƻƴ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘΣ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǘΣ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘ Şǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǘΦ aƛǾŜƭ ŀ ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃōō ōłǊƳŜƭȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ 
αǸȊƭŜǘƛƭŜƎέ ƴŜƳ ŞǊƛ ƳŜƎ ŀ ƭŜƎłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƘƻȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴƛΦ 

! нлмл ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪƪŀƭ 
ǎȊŜƳōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎǘŜƭŜƴ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ǘƛƭŀƭƳłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞny, valamint a 
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ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ αǘƛǎȊǘƝǘłǎłǾŀƭέ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ƧŀǾƝǘƻǘǘłƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘΦ ! ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀȊ 
łŦŀŎǎŀƭłǎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ƎŀōƻƴŀŦŞƭŞƪ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ łŦłƧłƴŀƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀz Şƭǃ- Şǎ 
ŦŞƭǎŜǊǘŞǎ łŦłƧłƴŀƪ р҈-Ǌŀ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ YǀȊǵǘƛ #ǊǳŦƻǊƎŀƭƻƳ 9ƭƭŜƴǃǊȊǃ 
wŜƴŘǎȊŜǊ ό9Y#9wύΦ 

3.1.13.2 !ŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ǘŜǊƘŜƪ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 2010-ig ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƛ ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ƳŀƎŀǎŀƪ voltak. 
9ȊŜƪƴŜƪ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŜǊŜŘt ǳƴƛƽǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪōǃƭΣ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ Şǎ 
łƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƎŜƴŜǊłƭǘŀΦ ! ǎƻƪǎȊƻǊ ƭŀǎǎǵ Şǎ ŦǀƭǀǎƭŜƎŜǎŜƴ ǘǵƭōƻƴȅƻƭƝǘƻǘǘ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ 
ŦǀƭǀǎƭŜƎŜǎ ǘŜǊƘŜƪŜǘ Ǌƽǘǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀΣ Şǎ ƎȅŜƴƎƝǘŜǘǘŜ ŀ ƧƻƎƪǀǾŜǘǃ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƛǊłƴǘƛ 
ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘΦ YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǇŞƭŘŀ Ǿƻƭǘ ŜǊǊŜ ŀ ƘłȊƛ ǎǀǊŦǃȊŘŞƪ фл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŀƭŀǘǘ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ όƳƛƴǘŜƎȅ олл ǸȊŜƳ Ǿƻƭǘύ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ǘŜǊƘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǘ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧes 
ƭŜŞǇǸƭŞǎŜΦ ! ƧǀǾŜŘŞƪƛ ŀŘƽ нлмл-ōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ 
ƧǀǾŜŘŞƪƛ ŜƭƧłǊłǎ ŞǎǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƪƛǎǸȊŜƳƛ ǎǀǊŦǃȊŞǎ ǵƧōƽƭ ŦŜƭƝǾŜƭǃ ǇłƭȅłǊŀ łƭƭǘΣ нлмо-ban eddig 4 
ǵƧ ǎǀǊŦǃȊŘŜ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ  

.łǊ ƳŞƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ akadnak olȅŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŞǎǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
lehet, a aŀƎȅŀǊȅ ½ƻƭǘłƴ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 9ƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ mellett 
ǎȊłƳƻǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ. Ezek 
ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀƴƴŀƪ ŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƴŀƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜ łǘ ŀ 
ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪatΦ 9ƎȅǎȊŜǊǼǎǀŘǀǘǘ ŀ ŎŞƎƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎΣ ǘƻǾłōōł ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ 
hŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎǀŘǘŜƪ ŀ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪΣ ŀȊ ¨Ƨ {ȊŞŎƘŞƴȅƛ ¢ŜǊǾ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛΦ ¢ǀōō ǘǳŎŀǘƴȅƛ - a {ȊŞƭƭ YłƭƳłƴ ¢ŜǊǾōŜƴ ƛǎ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ - 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǘŜǊƘŜƛ. A 2014-2лн ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ- Şǎ YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ 
ǘŜǊƘŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪΦ 

3.1.13.3 ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƪŞǊŘŞǎŜ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŜƭǃǘŜǊŞōŜƴ łƭƭΣ Şǎ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ƛǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ŞƭǾŜȊΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 
ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƳŜƭȅ ǎŜƳ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǎŜƳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŞǊŘŜƪŜƪƴŜƪ 
ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ŀƭłΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪƻǊƳłƴȅłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ƘłǊƻƳ ŦŞƭΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽΣ ŀȊ łƭƭŀƳ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ƪǀȊǀǘǘ oszlik 
ƳŜƎΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ łǘŦƻƎƽ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ łƭƭŀƳ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ 
ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 9ȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ŜƭŦŜƭŜŘƪŜȊƴƛ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ 
ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊǃƭΣ ŀȊƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǊǃƭΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƴŜƪ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎƻǘ ŀƭƪƻǘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊŀ ƪƛ 
ƪŜƭƭ ǘŜǊƧŜŘƴƛŜΣ ǎ ǊłŀŘłǎǳƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŀǎǇŜƪǘǳǎłǊŀΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Ŧƻƭȅƽ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ƳŜƴǘŞƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǀǎǎȊŜŦǼȊŞǎŜ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ŀƴƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ łǘƭłǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǎǎƻƴΦ 9Ȋǘ ŀ ŦŀƧǘŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ƛǎΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛƴŘ ŀz FM-ōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀ b;.LI-ōŜƴ ǀƴłƭƭƽŀƴ Şǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘǾŀ 

http://magyaryprogram.kormany.hu/egyszerusitesiprogram
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ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎŎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ łƭƭŀƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜǘ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛΣ ƳƛǾŜƭ 
ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƳŞƭȅŜōō ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΦ 

! ƎƭƻōŀƭƛȊłŎƛƽΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛύ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊǼƪǸƭŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƎŜΣ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘǎŞƎŜ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ ƛǎΦ 9ȊŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ǎƻƪƛǊłƴȅǵ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ όǊŜƴŘǎȊŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘύ 
ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ łǘŦƻƎƽΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘŜƭ ƳŜƎΦ 

! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƳŜƎǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ŀƎǊłǊƛƎŀȊƎŀǘłǎ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞƴ ƪƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪłǊƻƪŀǘ ƻƪƻȊƴŀƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ łƭƭŀƴŘƽ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ 
ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ- Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ǎȊŀǾŀǘƻƭłǎŀΣ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ-ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŜȊŜƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƴŜƳȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŞǊŘŞǎΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǘǳŘǘłƪ e 
ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ Şǎ ŀ Ǿŀƭƽōŀƴ ŜǊǃǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ ƳƻǎǘŀƴłƛƎ nem tudott kiteljesedni. A 
folyamatos szervezet łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŀ 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ƪǸƭǀƴǾłƭłǎŀ όŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ 
ƪǀǾŜǘƛ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀύΣ ƝƎȅ ƴŜƘŜȊŜōōŞ Ǿłƭƛƪ ŀȊ ŀƎǊłǊ-ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎŀ ŀ ǎȊŞƭŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƭǃǘǘΦ 

aƛƴŘŜȊŜƴ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƻǊǾƻǎƭłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ±a Şǎ ŀ b;.LI ƪǀȊǀǎŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ό;ƭō{ύΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛ ŀȊ ;ƭō{-ban, illetve az azt 
ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ 5ƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 

3.1.13.4 LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀ 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭǘΦ 
9ƎȅŜǎ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ-ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪōŀƴΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ  ǇŞƭŘłǳƭ ŀ п Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ 
ŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽΣ ƪŜƭƭǃ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎǎŞƎǼΣ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŀŘŀǘƻƪ Ƙƛłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ 
ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪłƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘΦ  9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ¢ǀǊǾŞƴȅ ǘǵƭȊƻǘǘ 
αǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǾŞŘŜƭƳŜέ Ƴƛŀǘǘ ŀ Ƴƻƴƻ- ǾŀƎȅ ƻƭƛƎƻǇƻƭ ǇƛŀŎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ 
ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪǊƽƭ ƛǎ ƴŜƘŞȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƻȊ Ƨǳǘƴƛ. 

3.1.13.5 {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ 

!Ȋ ǳƴƛƽǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ tƘŀǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ нллл-2001-ben 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘΣ ŀƳƛ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃΣ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪǀǾŜǘǃ ǳƴƛƽǎ όŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊǘŜΦ 

!Ȋ 9¦ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ 
ŀ {!t!w5 ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ¦ƴƛƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ łƭƭŀǘƧƽƭŞǘƛ 
ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎΣ ƛƭƭΦ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǾƻƭǘΦ  ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ нлло 
Şǎ нллс ƪǀȊǀǘǘ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ǾŞƎȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ омо ǎƛƪŜǊŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘ 
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ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ мт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊ ƧǳǘƻǘǘŀƪΦ нллп-ǘǃƭ ŀȊ !ƎǊłǊ Şǎ 
±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ό!±htύ ŎŞƭƧŀ ƳłǊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ Ǿƻƭǘ 
όǘƻǾłōōƛ ŎŞƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳύΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ мрл 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ Ƨǳǘƻǘǘ ƳƛƴǘŜƎȅ мр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊΦ !Ȋ ¨Ƨ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ό¨a±tύ αaŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭŞǎŜέ ŎΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜŘŘƛƎ 
рфр ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ōƝǊłƭǘŀƪ Ŝƭ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ƪǀȊŜƭ тф 
ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘΦ  

! {!t!w5 ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ !±ht αCŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎέ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘŀōōΣ Şǎ ŎŞƭȊƻǘǘŀōō ǾƻƭǘΦ !Ȋ ¨a±t ǘŜǊǾŜȊŞǎƪƻǊ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǾŜǘǘŞƪ 
fƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃŜƴ ŎŞƭȊƻǘǘŀƪΣ 
Şǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ ŘǀƴǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎŜƳ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ Mind 
ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƻƳƻƭȅ 
Ƙƛōŀ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜƪƴŞƭ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀȊ ŀƭŀǇƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΦ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƳƛƴŘ ŀ ƘłǊƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΣ ŘŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ !±ht ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ 
ƛƴŘƻƪƻƭǘƴłƭ Şǎ ƛƎŞƴȅŜƭǘƴŞƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪŜǾŜǎŜōō ŦƻǊǊłǎhoz jutottΣ ŀƳƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ αƳŞƭȅǊŜǇǸƭŞǎŞƘŜȊέΦ aƛƴŘƘłǊƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƳƻƭȅ ƘƛōłƧŀΣ ƘƻƎȅ nem 
ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǘŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘΣ Şǎ ƴŜƳ ŞǇǸƭǘŜƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛΦ Iƛōŀ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘκǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ Şǎ ƝƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Ǿŀƭƽǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛκǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƙŀǘłǎŀƛ ǎŜƳ 
ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃƪΦ  

3.1.13.6 {ȊŀƪƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƘłǘǘŞǊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƭŜōƻƴǘłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜ ŀ ƳłǊŀ ƳłǊ a 
ƧŜƭŜƴǘǃǎǎŞ Ǿłƭǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƘƛłƴȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ. !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ōŞǊǎȊƝƴǾƻƴŀƭΣ ŀ 
ƎȅŀƪǊŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊłƳƻǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŜƭƘǵȊƽŘƽ ǾłƭǎłƎŀ 
miatt ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊłƳłǊŀ ŜȊ ŀ Ǉłƭȅŀ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƪƝƴłƭ ǾƻƴȊƽ ƧǀǾǃǘΣ ŀƭƛƎ Ǿŀƴ ƳłǊ 
ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǇŞƭŘłǳƭ ƘǵǎƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǊŜΦ ¢ƻǾłōō ƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎ 
ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴǎłƎŀΥ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŜƳ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǾłƭƭŀƭƧłƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΦ Ezen ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦƻǊŘǳƭŀǘƻǘ ƘƻȊ ŀȊ ǵƧ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎŞƴŜƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ 

! ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǘǳŘƻƳłƴȅƛ ƻƪǘŀǘłs ƛƴŘƻƪƻƭŀǘƭŀƴǳƭ ǎȊŞǘŀǇǊƽȊƻǘǘΣ Şǎ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃŜƴ 
gyakorlat-ƻǊƛŜƴǘłƭǘΦ ! ƪƛƪŜǊǸƭǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ-ƛǊłƴȅƝǘłǎƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǘŜƭΣ ǾŜȊŜǘǃƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ Ƙƛłƴȅŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 
KKV-k vezetǃƛƴŞƭ ƘƛłƴȅȊƛƪΥ ǎƻƪǎȊƻǊ ƳŞƎ ŀ ǊŞƎƛ ōŜƛŘŜƎȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƻƴƪǊŞǘ ǇǊƻōƭŞƳłƛƪ 
ƳŜƎƻƭŘłǎłǘ ƛǎ łƭƭŀƳƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǘƽƭ ǾłǊƧłƪΦ Nagyon sok szektorban megoldatlan a szakember-
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΦ 

3.1.13.7 Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘłǘǘŞǊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

! ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ Ǿłƭlalatok ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ alacsonyΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ǎŀƧłǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀΣ Şǎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΣ ƛƭƭΦ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ IƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- Şǎ ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦƻǊƳłƛΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘŜƛΣ ŀ 
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ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ ! ŦƻǊǊłǎ Ƙƛłƴȅƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜΣ ƛǎƳŜǊŜǘ Ƙƛłƴȅŀ ƛǎ ƎłǘƻƭƧŀ ŀ ǘǳŘatos K+F 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ ! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀǊłƴȅōŀƴ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 
ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƎŜƪ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ ! 
ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ YҌC ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀ ǘŀƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŞǘƻǎȊǘƘŀǘƽƪΦ ! Ǿŀƭƽōŀƴ 
ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀȊ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ Şǎ ƎȅłǊǘƧŀΣ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ Ƨƻōō ŜǎŜǘōŜƴ 
ŘƝƧ ŜƭƭŜƴŞōŜƴ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎǘ ǾŜǎȊƛƪ łǘΣ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀ ƪŞǎȊǘŜǊƳŞƪŜǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƛƳǇƻǊǘłƭƧŀ ŀ 
kereskedelem. 
 
! ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ YҌC ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłōŀƴ 
Şǎ ŀ ǎȊǼƪǀǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳƻȊƎƽǎƝǘłǎłōŀƴΦ 
 
! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ŏǎŀƪ ƛƎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽΣ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ 
ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǇƛŀŎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ όƧƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǵǘƳǳǘŀǘƽƪΣ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƭŜƝǊłǎŀΣ ǵƧ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ǵƧ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪΣ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪΣ ǎȊŀōǾłƴȅƻƪΣ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪύ Şǎ ŀ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŦŜƭƪƝƴłƭǘ 
ǀǘƭŜǘŜƪŜǘΦ 
mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ YY±-ƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪΣ ŘŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪƛǎƳŜǊŜǘ Ƙƛłƴȅŀ ƛǎΦ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŦŞǊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƪǳǘŀǘƽ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƳŞǊƴǀƪǀƪ ŀǊłƴȅŀ ƧƽǾŀƭ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 9¦ ǘŀƎłƭƭŀƳŀƛōŀƴΦ  
 
! ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ƪŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀƴȅŀƎ ǘŜǊǾŜȊŜǘŜ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ YҌCҌL-vel 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ ! α.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŀ ƧǀǾǃōŜ bŜƳȊŜǘƛ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ нлнлέ 
όbDaύΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƝǊƧŀ ƭŜ Şǎ ŀ αYҌCҌL #ƎŀȊŀǘƛ CŜƘŞǊ YǀƴȅǾ 
!ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǘŜǘŜέ όǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǾłƭǘƻȊŀǘύΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ǘłǊƎȅŀƭƧŀΦ 
 
9ȊŜƪōŜƴ ŀ ǘǳŘłǎōłȊƛǎƻƪ όŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ YҌCҌL ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀ ǘǳŘłǎłǊŀƳƭłǎ όƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎύ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛƴŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƪǀǾŜǘǃ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ 
 
!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǳǘŀǘłǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪƴŞƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƛǎΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ Ŝ ƭŞǘǎȊłƳƻǘΣ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎǘΣ ŦŞƭ-ǸȊŜƳƛ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ŀ 
ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪŞǘƽƭΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ƴŜƳ 
ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΦ 
 
!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǇƛŀŎƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃdik az 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ YҌCҌL-ǊŜ ŞǇǸƭǃΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘƽΣ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘǃ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΦ ! ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛƭŜƎ ǘŜƭƝǘŜǘǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǇƛŀŎƻƴΣ Şǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳŞǊǘŞƪƛƎ 
ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƻƴ ƛǎΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǃ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ƴȅǵƧǘƽΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛΣ 
ƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƘƻǎǎȊŀōō 
ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΦ !Ȋ ŞƭŜǎΣ ƎƭƻōłƭƛǎΣ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ 9¦-ōŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŜ ƴǃ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΣ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ YҌC ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ ƪǊŜŀǘƝǾ ǀǘƭŜǘŜƪΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƛǊłƴǘΦ ! 
Ǝƭƻōłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǇƛŀŎƻƴ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǾŜǊǎŜƴƎŞǎŜ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ Ŝƭƭłǘłǎƛ 
ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǾŜǊǎŜƴƎŞǎŜ ŘǀƴǘΦ 9ƘƘŜȊ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪ ƘŀȊŀƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƳŞƎ 
Ŏǎŀƪ ƛƎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘǘŀƪΦ ! ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ 
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ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƳŞƎ ŎǎŜƪŞƭȅΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ƳŜƴǘŞƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ 9ȊŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ŞǇǸƭǃ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘǃΦ 
 
!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘǊŜƴŘƧŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 
ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŞƭǾŜȊŜǘ ƛǊłƴǘƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ ŘƻƳƛƴłƭΦ 
! ƪƛŦƛƴƻƳǳƭǘ ƝȊƭŞǎǘ Şǎ ŀ ǘǀōō ŞǊȊŞƪǎȊŜǊǾǊŜ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘǀōō Ƴƛƴǘ пл҈-łǘΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘƛƪ ŀȊ ŞǘǊŜƴŘΣ ŞƭŜǘƳƽŘ Şǎ ŀz 
ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ŦŜƭƛǎƳŜǊǃΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ŞƭŜǘǎȊŀƪŀǎȊ 
ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǊŀ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ǘǀǊŜƪǾǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ 
ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƧŜƭƭŜƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƪŞƴȅŜƭƳŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ƪǀƴƴȅŜƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃΣ ŜƭƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪΦ ¨ƧΣ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘƻǘ 
ŜƎȅŜǎƝǘǃ ǘǊŜƴŘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘŀƴƛ Şǎ ŞǊȊŞƪǎȊŜǊǾƛ ƛƎŞƴȅŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 
ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅΦ !Ȋ ŞƭŜƭmiszer-ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 
ŜƎŞǎȊ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ƎȅŀƪƻǊƛōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΦ 9Ȋ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǎȊŜƳōŜǀǘƭǃ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΦ 
bƛƴŎǎ ƪŜƭƭǃ ŦƻƎŀŘƽƪŞǎȊǎŞƎ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŦŜƭƪƝƴłƭǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘ ς 
ǊŞǎȊōŜƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǾłǎłǊƭƽŜǊǃǾŜƭΦ ! ōŜƭŦǀƭŘƛ ǇƛŀŎƻƴ ŀȊ łǊǳƘłȊƭłƴŎƻƪ ǎŀƧłǘ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƳłǊƪłǎ ǘŜǊƳŞƪŜƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊŜǘ ƴȅŜǊǘŜƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƳłǊƪłƪ ǊƻǾłǎłǊŀΦ ! ƳŀƎȅŀǊ 
ǇƛŀŎƻƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƳłǊƪłǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƴŜƳ ς ŀȊ ŜŘŘƛƎ ƳŞƎ ƪƛ ƴŜƳ ŦŜƧƭǃŘǀǘǘ ς ǵƧ 
ǘŜǊƳŞƪƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀƴ όǇƭΦ ƘǼǘǀǘǘ ƪŞǎȊŞǘŜƭŜƪΣ ǎƴŀŎƪŜƪΣ ǎǘōΦύ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎΣ Şǎ ƴŜƳ ŀȊ ǵƧΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǀǘƭŜǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ƘŀƴŜƳ ς ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŎǎŜƪŞƭȅ ƳŞǊǘŞƪŜ 
miatt ς ŀ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ǎƛƪŜǊŜǎ ƎȅłǊǘƽƛ ƳłǊƪłƪ ƭŜǳǘłƴȊłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŞƪΦ włŀŘłǎǳƭ ŀ ƎȅłǊǘƽƛ ƳłǊƪłǎ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪƴŞƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǇƛŀŎƛ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƪ ƪƛǎ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎłǾŀƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ 
ƻƭŎǎƽōō łǊŀǘ ǘǳŘƴŀƪ ŜƭŞǊƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǎȊǼƪƝǘƛƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ƎȅłǊǘƽƛ ƳłǊƪłǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ǇƛŀŎłǘΣ ŀƪłǊ ƪƛ ƛǎ ǎȊƻǊƝǘƧłƪ ŀȊƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ Şƭelmiszer-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƧŀ ŜƭƭŜƴ ƘŀǘΣ 
ƳƛǾŜƭ ŜȊ ƳŜƎƪŞǊŘǃƧŜƭŜȊƛ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞǘΣ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎŞǘΦ 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ нлмп ς нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ όǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ LƴƴƻǾŀǘƝǾ ¦ƴƛƽ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎōŜƴύ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǎȊłƴ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƴŀƪ Şǎ ŜƘƘŜȊ ƳƛƴŘ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
alapok, mind a HORIZONT нлнл ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ ! 
HORIZONT 2020-ōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ Şǎ ŀ ƘŀǘłǊǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ŀ YҌC ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ŦƻƎŀŘǘŀ ŜƭΣ ƘƻƎȅ нлмс-
ōŀƴ ŀȊ 9L¢ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ŦŜƭƘƝǾłǎǘ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞ ŞƭŜƭƳƛǎȊer KIC 
όYƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ 
Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǘǼȊƛƪ ƪƛ ŎŞƭǳƭ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪΣ ŀ ƪǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ 
ƛǇŀǊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΦ 
 
! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜŘŘƛƎ ƛƎŜƴ ŎǎŜƪŞƭȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘłƪ ƪƛ ŀ Ctт-ōŜƴ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 9¦ 
ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΦ  bŞƘłƴȅ ƪǳǘŀǘƽ ŎǎƻǇƻǊǘ ƛƎŜƴ ǎƛƪŜǊŜǎ ŀȊ 9¦ 
ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜƭƴȅŜǊŞǎŞōŜƴΣ ŘŜ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƴŜƳ ǘǳŘ ŜȊŜƪƘŜȊ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪƘƻȊ ƪŜƭƭǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƘƻȊȊłŦŞǊni. A GOP-ōŀƴ ǘǀōō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŘŜ ŀ ǎȊƛƎƻǊǵ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ƴŜƘŜȊŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǘǃƪ Şǎ ƴŀƎȅ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  
 
! ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ƳƛƴŘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ƳƛƴŘ ƘŀȊŀƛƳ ǎȊƛƴǘŜƴ Ƨƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ 
ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳ ƪǀȊǀǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΣ ǵƧΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ YY±-k 
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ǎȊłƳłǊŀ Şǎ ǎŀƧłǘΣ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ Ƴłǎƻƪƪŀƭ ƪǀȊǀǎΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΣ ǇƽǘƭłǎłǊŀ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ Ŝƭǃƴȅǀƪ ƳŜƴǘŞƴΦ 
 
! YҌCҌL ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŀȊ ƛǇŀǊ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦƻǊƳłƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪΣ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ Şǎ 
ŜƎȅŞō ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΦ ! ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪǀƴƴȅŜōō ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ǘŜǎȊƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 
YҌCҌL ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƘƻȊΦ  
 
A K+F+I pre-ƪƻƳǇŜǘƛǘƝǾ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ǘƻǾłōōƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ όŎǎƻǇƻǊǘƻǎύ 
ƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ƧƽǾŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ Şǎ ƪƛ ƭŜƘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀȊ 
ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ǘŀƴǳƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘΦ 
 
! ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ YҌCҌL ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ŀ ƪŜȊŘŜǘŜƪǘǃƭ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘŜƪ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 
YҌCҌL ƛƎŞƴȅŜƛ ƳŜƴǘŞƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǀǘǘ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎΣ ŀ нллр-ben alakult ETP 
CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ƳǳƴƪłƧłōŀƴ Şǎ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪ ƪƛ 9ǳǊƽǇŀ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 
ƪǳǘŀǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭΦ  
!Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ tƭŀǘŦƻǊƳ łƭǘŀƭ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘΣ α! ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜ όнллф ς нлнпύέ 
ŎƝƳǼ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-feldolƎƻȊłǎ ŀƪǘǳłƭƛǎ YҌCҌL ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ƪŞǊŘŞǎŜƛǾŜƭΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ ŀ пΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ! ƳŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
tƭŀǘŦƻǊƳ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
 
! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ YҌCҌL ƘłƭƽȊŀǘƻƪōŀƴ ǾŀƭƽΣ ŜƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ǇŀǊǘƴŜǊƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ 
ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪΦ 
 
YŜǾŞǎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ Ǿŀƴ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ όŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎύ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΦ 
A magyar K+F+I szervezetek ismerik pre-ƪƻƳǇŜǘƛǘƝǾ YҌCҌL ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘǎȊŜǊŞǘ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΦ 

3.1.13.8 ¢łǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜΣ ŞǊǘŞƪǘǳŘŀǘƻǎǎłƎŀ ŀ ƘŀȊŀƛΣ ƘŜƭȅƛΣ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ 
kapcsolatban 

! ƳŀƎȅŀǊ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ egyfajta ƪŜǘǘǃǎǎŞƎ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŜǊǃǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǳƭǘǳǎȊ ǳǊŀƭƪƻŘƛƪΣ ǎƻƪ ǘłƧŜƎȅǎŞƎΣ ǾŀƎȅ ǾłǊƻǎ 
ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀȊ ƻǘǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜǘǘ ƘƝǊŜs 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŜƳōŜǊ ƴŜƳȊŜǘƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ ƛǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽƧŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ 
ƪǳƭǘǵǊŀ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƘŜȊ ŦǼȊǃŘǃ ŜǊǃǎ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ǾƛǎȊƻƴȅŀΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘŀ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎƎŜƭΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭΣ ƛǎƳŜǊŜǘǘŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊƳǳǎ ŞǾǘƛȊŜŘŜƛōŜƴ 
ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ƘƻƳƻƎŞƴ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ƪŜǾŞǎ ŎƛƪƪǎȊłƳōƽƭ łƭƭƽ ǾłƭŀǎȊǘŞƪΣ ƳŜƭȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ nehezen 
Ǿƻƭǘŀƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃƪ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΦ 9Ȋǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǘƻǾłōō 
Ǌƻƴǘƻǘǘŀ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘƻȊłǎ ǳǘłƴ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ς ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ƭłƴŎƻƪ łƭǘŀƭ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎŜƴ ƎŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ς łǊŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪŜŘǾŜȊǃ ƧŜƭŜƪ ƛǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴΦ A 
.ǳŘŀǇŜǎǘƛ /ƻǊǾƛƴǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ тл-80%-ŀ ǵƎȅ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƛƪΣ 
ƘƻƎȅ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ ŘŜ ǾłǎłǊƭƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǳƪ ŀ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŜȊȊŜƭ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴƛƴŎǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ Ƴŀ ƳłǊ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ǎȊłƳōŀƴ 
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Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƛǎ ŀ ǇƛŀŎƻƴΣ ŀƪƛƪ ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ƛǎ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƪŜǊŜǎƛƪ ŀ 
ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘΦ wŞǎȊŀǊłƴȅǳƪ ŀ ƳŞǊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ŘŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀ нл҈-ot. A 
ǘǳŘŀǘƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƴŀƪ ƴŜǾŜȊƘŜǘǃ ǾłǎłǊƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŞƎ ƪŜǾŞǎōŞ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 
ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƛƴǘŜƎȅ мл҈-Ǌŀ ǘŜƘŜǘǃΦ ! ǾłǎłǊƭƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴŜƳ Şǎ ŀ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ, valamint az, hogy akad-Ŝ ƎȅŜǊƳŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ϦŞǊȊŞƪŜƴȅ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽϦ ŀ ŎǎŀƭłŘōŀƴΦ  

aŀ ƳłǊ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŀ αƧƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭέ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ŀ ōƛȊŀƭƻƳ ƳŞƎ ǘǀǊŞƪŜƴȅΦ 
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3.2  {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ  
 

9ǊǃǎǎŞƎŜƪ DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 
¶ !Ȋ łƎŀȊŀǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-Ŝƭƭłǘłǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎłōŀƴ όŞƭŜƭƳŜȊŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎύ 

¶ !Ȋ łƎŀȊŀǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ 
όŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎύ 

¶ !Ȋ łƎŀȊŀǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
alapanyagok pƛŀŎŀƪŞƴǘ όŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
piaca) 

¶ IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƳŀƎŀǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 

¶ YŞǇŜǎǎŞƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀ όŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭǃ ŜȄǇƻǊǘύ 

¶ YŞǇŜǎǎŞƎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ƝȊǾƛƭłƎƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀ 

¶ LǘǘƘƻƴ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎ ƛǎƳŜǊǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ƳłǊƪłƪ 
ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ 

¶ !Ȋ łƎŀȊŀǘōŀƴ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ ǊŞǾŞƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 
Şǎ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ 

¶ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ Şǎ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƛ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǊŞǾŞƴ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎōŜ 

¶ 9Ǝȅ ƘŀǘƽǎłƎōŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ 

¶ aŞƎ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƘłǘǘŞǊ 

 

 

¶ !Ȋ łƎŀȊŀǘ ƎȅŜƴƎŜ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 

¶ ! ƘŀȊŀƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŞǊŜǘƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǘƽƭ 

¶ YƛǊƝǾƽŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 

¶ ! ƘŀȊŀƛ ǘǀōōǎŞƎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ς 
kiemelten a KKV-k ς ǘǃƪŜǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎŜΣ ŜƳƛŀǘǘ ƪƛŎǎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 

¶ 9ƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŘŜǾƛȊłōŀƴύ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘƧŜΣ 
ƴŀƎȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ  

¶ DȅŜƴƎŜ ƘƛǘŜƭƪŞǇŜǎǎŞƎ ŀ ƘŀȊŀƛ ōŀƴƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎŀ Şǎ ǎȊƛƎƻǊǵ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƳŜƭƭŜǘǘ  

¶ ¢ŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎ ƘƛłƴȅŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ 
ŎǎǃŘƘŜƭȅȊŜǘƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƴŀƎȅƻōō ƪƛǘŜǘǘǎŞƎ 

¶ aǼǎȊŀƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ǘŜǊƳŞƪǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎ 

¶ ! ƘŀȊŀƛ όŎǎǀƪƪŜƴǃύ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀΣ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƎȅŜƴƎŜ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ  

¶ !ƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘǼ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘ 

¶ DȅŜƴƎŜ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ-
ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ŦŜƭŞ 

¶ DȅŜƴƎŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǇƛŀŎƛǎƳŜǊŜǘ ƘƛłƴȅŀΣ 
ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƛƎŞƴȅƪǀǾŜǘŞǎΣ ƎȅŜƴƎŜ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǃǎŞƎ 

¶ aŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ς ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
gonŘƻƭƪƻŘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƘƛłƴȅ 

¶ CŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ±ŜǎȊŞƭȅŜƪ 
¶ YŜŘǾŜȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ Şǎ ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ GMO-mentes 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭŞǎŞƘŜȊ  

¶ YŜŘǾŜȊǃ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎΣ ŦƛȊŜǘǃƪŞǇŜǎ ǇƛŀŎƻƪ 
ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ 

¶ #ƭƭŀǘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ 

¶ bǀǾŜƪǾǃ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘ ōŜƭŦǀƭŘǀƴ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ 

¶ CƻƪƻȊƽŘƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ 

¶ CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ōƛȊŀƭƻƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƛǊłƴǘ 

¶ {ǇŜŎƛłƭƛǎ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- Şǎ ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦŜƧƭǃŘǃ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀ 

¶ A KKV-ƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƧłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜǳǊƽǇŀƛ 
Şǎ ƘŀȊŀƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ  

¶ 9¦ ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ǎǘōΦ ŦƻǊǊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

¶ YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ-Ŝƭƭłǘłǎ 
ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ όǇƭΦ ǎŜǊǘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ȊǀƭŘǎŞƎΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀύ 

¶ YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ όǇƭΦ ;C{ύ 

¶ IƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǳŘłǎΣ  

¶ YłǊǇłǘ-ƳŜŘŜƴŎŜ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¶ YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀƎǊłǊōŀƴƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ 

¶ Dƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀƛ όǇƭΦ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴǳƭ 
ǾłƭǘƻȊƽ ƴȅŜǊǎ- Şǎ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ łǊŀƪΣ 
łǊŦƻƭȅŀƳƻƪύ 

¶ ! ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŜǎŜǘƭŜƎ ŜƭǃƴȅǘŜƭŜƴ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ 

¶ CƻƪƻȊƽŘƽ ƛƳǇƻǊǘƴȅƻƳłǎ ŀȊ ǳƴƛƽǎ Şǎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇƛŀŎƻƪ 
ŦŜƭǃƭ 

¶ #C!-ƪǳƭŎǎ Şǎ ŜƎȅŞō ŜƭǾƻƴłǎƻƪ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘƧŜ 

¶ !Ȋ łƎŀȊŀǘƻǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ŞǊƛƴǘǃ ŜƭǾƻƴłǎƻƪ 

¶ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƛǎƳŞǘŜƭǘ ƘłǘǘŞǊōŜ 
ǎȊƻǊǳƭłǎŀ ŀȊ ŀƎǊłǊǇƻƭƛǘƛƪłōŀƴ 

¶ aŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ ŜƎȅ 
ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƪƛǾƻƴǳƭłǎŀ 

¶ A bankok ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

¶ ¢ƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǃΣ ǎǘŀƎƴłƭƽΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƴŀƎȅƻƴ ƭŀǎǎŀƴ 
ƴǀǾŜƪǾǃ ōŜƭŦǀƭŘƛ ŦƛȊŜǘǃƪŞǇŜǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘ 

¶ ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƪ ǾŜǾǃƛ ŜǊǃǾŜƭ Ǿŀƭƽ όǾƛǎǎȊŀύŞƭŞǎŞƴŜƪ 
ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛ  

¶ ! ŘƛǎȊƪƻƴǘƭłƴŎƻƪ Şǎ ŀ ŘƛǎȊƪƻƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƭŜƳŜket 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ƘƛǇŜǊƳŀǊƪŜǘŜƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 
ŜǊǃǎǀŘǃ ƴȅƻƳłǎ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƭŜǎȊƻǊƝǘłǎłǊŀ 
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3.3  WǀǾǃƪŞǇ нлнл-ban 

! ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾ ŜƭǃƴȅŜƛǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀȊ 
ŜǳǊƽǇŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜΣ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΣ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ 
ǘǀǊǘŞƴǃ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾƛŘŞƪ ƧƽƭŞǘŞƘŜȊΥ 
 
 

 
A I!½!L ;{ Y«[Cm[5L ChD¸!{½¢jY {½#a#w! ! αa!D¸!w ;[9[aL{½9wέ A α.L½¢hb{#Dh{, Wj 

aLbp{;D¯ ;{ 9[[9bpw½m¢¢ ;[9[aL{½9wέ {½LbhbLa#W!; 

 
A I9[¸L D!½5!{#DhY ς YL{¢9wa9[pY, /{![#5L ±#[[![Yh½#{hK, KIS- ;{ Ym½9t9{ 
±#[[![Yh½#{hY ς I!D¸ha#b¸h{, FRISS, 9D¸95L LD;b¸9Y9¢ YL9[;DN¢p ±!D¸ 9D¸;. 

±#[!{½¢;Y.p±N¢p ¢9wa;Y9LYY9[ Chb¢h{ {½9w9t9¢ W#¢{½!b!Y ! I9[¸L ;{ w9DLhb#[L{ 

9[[#¢#{.!b, ;{ W9[9b¢p{9b Ih½½#W#w¦[b!Y ! ±L5;Y b;t9{{;Da9D¢!w¢j Y;t9{{;D;I9½,  
a¦bY! ![!t¨ ¢#w{!5![haIh½ ±![j Y!t/{h[j5#{#b!Y a9D9wp{N¢;{;IEZ; 

 
A PIACI VISZONYOKNAK M9DC9[9[p9b Yhb/9b¢w#[¢ ;{ {½!Yh{h5h¢¢ b!GYOBB, 
±9w{9b¸Y;t9{ I!½!L ;[9[aL{½9wLt!wL ±#[[![Yh½#{hY ! a!D¸!w a9½pD!½5!{#DL 

![!t!b¸!DhY a9D.N½I!¢j C9[±#{#w[jL, ! .9[Cm[5L tL!/L LD;b¸9Y .L½¢h{ 9[[#¢jL, STABIL 

9·thw¢tL!/L w;{½9{95;{ a9[[9¢¢; 

 
A½ ;[9[aL{½9w-9[p#[[N¢jY 9w95a;b¸9{9b I!{½b#[W#Y YL !½ 9D¸a#{ Ym½m¢¢L ;{ !½ 

;[9[aL{½9wD!½5!{#D ¢m..L {½9w9t[pL±9[ ¢mw¢;bp ±9w¢LY#[L{ ;{ IhwL½hb¢#[L{ 

9D¸«¢¢a¯Ym5;{9Y.9b w9W[p [9I9¢p{;D9Y9¢ aIND A HELYI, w9DLhb#[L{ 9[[#¢#{ 
¢9w«[9¢;b, aLb5 hw{½#Dh{ {½Lb¢9N; 

 
A a!D¸!w ;[9[aL{½9wLt!wL ±#[[![Yh½#{hY (!½ ;[9[aL{½9w[#b/ ¢mBBI S½9w9t[pL±9[ 

9D¸«¢¢a¯Ym5±9) aj5{½9w9{ C9W[9{½¢p ;{ Lbbh±#/Lj{ ¢9±;Y9b¸{;D9¢ ±;D9½b9Y 

±9w{9b¸Y;t9{{;D«Y a9Dpw½;{9 ;{ W!±N¢#{! ;w59Y;.9b. A½ Lbbh±#/Lj ! {½9w±9ZETI 

Y¦[¢¨w! w;{½9 ! [9D¢m.. ±#[[![Yh½#{b#[; 

 
A a!D¸!w ;[9[aL{½9w9Y Ch[¸!a!¢h{!b bm±9Y±p I#b¸!5! ! I!½!L ;{ b9a½9¢Ym½L 

Y¦¢!¢#{ ;{ C9W[9{½¢;{ 9w95a;b¸9L¢ C9[I!{½b#[j, !½ 9D;{½{;D9{ ;[9¢ajDOT 

¢#ahD!¢j, a!D!{ Ih½½#!5h¢¢ ;w¢;Y9¢ Ihw5h½j, Lbbh±!¢N± ¢9wa;Y; 

 
A a!D¸!w ;[9[aL{½9w9Y .L½¢hb{#D! ¢h±#..w! L{ a9DY;w5pW9[9½I9¢9TLEN. 

 
 



55 
 

4  {¢w!¢;DL! 

4.1  #ǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪ 

! ƪƻǊƳłƴȅǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ bŜƳȊŜǘƛ ±ƛŘŞƪǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΦ 9ȊŜƪ ŀ 
ŎŞƭƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

4.1.1 .ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-Ŝƭƭłǘłǎ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ς ŀȊ 9¦ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƽ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ς Ŝƭ ƪŜƭƭ ŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƭŜƎŀƭłōō ул҈-ōŀƴ ƘŀȊŀƛ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ 
ŦƻƎȅŀǎǎȊƻƴΦ 9Ȋ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘΣ Şǎ ǎǘŀōƛƭ ǇƛŀŎƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪƴŜƪΦ ! 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ Şǎ ŀȊ łǘƭłǘƘŀǘƽΣ ŘŜ ǎȊƛƎƻǊǵ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ǊŞǾŞƴ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŀǘ ƘŀȊŀƛ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾłƭŀǎȊǘŞƪōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŞƭ ƴŜǾŜƭŞǎƛ Şǎ 
ŜƎȅŞō, ŀȊ 9¦ ōŜƭǎǃ ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇǎȊŀōŀŘǎłƎŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪkel ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾłǎłǊƭłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ Şǎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜΦ 

4.1.2 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ 
ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ 

9ƭ ƪŜƭƭ ŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƘłƴȅŀŘŀ ƳŀƎŀǎ ǘłǇŞǊǘŞƪǼΣ ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŦǊƛǎǎ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƘŜȊ ƧǳǎǎƻƴΦ mǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪŜǘΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪŀǘ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ 
ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłƘƻȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ łƭƭƝǘǎŀƴŀƪ Ŝƭǃ Şǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊȊŀƴŀƪΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ 
Şǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀȊǘ ŀ ǘŞƴȅǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊƻƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŀƭƭŜǊƎƛŀ ǾŀƎȅ -intolerancia mƛŀǘǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłǊŀ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΦ 9ƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴǃǎŞƎ- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞƴŜƪΣ 
helyes ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎłƴŀƪ Şǎ ŞƭŜǘƳƽŘƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ 
ŜƎȅŞō ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΦ 

4.1.3 MunkahŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ Şǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǾƛŘŞƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞōŜƴ, a Ƴǳƴƪŀ ŀƭŀǇǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞbenΦ !Ȋ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-fŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΣ ƝƎȅ ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊƳŜƭŞǎōǃƭ ƪƛǎȊƻǊǳƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊłƳłǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘłǾƻƭǎłƎōŀƴ ƭŞǾǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΦ Cƻƴǘƻǎ ǀǎǎȊǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞǊŘŜƪ 
ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛǎ Ŏǎŀƪ ǘǀǊŜŘŞƪŞǘ ŜƭƭłǘƽΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƛ ǊŞǘŜƎ 
ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƎŜƭ ǎǵƧǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊ ŞǊǘŞƪƭłƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƳǼƪǀŘƧŜƴŜƪΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪōŀƴ 
ǘǳŘŀǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭ ƳŀƎȅŀǊ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ǃǊƛȊƴŜƪ ƳŜƎΦ 
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4.1.4 YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƻǇǘƛƳłƭƛǎΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃŜƪΦ 9Ȋ ς ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ς ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘΦ Cƻƴǘƻǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŀ ǎȊǼƪŜƴ 
ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊŘŜƪŜƪ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ǀǎǎȊǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŞǊŘŜƪŜ ƪǀȊǀǘǘΦ 9ȊŞǊǘ Ŝƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƪŜǾŞǎōŞ ǘŜǊƘŜƭǃ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƝƎȅ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜƪ 
ƳŀǊŀŘƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ƛǎΦ  

4.1.5 IƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƳƛƴǘŜƎȅ мнл҈-ƻǎ ǀƴŜƭƭłǘłǎǊŀ ƪŞǇŜǎ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪōǃƭΦ 9Ȋ ŀ 
szint mintegy 150%-Ǌŀ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΣ ŀƳƛ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛƎŞƴȅ ǾłǊƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ 
Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘ ōǃǾǸƭŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ƪƻƳƻƭȅ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǎȊłƳłǊŀΣ 
Ƙŀ ŜȊǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ǎƛǊǸƭ ƪƛŀƪƴłȊƴƛΦ 
!Ȋ ŀƎǊłǊŜȄǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜȄǇƻǊǘ ƳƛƴǘŜƎȅ мл ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ŀŘƧŀΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘǀōōƭŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ 
ŜȊŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘƻǾłōō ƴǃƘŜǘƴŜƪΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜǎȊƪǀȊŜ ŀȊ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ŜȊŞǊǘ Ŝƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳƴƪŀǘ ŞǎǎȊŜǊǼŜƴ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƳƽŘƻƴΣ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ƛǊłƴȅłōŀƴ ƪŜƭƭ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƴǃ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ Şǎ 
ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ƭŜƘŜǘΦ !Ȋ ŀƎǊłǊŜȄǇƻǊǘǊŀ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƳŀƎŀǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎΣ Şǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ ŀǊłƴȅ ƳŜƎŦƻǊŘƝǘłǎŀ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƴŀƪΦ 
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4.2  {ŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ 

4.2.1 !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ōŜƭǎǃ ǇǊƻōƭŞƳłƛΣ Şǎ ŀȊƻƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛ 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ łǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞlok ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ ƧłǘǎǎȊłƪ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ;C{ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪƴŀƪ 
ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜƳōŜƴŞȊΦ ! ǇǊƻōƭŞƳŀǘŞǊƪŞǇ όфΦ łōǊŀύ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
legfontosabb ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘ mutatja be. 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ŜƭƳŀǊŀŘłǎłƴŀƪ ƻƪŀƛǘ ς ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛǘ ς azok jellege 
ŀƭŀǇƧłƴ ǀǘ ƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳŀƪǀǊōŜ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƻǘǘǳƪΥ 

мύ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ǘǃƪŜ- Şǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 
нύ YƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ 
оύ IǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ 
пύ tƻȊƝŎƛƽ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ 
рύ aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽ. 

 mƴłƭƭƽΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ łƎŀȊŀǘƻǘ łǘƘŀǘƽ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘǸƪ ƳŜƎ ŀ ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŀƎŀǎ 
ŀǊłƴȅłǘΦ 

4.2.2 /ŞƭƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ 

{ŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪƪŞƴǘ ŀ Ŧǃ ǇǊƻōƭŞƳŀƪǀǊǀƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǘ ǘǼȊǘǸƪ ƪƛΥ 

 1) stabil ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 
 2) iƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
3) kƻǊǎȊŜǊǼ ǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ  
4) eƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ǇƻȊƝŎƛƽ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ  
5) keresett ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪΣ ŜǊǃǎ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽ. 

9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴΣ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƧǀǾǃƧŞǘ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽΣ αƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎέ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƪŞƴǘ 
ƘŀǘłǊƻȊtuk meg a α¢łƳƻƎŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘέ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ 

! ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ ƳŜƎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǾŜƭ 
ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƘŜǘǃƪΣ ǾŀƎȅ ƭŜƎŀƭłōō ƛǎ ŜƴȅƘƝǘƘŜǘǃƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǇǊƻōƭŞƳłƛΦ  

! ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴłƭΣ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴłƭ 
ŞǇƝǘŜƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǊŜΣ ƪƛ ƪŜƭƭ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭǘŀƭ 
ƪƝƴłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ Şǎ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻǘ ŦŜƴȅŜƎŜǘǃ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀΦ ! 
ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎΣ ƛƭƭΦ ŀ {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎΣ ƛƭƭΦ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀ 
ŎŞƭǘŞǊƪŞǇ όмлΦ łōǊŀύ mutatja. 

!Ȋ ;C{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǵǘƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
9ȊŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ Ƴłǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƘƻȊΣ ƛƭƭΦ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ 
is. ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅŜǎ 
ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘΦ 
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9Φ łōǊŀΥ tǊƻōƭŞƳŀǘŞǊƪŞǇ 

  



59 
 

10Φ łōǊŀΥ /ŞƭǘŞǊƪŞǇ
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4.2.3 {ŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

4.2.3.1 {ǘŀōƛƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ- Şǎ ƘƛǘŜƭǾłƭǎłƎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ōŀƴƪƻƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎǘłƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ ƳƛƴŘ ŀ ǊǀǾƛŘ 
ƭŜƧłǊŀǘǵΣ ƳƛƴŘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƎȅŀƪǊŀƴ ƳłǊ ŀ 
ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊƘƛǘŜƭƘŜȊ Ƨǳǘłǎ ƛǎ ƎƻƴŘƻǘ ƻƪƻȊΦ 9Ȋǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜ ŀȊ Şlelmiszeripar alacsony 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜ ƛǎΦ .łǊ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘǀōō ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΣ 
ŜȊŜƪ ƴŜƳ ōƛȊƻƴȅǳƭǘŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƎƻƴŘƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀΦ {ƻƪ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ǘŜǊǾōŜ ǾŜǘǘΣ ǾŀƎȅ ƳłǊ ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƳŜǊƛ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƳŞƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ƪƝƴłƭǘ 
ƘƛǘŜƭŜƪ ƘƛłƴȅłōŀƴΦ ! ǘǃƪŜƘƛłƴȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ǾŞƎȊǃƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YY±-ƪŀǘ ǎǵƧǘƧŀΦ  

9ƴƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘƴŜƪ ŀ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘƛǘŜƭƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪŜŘǾŜȊǃΣ 
ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ōŀƴƪƛ ƘƛǘŜƭ- Şǎ ƎŀǊŀƴŎƛŀƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƘƻȊΦ aŜƎƻƭŘłǎǘ ƪŜƭƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƴƛ ŀ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ 
ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪΣ ƛƭƭΦ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ ! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ 
ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘǃƪŜǾƻƴȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

4.2.3.2 LƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ łƎŀȊŀǘōŀƴ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ƴŜƳ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀȊ ƻǇǘƛƳłƭƛǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǸȊŜƳǎȊŜǊƪŜȊŜǘΦ 
Kis- Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ǿŀƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ 
ƻǘǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛΣ ŀƘƻƭ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƪŀǘ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ƪƛ ǘǳŘƧłƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ  

! ǘǀƳŜƎǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǇŞƭŘłǳƭ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴƪΣ YY±-ƪ ǇǊƽōłƭƴŀƪ ƻƭŎǎƽ ǘǀƳŜƎǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ǾŜǊǎŜƴȅŜȊƴƛ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ 
ŜƎȅ ƛƎŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴΦ 9ȊŞǊǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǳƪ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 
ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦŜƭ ǘǳŘƧłƪ ǾŜƴƴƛ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭΦ ¢ƻǾłōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽΣ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦǀƭǀǎƭŜƎŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 9ƎȅŜǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘǃ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŜƭƻŘłȊƘŀǘŀǘƭŀƴΣ 
Şǎ ŀ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎ Şǎ ŀ ǇƛŀŎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 

! ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǊŞǎȊŞǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ 
Şǎ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƪƻƴ ǘǵƭƴȅǵƭƽ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛƪΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 
ŞǊǘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƭłƴŎŀ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ǘǵƭƴȅǵƭƛƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƪƻƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ƻƭŎǎƽōō 
alapanyag, ƛƭƭΦ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪƝƴłƭŀǘ ƳƛŀǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ 
ƳŞǊŜǘƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾǳƭłǎłǾŀƭ ƛǎ ŜƎȅǸǘǘ ƧłǊƘŀǘΦ 

A hazai KKV-ƪ ǾŀƭƽŘƛ ƪƛǘǀǊŞǎƛ ǇƻƴǘƧŀ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 
ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƭŜƘŜǘΦ 9ƘƘŜȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊŜΣ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘǘǊŀƴǎȊŦŜǊǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ Yƛ ƪŜƭƭ ŞǇƝǘŜƴƛ ŀ Ƴŀ ƳŞƎ ƘƛłƴȅȊƽ 
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ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪŀǘΣ Şǎ ǘŜǊƳŞƪƪƝƴłƭŀǘǳƪŀǘ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛǳƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ŀ ƴŀƎȅƻōō Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
ǘǀƳŜƎǘŜǊƳŜƭŞǎŞǾŜƭ ǇǊƽōłƭƧŀƴŀƪ ǾŜǊǎŜƴȅŜȊƴƛΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎŜǘΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ ƪŜƭƭ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜƴƛΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ Şǎ ŀ 
ǘŀƴǵǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ōƛȊŀƭƻƳ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ .ƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊƻƪƴŀƪ 
ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪΣ ōłǊ ŦŜƧƭǃŘƴƛ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪΣ ŘŜ ǀƴƳŀƎǳƪŀǘ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘǾŀ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛƪΣ ƛƭƭΦ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛƪ 
ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƳŀƎǳƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭƴƛΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ŀ ƳŀƎŀǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƎŜƭ ǎǵƧǘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΦ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƧŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪƪŜƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƽΣ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ǾŞƎȊǃ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪΣ ƝƎȅ ŀ Ƙǵǎ- Şǎ 
ōŀǊƻƳŦƛŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀ ǘŜƧŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘŀȊŀƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ ! ǘǀƳŜƎǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŜƳ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ azonban a 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ όǇłƭƛƴƪŀΣ ǎȊŀǊǾŀǎƎƻƳōŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ǎǘōΦύ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ 

±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘƝǇǳǎƴłƭ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀȊ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽƴŀƪΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪ- Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ǵƧ 
ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǵƧ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘƻȊƘŀǘ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎΦ 9ƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŦŜƭƛǎƳŜǊƧŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ŜǎŞƭȅǸƪ Ǿŀƴ ŀ 
ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭŞǎǊŜΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǎƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘƛΣ ŀ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ŞǊŘŜƪŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ 
ƪǸƭǀƴłƭƭƽΣ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŜ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 
ƪƻƳōƛƴłƭƘŀǘƽ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛƭŜƎ ǵƧΣ ƪǸƭǀn-ƪǸƭǀƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ŜƎȅƛƪ ǘŀƎƧłƴłƭ ǎŜƳ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ƪŞǇŜǎ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜƪŞǊǘŜƭŜƳ ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ 
ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-feldolgozƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ ¢ƻǾłōōł Ŝƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ YY±-ƪ Şǎ 
ŀ ƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪōŀƴΦ ¢łƳƻƎŀǘƴƛ 
Şǎ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳŀƎȅŀǊ 
szŀƪǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ Ƴłǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǇƭΦ ƛƴŦƻ-ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ƎŞǇƎȅłǊǘłǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ƻǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǎǘōΦ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘŀǘłǊǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΦ 

4.2.3.3 YƻǊǎȊŜǊǼ ǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƴŀƪΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧƽƭŞǘ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪΦ !Ȋ ƛǘǘ ƭŜƝǊǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƧŀ ŀȊ ŀ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǇŀǊłƎΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǇƛŀŎƛ ǎƛƪŜǊŜƪŜǘ Ŏǎŀƪ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳ Şǎ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 
ƪŞǇŜǎŜƪ ŜƭŞǊƴƛΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ς ŀ ƎŞǇǎƻǊƻƪƻƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƻƪǘƽƭ 
ŀ ƭŜƎŦŜƭǎǃ ǾŜȊŜǘǃƪƛƎ ς ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼΣ ƎȅŀƪƻǊƭƻǘǘΣ ƳƻǘƛǾłƭǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ A 
ǎȊŀƪƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƴŜƪΣ 
ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛƴŀƪ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŞƴŜƪ ǘǳŘłǎŀ ƛǎ 
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ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭΦ 9ȊŞǊǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪ ŀȊ ƻŦŦŜƴȊƝǾ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ Şǎ ŦŜƭƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴΦ ¦ƎȅŀƴƛƭȅŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀȊ Ŝǘƛƪǳǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ Şǎ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ƳƛƴŘ ǎŀƧłǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǳƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƧƽƭŞǘŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

!Ȋ ŀƎǊłǊ-ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƻƪǘŀǘłǎ-ƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǾŀƭ ǾƛǎǎȊŀ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘΦ 9ƘƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƪŞǇȊŞǎƛΣ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ 

YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ YY± ǎȊŜƪǘƻǊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ ǎȊłƳłǊŀ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ 
ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƘƻȊȊłƧǳǎǎŀƴŀƪ ŀ ƴŀǇƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪƘǀȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƘŜȊ όǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ƧƻƎƛΣ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎǘōΦύΦ 

4.2.3.4 9ƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ǇƻȊƝŎƛƽ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ōƛǊǘƻƪ- Şǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƳŜƎōƻƳƭƻǘǘ ŀȊ 
ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎŜƳ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƛΣ ǎŜƳ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƴŜƳ ǘŜǘǘŞƪ ƪŜƭƭǃƪŞǇǇŜƴ ƳŀƎǳƪŞǾł ŀȊǘ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǘŜǊƳŜƭǃƪ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ ŀ ƭłƴŎƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ Ŝƭǃƴȅǀƪǀƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ƴŞƭƪǸƭ ǎǵƭȅƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅƘłǘǊłƴȅōŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ǎǘŀōƛƭ 
alapanyag-ŜƭƭłǘłǎΣ Şǎ ŀȊ ƝƎȅ ƳŜƎƎȅŜƴƎǸƭǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ƴŜƳ ƪƝƴłƭ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǇƛŀŎƻǘ ŀ 
ǘŜǊƳŜƭǃƪƴŜƪΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ Ƙŀǘƻǘǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ Şvekben az alapŀƴȅŀƎłǊŀƪ 
volatiliǘłǎŀ ƛǎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ 
ŦŜƭŞ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǊƻƳƭƻǘǘ ǘǀōō ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜΦ ! 
ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎ ƳƛƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎŀƴΣ 
ƳƛƴŘ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎŀƴΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ Ŝƭƭłǘłǎ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōōł Ǿłƭłǎŀ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ 
ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƛ 
ǇƻȊƝŎƛƽƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ŀƭƪǳǇƻȊƝŎƛƽǘ ŞǊƧŜƴŜƪ Ŝƭ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ƪǀȊǀǎ 
ŦŜƭƭŞǇŞǎǘΣ Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƴŀƎȅƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ łǊǳŀƭŀǇƻǘΦ  

9ƴƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ƪƻǊǊŜƪǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪŀǘ ƪŜƭƭ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ƪŜƭƭ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ŀ 
ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜΦ Ki ƪŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪŜǘ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ ς ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǎǘōΦ ς ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƘƻȊ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ 
ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƴŀƪΣ ƛǎƳŜǊŜǘłǘŀŘłǎƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ Şǎ 
ŀȊ ŜȊŜƪƪŜƭ ƧłǊƽ ŜƭǃƴȅǀƪΣ Ƨƽ ǇŞƭŘłƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłƴŀƪΦ 

4.2.3.5 YŜǊŜǎŜǘǘ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪΣ ŜǊǃǎ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽ 

!ƭŀǇŜƭǾƪŞƴǘ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎΦ 
A MagyaǊƻǊǎȊłƎƻƴ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭƘŜǘǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪŜƭƭ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƴƛΣ Şǎ Ŝōōǃƭ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ŜƭƭłǘłǎǘΦ ! ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǊŞǎȊǘ ƛǎ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƪŜƭƭ ƪƛǎȊłƭƭƝǘŀƴƛ ŀ 
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ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇƛŀŎƻƪǊŀΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ƘŀȊŀƛ ǀƴŜƭƭłǘłǎǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǇƛŀŎ ƪƝƴłƭǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ  

Tekintettel arra, hogy a KKV-ƪ ŀ ǘǀƳŜƎǘŜǊƳŞƪŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜƪ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 
ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ ŀ ǊŞǎǇƛŀŎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΣ ƛƭƭΦ ƘŜƭȅƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ Ǿŀƭƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎǊŀΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪƴŀƪ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƛǎƳŜǊƴƛǸk a 
ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴ ǊŜƧƭǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ ¢ǀǊŜƪŜŘƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ƻƭȅŀƴ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǘŜǊƳŞƪŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŜŘƛǎŞƎǸƪΣ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǳƪ ƘŜƭȅŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎǳƪΣ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳƛƴǃǎŞƎǸƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛƪ Ƴƛŀǘǘ ǾŞŘƧŜgy oltalomban 
ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘƴŜƪΣ ŀƳƛ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ōƛȊŀƭƳłǘΣ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜǎŜōō ǇƛŀŎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎ 
ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴ όŦǀƭŘǊŀƧȊƛ łǊǳƧŜƭȊǃ 
ƻƭǘŀƭƻƳ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ōƻǊƻƪΣ ǎȊŜǎȊŜǎƛǘŀƭƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ-ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪύ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘΦ Yƛ ƪŜƭƭ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ǘƻǾłōōł ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ 
ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴ όǇƭΦ YƛǾłƭƽ aŀƎȅŀǊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ς Ya;ύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ IǳƴƎŀǊƛƪǳƳ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 9ƭǃǊŜ ƪŜƭƭ ƭŞǇƴƛ ŀ ōƻǊƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ŜǊǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ όǇƭΦ ǎŀƧǘύ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ αǘŜǊǊƻƛǊέ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ Şǎ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞōŜƴΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ ŀƎǊłǊƪƛǾƛǘŜƭōŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΣ Şǎ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 
ŀǊłƴȅŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎ ǳǘłƴ Ƨǳǘƴŀƪ Ŝƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪƘƻȊΦ 
YŜǾŞǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ŜǊǃǎ ƳłǊƪŀΣ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ƴŜƳ ƛǎ ǘǳŘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎȅŀǊ 
ŀƭŀǇŀƴȅŀƎōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ǾłǎłǊƻƭƴŀƪΦ ¢ǳŘŀǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǾłǎłǊƭƽƪōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎōƽƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ GMO-mentesek. 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ŜƎȅŞō ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƳƛƴŘ ōŜƭŦǀƭŘǀƴΣ ƳƛƴŘ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ 
ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞǘΣ Ƨƽ ƘƝǊƴŜǾŞǘΦ #ǘ ƪŜƭƭ ƎƻƴŘƻƭƴƛ Şǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 
ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƭƻƪ ς ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀΣ ƘŀȊŀƛΣ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ 
ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ǎǘōΦ ς ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ HanƎǎǵƭȅǘ 
kell fektetni azoknak a ς aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎŜƴ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƘŀǘƽ ς ƴŀƎȅ ŞǊǘŞƪǼ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƴŜƪ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƧŞǊŜΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀ ǇłƭƛƴƪŀΣ ƳŞȊ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŀǊǾŀǎƎƻƳōŀΦ 

aƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛ ǎȊƻƪłǎŀƛƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΣ ƳƛƴŘ ŀ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ 
ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƘŀȊŀƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 
ǘƛǎȊǘłōŀƴ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪƪŜƭΦ 9ǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƻǘΣ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƻǎȊƭŀǘƴƛ ŀ ǘŞǾƘƛǘŜƪŜǘΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽǾŞŘŜƭŜƳΣ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎǘōΦ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀƛǘΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŀǘ 
ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘΦ 

4.2.3.6 ¢łƳƻƎŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƻƭȅŀƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƪŞǊŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǘΣ 
ƘŀƴŜƳ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǘ ŞǊƛƴǘƛΣ Şǎ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƴŀƪ όFM-nek) csak 
ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǊłƘŀǘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ƧƻƎŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΣ 
ƛƎŀȊǎłƎǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƛΣ ŀ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀȊ ŀŘƽ-Şǎ ƧłǊǳƭŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ŀ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ǎǘōΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀz Fa ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀƎǊłǊƛƎŀȊƎŀǘłǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ 
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ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƭƭΦ ŀz Fa łƭǘŀƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ #C! ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

4.2.4 YŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƻƪ Ƴłǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƘƻȊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ 

!Ȋ ;C{ ǎȊłƳƻǎ Ǉƻƴǘƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ az FM, ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłǊǎǘłǊŎłƪ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ƛƭƭΦ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛƘƻȊ ς ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛƘƻȊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƘƻȊΦ 9ƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛκōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ ;C{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ƳƝƎ Ƴłǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪǀȊǾŜǘǾŜΣ ǇƭΦ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όǇƭΦ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΦ ¢ƻǾłōōł ŀȊ ;C{ ǎŜƎƝǘƛ Ƴłǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ 

4.2.4.1 YƻǊƳłƴȅǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊ Ǿŀƭƽ Ǿƛszony 

!Ȋ ;C{ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀ ŎƝƳǼ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪŀǘ ŀ LLLκмκмΦрΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 
ŎƝƳǎȊŀǾŀ ŀƭŀǘǘΣ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎŜƴΥ α! ƳŀƎȅŀǊ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǇƛŀŎ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ŀ 
ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎΦ hƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ Ƨƽ 
ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƭłǎǎŀ Ŝƭ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƻǘΦ Cƻƴǘƻǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ 
ƳŞǊŜǘǼ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǸȊŜƳŜƪ ōŜƭǎǃ Şǎ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦέ ¦ƎȅŀƴŜȊŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ LLLκмκмΦтΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ łǊǳƪΣ ǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜ ŎƝƳǎȊŀǾŀ ŀƭŀǘǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽΥ α!Ȋ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƛǎ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 
az EU-ƴ ƪƝǾǸƭƛ łƭƭŀƳƻƪ ƻƭŎǎƽ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪ ōŜłǊŀƳƭłǎŀ ŀ ǇƛŀŎƻƪǊŀ ŜƎȅǊŜ ǎȊǼƪƝǘƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ ǊƻǾłǎłǊŀ ƛǎΦ aƛǾŜƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƴȅŜƪǊŜ 
ŞǇƝǘΣ ǎȊƻǊƻǎŀōō ƳŀǊŀŘ ŀ ƪǀǘǃŘŞǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ - ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎ - Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ƪǀȊǀǘǘΣ Ƴƛƴǘ Ƴłǎ 
łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴΦ 9ȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽǾŞŘŜƭŜƳ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ƘŀǘłǎƪǀǊŞƴŜƪ 
ƪƛǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƴŀƎȅƻōō ōŜƭŜǎȊƽƭłǎŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞǊǘŞƪłƭƭƽǎłƎłƴŀƪΣ ŜȊȊŜƭ 
ŜƎȅǸǘǘ ŜƭŀŘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
megǎȊƛƭłǊŘƝǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭΦέ ¢ƻǾłōōłΥ αaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƳłǎŦŞƭ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 
łǘŀƭŀƪǳƭǘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΦ ! ƴŀƎȅ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƭŜǘǘ ŀ ƪƝƴłƭŀǘΣ Şǎ 
ƴŀƎȅƻōō ŀ ǾŜǊǎŜƴȅΦ ! ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ - ƴƻƘŀ ƪǀȊǀǘǘǸƪ ƛǎ ŜǊǃǎǀdik a verseny ς a 
ƘŀȊŀƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƻƭȅƪƻǊ ƴȅƻƳŀǎȊǘƽ ŜǊǃŦǀƭŞƴƴȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 9Ȋǘ ŀȊ ŜǊǃŦǀƭŞƴȅǘ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ƴŀƎȅ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊȊłƪ ŀ 
ƘŀȊŀƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƎŀȊŘłƪŀǘΦ aŀ ƳłǊ ǎȊƛƴǘŜ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŀ 
ƘƻǎǎȊǵǊŀ ƴȅǵƭǘ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƘŀǘłǊƛŘǃΣ ƝƎȅ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƘƛǘŜƭŜȊƴŜƪ ŀ 
ƴŀƎȅ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪƴŀƪΦ DȅŀƪƻǊǘŀ ŀ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƴȅƻƳƻǘǘ łǊƻƴΣ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊ ŀƭŀǘǘ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛǘΦ {ȊƛƴǘŞƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ Ƨƻōō 
ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŀ ōŜǾłǎłǊƭƽƭłƴŎ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǎŀƧłǘ ǘŜǊƳŜƭǃƧŞƴŜƪ ǘŜǊƳŞƪŞǊŜ ŎǎŜǊŞƭƛ ƭŜ ƳŞƎ 
ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ŀȊ ƎȅŜƴƎŞōō ƳƛƴǃǎŞƎǼΦέ 

4.2.4.2 bŜƳȊŜǘƛ ±ƛŘŞƪǎǘǊŀǘŞƎƛŀ όb±{ύ 

!Ȋ ;C{ ŀȊ b±{ αIƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭŞǎΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǇƛŀŎέ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀƭŀǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ŀƭŀǇƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 9ōōǃƭ ŀŘƽŘƛƪΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊ b±{ ŜƎȅŞō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ !ƎǊłǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ ŀ IŜƭȅƛ 
DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ς ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ 
;C{ ǎƛƪŜǊŞǘΦ !Ȋ α#ƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳέ Şǎ ŀ αYŜǊǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎέ ƪŜǊǘŞǎȊŜǘƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 
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aƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪΣ ƝƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ α¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎȊƛƴǘǼ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜέ 
ŎŞƭƘƻȊΦ IŀǎƻƴƭƽƪŞǇǇŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ αIŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎέ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘ αIŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪΣ ƘŜƭȅƛ 
ǇƛŀŎΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛέ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƳƛ ŀȊ ;C{ α±ŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜέ ŎŞƭƧłƘƻȊΣ 
ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǊǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƴȅǵƧǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ 

4.2.4.3 ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ό;ƭō{ύ  

A ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘǘǃƭ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭƛƎ ǘŀǊǘƽ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƭŜŦŜŘǃ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǘŜǊƳŞƪŜƛ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ς ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƪΣ 
ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼŜƪ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜΣ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǾŀƎȅ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŀƎŀǎ Ŧƻƪǵ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƻǘ Şǎ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ǘŀƴǵǎƝǘǎŀƴŀƪΦ  

Az ;ƭō{ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōΣ łǘƭłǘƘŀǘƽōō Şǎ Ƨƻōōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ŀ ƘƛǘŜƭŜǎ Şǎ ŜǊǃǎ ƘŀǘƽǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ ς ƝƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŀȊ 
;C{ α! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃΣ ŜǊǃǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪέ ŎƝƳŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƧłƘƻȊΦ ¢ƻǾłōōł ŀȊ ;ƭō{ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǎȊłƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎǊŀΣ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘǳŘłǎōłȊƛǎ ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŞǊŜΣ 
valaminǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƛǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ;C{ 
αCƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ōƛȊŀƭƻƳ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎέ ŀ αYҌCҌL ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- Şǎ 
ƛǎƳŜǊŜǘǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜέ valamint az α9ƭŜƎŜƴŘǃΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀέ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ ƛǎ ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ aƛƴŘŜȊŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀȊ ;ƭō{ ŀȊ ;C{-ōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ 
α±ŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜέ ŎŞƭƧłƘƻȊ ƛǎ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ 
wǀǾƛŘ 9ƭƭłǘłǎƛ [łƴŎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ łƭǘŀƭΣ ƳŜƭȅ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǳŘŀǘŦƻǊƳłƭłǎƴŀƪ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ;ƭō{ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǳŘłǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊƻǊƻǎŀōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ 
ǾƛǎȊƻƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎΦ 

;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ;ƭō{ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪƛƘŀǘ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ ;C{ 
ǎƛƪŜǊŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ;C{ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ;ƭō{-ōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ 
ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊΦ 

4.2.4.4 {ŜǊǘŞǎǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

! {ŜǊǘŞǎǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ς ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞƴǘ ς ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ ;C{ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΦ /ŞƭƧŀ 
ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ-Ŝƭƭłǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ƳŜƴǘŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΦ NƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ ;C{ α¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ-ǎȊƛƴǘǼ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜέ Şǎ ŀ α±ŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜέ, valamint a 
αaǼǎȊŀƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎέ Şǎ a αYǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀέ 
ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΦ 

4.2.4.5 aŀƎȅŀǊ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

! aŀƎȅŀǊ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ς ŀ {ŜǊǘŞǎǎǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ǎȊƛƴǘŞƴ 
ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞƴǘ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ ;C{ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƘŜȊΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŧǃ ŎŞƭƧŀƛΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
łǊǳŀƭŀǇƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ǘŜƭƧŜǎ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƴŀƪ ŀȊ ;C{ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǾŜƭΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
ǘŜǊƳŜƭǃƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪ Şǎ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ 
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4.2.4.6 ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ  

!Ȋ ;C{ ŀƭŀǇǳƭ ǎȊƻƭƎłƭ ŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴŘǃ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊΦ ! 
±t ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ Şǎ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ƛǎ ŀȊ ;C{ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ς ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇōƽƭ ό9a±!ύ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƽ ς ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭΦ 9ȊŜƪ ŀ ŎŞƭƻƪ ŀ 
αaǼǎȊŀƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎέΣ a αYҌCҌL ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘǘǊŀƴǎȊŦŜǊ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜέ a α±ŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜέ, valamint a αaŀƎȅŀǊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪΣ ƪŜǊŜǎŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀέ !Ȋ ;C{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ ±t ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ ŀƭŀǘǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳƛƴǘ ŀǊǊŀ ŀȊ 4.3 
ŦŜƧŜȊŜǘ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƘƛǾŀǘƪƻȊǘǳƴƪ ŀȊ 69. oldalon. 

4.2.4.7 DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ όDLbhtύ 

!Ȋ ;C{ αaǼǎȊŀƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎέ, a αYҌCҌL ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- Şǎ 
ƛǎƳŜǊŜǘǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜέ ŎƝƳŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ ς ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ 
Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ŀ DLbht ƛǎ ǘǀōō ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΦ 

4.2.4.8 ¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ό¢htύ 

A TOP a α±ŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜέ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀȊ ;C{ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 

4.2.4.9 hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ (OFTK) 

!Ȋ ;C{ ŎŞƭƧŀƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƴŀƪ ŀȊ hC¢Y ŎŞƭƧŀƛǾŀƭΦ 

4.2.4.10 .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŀ WǀǾǃōŜ ς bŜƳȊŜǘƛ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όнлмо ς 
2020) 

!Ȋ ;C{ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŀ WǀǾǃōŜ bŜƳȊŜǘƛ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
LƴƴƻǾłŎƛƽǎ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘǳŘłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǎŀƭ Şǎ 
ǘǳŘłǎłǊŀƳƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όƭłǎŘ мΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ /Şƭƻƪ Şǎ 9ǎȊƪǀȊǀƪύΦ 

4.2.4.11 YҌCҌL #ƎŀȊŀǘƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ CŜƘŞǊ YǀƴȅǾΣ !ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎ YǀǘŜǘ 

!Ȋ ;C{ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ YҌCҌL #ƎŀȊŀǘƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ CŜƘŞǊ YǀƴȅǾΣ !ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƪǀǘŜǘŞƴŜƪ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜƛōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ łǘŦƻƎƽΣ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ Şǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪƛǘǀǊŞǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ 
ƪƛŀƪƴłȊłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭ όƭłǎŘ мΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ /Şƭƻƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪύΦ 

4.2.4.12 9ƎȅǎȊŜǊǼ #ƭƭŀƳ tǊƻƎǊŀƳ 

!Ȋ 9ƎȅǎȊŜǊǼ #ƭƭŀƳ tǊƻƎǊŀƳ ƪƛƧŜƭǀƭƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǊłƴȅŀƛǘΣ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ƭŞǇŞǎŜƛǘ Şǎ 
megteremti annak szervezetƛ ƪŜǊŜǘŜƛǘΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ƪƻƴƪǊŞǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ŀƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪǳǎ ƪƛŀŘłǎŀƛ рло ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴŜƪΦ 
ałǎǊŞǎȊǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜƭǾŜƛǘ Şǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΣ ŀƳŜƭȅƛƪ 
megakadłƭȅƻȊȊŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ ! tǊƻƎǊŀƳ 
мл ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ммп ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎΦ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ ŀȊ ŀŘƽȊłǎƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ, ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ 
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ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƘƻȊ Şǎ ŀ 
ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŜƎȅŜǎ łƎŀȊŀǘƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ łƭƭŀƳƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊłƭłǎŀΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ƎȅƻǊǎŀōōł Şǎ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽōōł ǘŞǘŜƭŜΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƧƻƎŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ǘŜǊƘŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΦ 

4.2.4.13 aŀƎȅŀǊ IŀƭƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

A MAHOP-ƻƴ ōŜƭǸƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ƘŀƭłǎȊŀǘƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƧŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ;C{ α¢łƳƻƎŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘέ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪΣ ŜȊŜƴ 
ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ α{ǘŀōƛƭ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘ ƧƻƎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘέ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ  

4.2.5 ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ elǾłǊǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 
Ƙŀǘłǎƻƪ 

A strŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎȊŜǊǘŜłƎŀȊƽΦ 9ƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪκƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴŜƪ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΣ ŘŜ ǾŀƭƽŘƛ łǘǸǘǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎΣ ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎ Ƙŀǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǾłǊƘŀǘƽΦ IŀǎƻƴƭƽƪŞǇǇŜƴ, az 
;C{ ǎƛƪŜǊŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘΣ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ŜƎȅŞō 
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƛǎΦ 

4.2.5.1 .ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-Ŝƭƭłǘłǎ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾǳƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōǃǾǸƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪƪŜƭΣ ŀ ƧŀǾǳƭƽ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƳǳƴƪłǾŀƭ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
ƧŀǾǳƭΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƧŀǾǳƭłǎŀ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΦ !Ȋ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ Şǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ƳŜƴǘŞƴ Şǎ 
ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǃŜƴ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ŀǊłƴȅƻǎ łǊǵ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ǘǳŘƴŀƪ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛΣ ƝƎȅ ƴǃ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾǳƭłǎŀ Şǎ ŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǀǎǎȊƘŀǘłǎŀƪŞƴǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴΦ ! ƘŜƭȅƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǊŞƎƛƽƪōŀƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎōŀƴΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ǊŜłƭƛǎŀƴ 
ǾłǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ нлнл-Ǌŀ ƛǎƳŞǘ ŜƭŞǊƛ ŀ ул҈-ot. 

4.2.5.2 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ, ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ Şǎ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ŜƎȅǊŜ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ łƭƭƴŀƪ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΣ ŀȊ αŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 
ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎέ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪΦ IŀǎƻƴƭƽƪŞǇǇŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ŦǊƛǎǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 
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ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƘŜȊ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ ŜƎȅǊŜ 
ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ Ŝƭƭłǘłǎōan.  

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊǘƽƭ ƪŜȊŘǃŘǃ ƻƪǘŀǘłǎŀΣ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ƳŞŘƛŀ Şǎ ŜƎȅŞō ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ŦƻǊƳłƪ ǵǘƧłƴ ŜƎȅǊŜ ŜǊǃǎŜōōŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƧŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ƛǊłƴǘƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 
ƛƎŞƴȅǘΦ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ Şǎ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłōƽƭ 
ŜǊŜŘǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΦ 

4.2.5.3 MunkahelyteremǘŞǎ Şǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾǳƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ōǃǾǸƭǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΣ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞ Ǿłƭƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƳƛƴŘ ŀ 
ōŜƭǎǃ ǇƛŀŎƻƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǸƭǇƛŀŎƻƴ ƴǀǾŜƭƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘΦ !Ȋ ŀƎǊłǊŜȄǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ƴǃ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ Şǎ 
ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎŀƴ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! ōǃǾǸƭǃ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘǀōō ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ Şǎ 
ǎǘŀōƛƭ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ ƛǇŀǊ ǎȊłƳłǊŀ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ 

A mikro- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼΣ ƳŀƎŀǎŀōō ŞƭǃƳǳƴƪŀ ƛƎŞƴȅǼ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ łƭƭƝǘŀƴŀƪ Ŝƭǃ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅǵ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΦ ! ƘŜƭȅƛ Şǎ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳƽŘƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΣ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ǇŜŘƛƎ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳΣ 
ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎύ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ  

4.2.5.4 YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƻǇǘƛƳłƭƛǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻǊłƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽƪΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƛƪ ǎƻǊłƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ς 
energia-Σ ǾƝȊ- Şǎ ŀƴȅŀƎǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ς ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ ŞǇƝǘŜƴŜƪ ōŜΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ƪŞǊŘŞǎŜΣ 
ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎ ƛǎΦ ! ƘŜƭȅƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ŀ ƪŜǾŜǎŜōō ǎȊłƭƭƝǘłǎƛΣ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎƛΣ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎƛ ƛƎŞƴƴȅŜƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΦ 

4.2.5.5 IƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊ 

! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾǳƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ŜƭƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƘŀȊŀƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŀǊłƴȅ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 
ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŜȄǇƻǊǘƧŀΦ ! ŦŜƭŦǳǘƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ƳŀƎłǾŀƭ ǾƻƴƧŀ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ łƎŀȊŀǘƻƪ όƎŞǇƛǇŀǊΣ ŎǎƻƳŀƎƻƭƽŀƴȅŀƎ ƛǇŀǊΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎǘōΦύ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƛǎΦ 
  



69 
 

4.3  9ǎȊƪǀȊƪŞǎȊƭŜǘ 

MƛƴŘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǎȊłƳƻǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜǎȊƪǀȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪōǃƭ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƘŀǘƽ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƭŜƘŜǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƎȅ 
ǊŞǎȊŜ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎłǾŀƭ ƳƻȊƎƽǎƝǘƘŀǘƽΦ  

!Ȋ łƭƭŀƳ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΥ 

!κ YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

1) #ƭƭŀƳƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛΥ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘƛΣ ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ όƘŀǘƽǎłƎƛύ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ 
ŀƭƪƻǘƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŜƭŜƳŜƪ όǇƭΦ ŀŘƽȊłǎύ 

2) #ƭƭŀƳƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛΥ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘŀǘłǎłōŀƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ łƭƭŀƳƛ ǎȊŦŞǊŀ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎŀΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀΣ ƪǀƭǘǎŞƎ Şǎ ŜƎȅŞō ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƛƎŞƴȅŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŦŜƭŞΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃΣ  ǸƎȅŦŞƭōŀǊłǘ ƳǼƪǀŘŞǎŜ 

3) CŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛΥ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όōŜǊǳƘłȊłǎƻƪύ 
4) YǸƭƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƪǘƝǾ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ  
5) YǳǘŀǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ όYCLύ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪ 

B/ YǀȊǾŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

1) ! Ƨƽ łƭƭŀƳ ŜƎȅŞō όƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ ŜǎȊƪǀȊŜƛΥ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ łƭǘŀƭƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ 
ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎΣ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ ŦƻǊƳłƪΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ǎǘōΦ 

2) CŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪΥ ǾłƭƭŀƭǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛΣ ǇƛŀŎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎΣ YCL 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ  

3) #ƭǘŀƭłƴƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ  

!Ȋ ;C{ ŀ ƪƻǊƳłƴȅΣ Şǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ az FM ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ƝƎȅ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪŀǘ 
ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƭŜƎŀƭłōō ōƛȊƻƴȅƻǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ŀ ƪƻǊƳłƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŜǎ 
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ όƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ƘŀǘƽǎłƎƻƪύ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ǘǳŘƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ 
ŜƭŞǊŞǎŞǊŜΦ bȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴΣ ŀȊ ;C{ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ 
ƴŞƭƪǸƭΣ Şǎ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƴȅŜǊƴƛ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ŜƎȅŞō 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ όǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƪǀȊǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪΣ ƘłǘǘŞǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ bankok, 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ ǎǘōΦύ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƛǎΦ 

! ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ŎŞƭǘŞǊƪŞǇŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ 
ŎŞƭƻƪŀǘΣ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ƳŀƎǳƪōŀƴΦ 9Ȋǘ ŀ ŎŞƭ-ŜǎȊƪǀz rendszert a 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 
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{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ 9ǎȊƪǀȊ 
мΦ twhDw!aΥ {¢!.L[ CLb!b{½Nwh½#{Σ YL9D¸9b{¨[¸h½h¢¢ D!½5#[Yh5#{ 
9ƎȅǎȊŜǊǼ ƘƛǘŜƭƘŜȊ Ƨǳǘłǎ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊ ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 
- Az ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ .ŀƴƪƎŀǊŀƴŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǵƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŀƎǊłǊōŀƴƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
- ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ƘƛǘŜƭƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭ 

9ƎȅŞō ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

- YŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀ bŜƳȊŜǘƛ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ łƎŀȊŀǘƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊ 

- 9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ όǇƭΦ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎΣ 
ƴȅǳƎŘƝƧŀƭŀǇƻƪ ǘǃƪŜƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜύ ǘǃƪŜōŜłǊŀƳƭłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎȅŜǎ 
ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘŀƛōŀ 

{ǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƴŜƘŞȊ 
ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ 

- αtǊƻōƭŞƳŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ- Şǎ ǾłƭǎłƎƪŜȊŜƭŞǎƛέ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 
- bŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 
- ! ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

! ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ 
ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

- TłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

2. PROGRAM: Lbbh±!¢N±Σ I!¢;Yhb¸ ±#[[!Yh½#{hY 

aǼǎȊŀƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ 

- aŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎǘΣ 
Ƨƻōō ƳǳƴƪŀŜǊǃ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ǘŜǊƳŞƪǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όŜȊŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ±t 3 ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƴΣ 
GINOP-ƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭύ 

- Anyag-, energia- ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ǸȊŜƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎƻǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƳƛǎǎȊƛƽ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪłǘ 
(VP 5. prioritłǎΣ DLbhtύ 

- 9ƎȅŜŘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ όKKM) 
- Nagy ŞƭǃƳǳƴƪŀ ƛƎŞƴȅǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ό±t о Şǎ сΦ 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

- ό¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀύ 

- {ȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

YҌCҌL ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- 
Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

- !Ȋ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ όDLbhtΣ IƻǊƛȊƻƴt 2020) 

- ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀȊ 
ŜƎȅŜǘŜƳŜƪΣ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

- ¢ǳŘłǎ- Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ (VP ς EIP) 
- ! ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǊŜŀƎłƭƽ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ό±t мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

- 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ 
ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό±t мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

- 9ƭǎǃ ǎƻǊōŀƴ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό±t мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

3. PROGRAM: Yhw{½9w¯ ¢¦5#{{![ w9b59[Y9½p a¦bY!9wp 

YƻǊǎȊŜǊǼΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǾŜȊŜǘŞǎōŜƴ 

- aŜƴŜŘȊǎŜǊƪŞǇȊŞǎ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǾŜȊŜǘǃƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ όƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ 
ƴǀǾŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ǇƛŀŎǊŀ 
Ƨǳǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŜǘƛƪŀΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎύ 

- ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŞǇȊŞǎƛ ƛǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όDLbhtύ 

9ƭŜƎŜƴŘǃΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘΣ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

- ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀΣ ŀ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

- !ƎǊłǊ-ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƻƪǘŀǘłǎ-ƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŀƎǊłǊ-
ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ  

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎa 

4. PROGRAM: 9D¸9bw!bD¨ th½N/Lj !½ ;[9[aL{½9w[#b/.!b 

¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ-ǎȊƛƴǘǼ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- ¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŜΣ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-menedzsment ǎȊŜƳƭŞƭŜǘΣ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀ  
- !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ łǘŀŘłǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
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{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ 9ǎȊƪǀȊ 
±ŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǎŜƎƝǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΣ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊŜ όαC;{Ȋέύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ 

- 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƪΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ, 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŞǎŜ ŀ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƴłƭ 

- wǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ς ŀ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎōŀ (REL alprogram) 

- YǀȊǀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ŞǇǸƭǃΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 
ǘŞǾǃ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
(TOP) 

- !Ȋ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳƛƪǊƻ-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ-fejlesȊǘŞǎƛ 
ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό¢htύ 

- YŜǊŜǎƪŜŘǃƘłȊŀƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
- ! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪΣ ŀȊƻƪ ŜƭǃƴȅŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
- όYǀȊǀǎ ǾŞŘƧŜƎȅ ǾŀƎȅ ƳłǊƪŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜύ 

5. PROGRAM: Y9w9{9¢¢ a!D¸!w ;[9[aL{½9w9YΣ 9wp{ tL!/L th½N/Lj 

YǸƭ- Şǎ ōŜƭǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

- YǸƭ- Şǎ ōŜƭǇƛŀŎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
- ! ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƭƧǳǘǘŀǘłǎŀ ŀ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƘǀȊ 
- ¨ƧΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎΣ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀύ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ αǀǎǎȊŜƘƻȊłǎŀέ 

- YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊόŜȄǇƻǊǘύ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

- {ŜƎƝǘǎŞƎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴ  
- Magyar ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ ŀ ōŜƭ- Şǎ ƪǸƭǇƛŀŎƻƴΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ YY±-ƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛ 

aŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 
ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪΣ 
ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

- 9¦ łƭǘŀƭ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ό±t оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 
- IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ όIǳƴƎŀǊƛƪǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ INw ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ya;Σ 
;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǀƴȅǾ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘύ  

- bŜƳȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 
- mƴƪŞƴǘŜǎ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό±t оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 
-  

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ōƛȊŀƭƻƳ Şǎ ŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

- ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛΣ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀƛ ǎǘōΦ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀ 
ƽǾƻŘłǎ ƪƻǊǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞō ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭ  

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ όǇƭΦ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ǎƽ- Şǎ ŎǳƪƻǊǘŀǊǘŀƭƳǵύ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ 

- ±łǎłǊƭƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŞǘǊŜƴŘŘŜƭΣ ŀȊ łǊōŀƴ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘǀōōƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎǎŀƭ 

- LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

6. PROGRAM: ¢#ahD!¢j ±#[[![Yh½#{L Ymwb¸9½9¢ 

{ǘŀōƛƭΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘ ƧƻƎƛ Şǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

- ό[łǎŘΥ 9ƎȅǎȊŜǊǼ łƭƭŀƳ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳύ 
 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃΣ ŜǊǃǎ 
ƘŀǘƽǎłƎƻƪ 

- ό[łǎŘΥ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀύ 
-  

mǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ  - CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ό±tΣ DLbhtΣ ¢ht ǎǘōΦύ 
- 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ŜƎȅǎȊŜǊǼ ŀŘƽ- Şǎ 
ƧłǊǳƭŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊ 

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ #C! ƪǳƭŎǎłƴŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŀŘƽǇƻƭƛǘƛƪłōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǘŜƘŜǊōƝǊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ 

- CƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǘƝǇǳǎǵ ŀŘƽƪ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎǳƪ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭ  

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪŀǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ƪǸƭǀƴŀŘƽƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀκƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ 

;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ōŜƭ- Şǎ ƪǸƭǇƛŀŎƛ 
ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ǾŞŘŜƭƳŜ 

- ±ŞŘŜƭŜƳ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƪ ǾŜǾǃƛ ŜǊǃǾŜƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƛǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 
- 9¦ Şǎ ²¢h ǎȊƛƴǘǼ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪƻƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ 

- YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊόŜȄǇƻǊǘύ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ 
όƭłǎŘΥ YǸƭ- Şǎ ōŜƭǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀύ 

 
! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛǘ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ 
ŎŞƭȊƽ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΦ 
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4.3.1 tǊƻƎǊŀƳΥ {ǘŀōƛƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

4.3.1.1 9ƎȅǎȊŜǊǼ ƘƛǘŜƭƘŜȊ Ƨǳǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Az ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƴȅŜǊŜǎŞƎƎŜƭ ŘƻƭƎƻȊƽΣ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƪŞǎȊƭŜǘŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ōŀƴƪƻƪ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪŀǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ 
vłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǊŜ ŀȊ aC. ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ƘƛǘŜƭƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǘ ƘƛǊŘŜǘett meg. A 
ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪŜƭƭ ƪǀǾŜǘƴƛΣ Şǎ ς ǎȊǸƪǎŞg 
ŜǎŜǘŞƴ ς ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 
 
CŜƭ ƪŜƭƭ ǘƻǾłōōł ƳŞǊƴƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŜƎȅŞō ƘƛǘŜƭ- ƛƭƭΦ ƎŀǊŀƴŎƛŀƪƝƴłƭŀǘƻǘΣ ƛƭƭΦ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊ 
ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƭŞƎƝǘƛ ƪƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ 
ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ŦƻǊǊłǎƘƻȊ Ƨǳǘłǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ YǸƭǀƴ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ .ŀƴƪƎŀǊŀƴŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎȅŜƴƎŜ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƻƪŀƛǘΣ Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ƪŜƭƭ 
ǘŜƴƴƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ǾŀƎȅ ǵƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΦ 
 
! ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀƎǊłǊōŀƴƪ ǇǊƻŦƛƭƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀƪƻǊ ƪǸƭǀƴǀǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ 
ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŜǾǃ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƘƛǘŜƭƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ŀƎǊłǊōŀƴƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 
ǾłƭƭŀƭƘŀǘ ŀ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪΣ ƛƭƭΦ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƳŜƴǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀƴΦ 
 
! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ az FM ;ƭŜƭƳƛszer-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ CǃƻǎȊǘłƭȅŀ ŀȊ 
!ƎǊłǊƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ CǃƻǎȊǘłƭȅ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘ ƳŜƎ ŀ 
ƘǘǘǇΥκκŜƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭŀƴŎΦƪƻǊƳŀƴȅΦƘǳκǘŀƳƻƎŀǘŀǎƻƪ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ŀȊ ŀƎǊłǊ-κŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ 
ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ƘƛǘŜƭƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦǊƛǎǎƝǘΦ 
 
9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 
 

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊ ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ 
- Az ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ .ŀƴƪƎŀǊŀƴŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǵƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

- !Ȋ Şlelmiszer-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŀƎǊłǊōŀƴƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
- ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ƘƛǘŜƭƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭ 

4.3.1.2 9ƎȅŞō ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƳƻǘƛǾłƭƽōō ŜǎȊƪǀȊŞǘ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀƴȅŀƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪ a 
ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛ ƪƝǾłƴƽ ŎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜŘƛ ƪƻǊƳłƴȅŘǀƴǘŞǎǎŜƭ ƳŜƎƝǘŞƭƘŜǘǃ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŜ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ƪƻǊƳłƴȅŘǀƴǘŞǎŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмнΦ ŞǾƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ό9Y5 ǊŜƴŘŜƭŜǘύ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ƳłǊ ŜƎȅŜǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƘƻȊ ƛǎ ƳŜƎǇłƭȅłȊƘŀǘƽŀƪ14. A NeƳȊŜǘƛ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 
«ƎȅƴǀƪǎŞƎ łƎŀȊŀǘƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪƘƻȊΣ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ Şǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΦ 
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¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŀƪǾƛǊłƭłǎŀ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ 
ŜŘŘƛƎƛ łƎŀȊŀǘƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪ ŀƭŀǇƧłƴ łƭƭƝǘ 
ǀǎǎȊŜΦ Cƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪŜǘ ǎŜƳƳƛƪŞǇǇ ǎŜƳ ǎȊƻǊƝǘǎǳƪ ƪƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƘƻȊ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘƛłƴȅȊƽ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǇǊƽōłƭƧǳƪ 
ƳŜƎ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ ƳƽŘƻƴ ƘŀȊłƴƪōŀ ǾƻƴȊŀƴƛΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀȊ ǵƧ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ 
ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ƳŀƎȅŀǊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ƛǎΣ Şǎ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ 
azt. 
 
aŜƎ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŜƎȅŞō ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ς ǇƭΦ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜŀƭŀǇƻƪΣ 
ƴȅǳƎŘƝƧŀƭŀǇƻƪ ς ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ Yƛ ƪŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŜȊŜƪ ƪŜǊŜǘŜƛǘΣ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǀǎȊǘǀƴǀȊǾŜ ŀ ƘŀȊŀƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ łƎŀȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 
 
9ǎȊƪǀȊǀƪ: 

- YŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀ bŜƳȊŜǘƛ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ «ƎȅƴǀƪǎŞƎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ łƎŀȊŀǘƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊ 

- 9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ όǇƭΦ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎΣ ƴȅǳƎŘƝƧŀƭŀǇƻƪ 
ǘǃƪŜƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜύ ǘǃƪŜōŜłǊŀƳƭłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎe az ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘŀƛōŀ 

4.3.1.3 {ǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ 

.ƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪΣ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎΣ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘǊŀΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƴŜƘŜȊƝǘƘŜǘƛƪΦ LƭȅŜƴŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǾłǊŀǘƭŀƴΣ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ǇƛŀŎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ όǇƭΦ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƛŀŎƻƪ ƪƛŜǎŞǎŜΣ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎłǊŀƪ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜύΣ ŀ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǳƴƛƽǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ όǇƭΦ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀƭǘǎŞƎƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ 
ƧłǊƽ łƭƭŀǘƧƽƭŞǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜƭǃƝǊłǎŀύΣ ƧłǊǾłƴȅƻƪΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ς Şǎ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽΣ ǇƭΦ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎƛ15 ς 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ 9ȊŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǊŞƎƽǘŀ ƛǎƳŜǊǘ ǾŀƎȅ ŜƭǃǊŜ ƧŜƭȊŜǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ƛƭƭΦ ƪƛŀƭŀƪǳƭƘŀǘƴŀƪ ǾłǊŀǘƭŀƴ 
Ƙŀǘłǎƻƪ ƳƛŀǘǘΦ 9ȊŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǎƻƪ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǎŀƧłǘ ƘƛōłƧłƴ ƪƝǾǸƭΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłs 
ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜΦ ! ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ Ƙŀǘ ŀȊ 
ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪǊŀ όƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪǊŜύ ƛǎΦ 
! ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪΣ ƛƭƭΦ bŜƳȊŜǘƛ !ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀƳŀǊŀ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƳŞǊƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 
ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƳŜƴǘŞǎŜ łƎŀȊŀǘǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎǘōΦ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŞǎǎȊŜǊǼ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  
 
! ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƳŜƴǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 
łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллпκ/ нппκлн ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ- Şǎ ǾłƭǎłƎƪŜȊŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪŜƭƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƴƛΦ CŜƭ ƪŜƭƭ ƳŞǊƴƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ 
ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ƪŜƭƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƴƛ ƪŜȊŜƭŞǎǸƪǊŜΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƘŀȊŀƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎƻƪ ŜƳōŜǊǘ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀκłƎŀȊŀǘƻƪǊŀ ƪŜƭƭ ƛǊłƴȅǳƭƴƛŀΦ 
 
9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 
 

- αtǊƻōƭŞƳŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ- Şǎ ǾłƭǎłƎƪŜȊŜƭŞǎƛέ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 
- bŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 

                                                 
15

 ! ƪǀȊǸȊŜƳƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŎŞƭƧłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛǾƽǾƝȊ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭŜƭƧŜƴΦ ! ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƛǾƽǾƛȊŜǘ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛǸƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎ ƘŀƭŀŘŞƪǘŀƭŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
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- ! ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

4.3.1.4 ! ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƴŜƳ ƪŞǇŜȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƴŀƎȅǎłƎǵ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘǀōō ƻƪ Ƴƛŀǘǘ όǇƭΦ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ łǊŀƪ ǾłǊŀǘƭŀƴ 
ƳŜƎǳƎǊłǎŀύ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ƴŜƘŜȊŜōō ƛŘǃǎȊŀƪƻƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŀƪłǊ 
ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǎ ƛǎ ƭŜƘŜǘΦ LƭȅŜƴƪƻǊ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ Ƨƽƭ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǘŜǊƳŞƪǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛǎ ŎǎǃŘ ƪǀȊŜƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ 
ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪΦ 9ȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƪŞǇŜȊƴƛΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛ 
ƭŜƘŜǘ ŀ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪŀǘΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ ǎǘŀōƛƭŀōōł ǾłƭƛƪΣ ōƛȊǘƻǎŀōōŀƴ 
ƳŜƎ ǘǳŘƧŀ ǃǊƛȊƴƛ ǇƛŀŎŀƛǘΣ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼōō ƭŜǎȊ ŀ ƘƛǘŜƭƘŜȊ Ƨǳǘłǎŀ ƛǎΦ ! ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƪŜǾŜǎŜōō ƭŜǎȊ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ǾłƭǎłƎōŀ ƪŜǊǸƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƛǎΦ 

9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- !ŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎ ŜǎŜǘŞƴ 
- ¢łƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎ ƛǎ 

4.3.2 tǊƻƎǊŀƳΥ LƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

4.3.2.1 aǼǎȊŀƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ 

A mikro-Şǎ ƪƛǎƳŞǊŜǘǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ǿŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛΣ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎōŀƴΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ 
ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎłōŀƴΦ 9 ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ǘǃƪŜŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ, a ǇƛŀŎƛ Şǎ ǎȊŀkmai ismereteik 
ǘŜǊŞƴ Ƴŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜǎǸƭnek, ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ƪǸȊŘenek. CŜƭƛǎƳŜǊǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ 
ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪŜǘΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜ ƴŜƳΣ ŘŜ ǀƴƳŀƎǳƪ Şǎ ǎȊǼƪŜōō 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ ŜƭǘŀǊǘłǎłǊŀ ƪŞǇŜǎ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŞƭŜǘōŜƴ ƳŀǊŀŘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΦ 
 
! ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǊŞǎȊŞǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ 
Şǎ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƪƻƴ ǘǵƭƴȅǵƭƽ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛƪΣ ƳŜƎƪƝǎŞǊŜƭǾŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘ ŀ 
ǘǃƪŜŜǊǃǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŎŞƎŜƪƪŜƭΦ 9ƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǸƪŜǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ 
ǘŜǊƳŞƪǎƪłƭłƧǳƪ ŞǎǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘΦ  
 
¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭƘŜǘǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪǊŀΣ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƴŀƎȅƻōō ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǊŜ, ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞǊŘŜƪǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀȊŀƛ Ŝƭƭłǘłǎǘ ŜȊŜƪ ƘŀȊŀƛ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłōƽƭ ōƛȊǘƻǎƝǘǎǳƪΣ Şǎ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǊŞǎȊǘ ƛǎ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ 
ǎȊłƭƭƝǘǎǳƪ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇƛŀŎƻƪǊŀΦ 9ȊŞǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ Ŝƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ όǘǀƳŜƎǘŜǊƳŞƪŜƪύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǘǃƪŜƘƛłƴȅōŀƴ 
Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƘłǘǊłƴȅōŀƴ ƭŞǾǃ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƘŜƭȅǘ ǘǳŘƧŀƴŀƪ łƭƭƴƛΣ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊǾŀ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ ŎŞƎŜƪƘŜȊ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎΣ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎǘōΦ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 
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! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƛǊłƴȅŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛƴǇǳǘƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ ! 
ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΣ Şǎ ƝƎȅ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ-, 
energia- Şǎ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΦ 
 
A ŦŜƴǘƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ 9¦ ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ό±tΣ DLbhtύ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ŦƻǊǊłǎŀƭƭƻƪłŎƛƽǾŀƭ ƪŜƭƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛΦ 
 
9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- aŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎǘΣ Ƨƻōō 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ǘŜǊƳŞƪǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ό±t 3 ǇǊƛƻǊƛǘłǎΣ DLbhtύ 

- Anyag-, energia- ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ǸȊŜƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŜƳƛǎǎȊƛƽ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ό±t рΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΣ DLbhtύ 

- ¢łƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ όEKD) 
- Nagy ŞƭǃƳǳƴƪŀ ƛƎŞƴȅǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ό±t 3 Şǎ сΦ 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

4.3.2.2 ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪΣ ƛƭƭΦ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ŜƭǘŞǊǃ ƎƻƴŘƻƪƪŀƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪΦ {ȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ 
ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ 
ƳŜƎǘŜǊƳŜƭŞǎǘǃƭ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛƎΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ 
ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀ ŀ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ 
{ȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƪƛ ƪŜƭƭ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛǘΣ Şǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƴŀƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇŜƭŜƳŜ ŀ 
ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ (VM, 2011). 
 
9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- ¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

- {ȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

4.3.2.3 YҌCҌL ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

aƛǾŜƭ ŀȊ łǊǾŜǊǎŜƴȅ ƳŜƎƴȅŜǊŞǎŞǘ ǘǀƳŜƎǘŜǊƳŞƪŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛ 
Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ łǊǊŀ ƪŜǾŞǎōŞ 
ŞǊȊŞƪŜƴȅ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƭŞ ƪŜƭƭ ŜƭƳƻȊŘǳƭƴƛ όab;¢tΣ нллфύΦ 9ȊŞǊǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 
łƎŀȊŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ όǾłǎłǊƭƽƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪΣ ǘŜǊƳŞƪ- Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎ ǎǘōΦύΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ 
;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ tƭŀǘŦƻǊƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƴǀǾŜƭƘŜǘƛ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ƛǎΦ 
Cƻƴǘƻǎ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ƛǎ ƴǀǾŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊŜ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƧŀƴŀƪΦ ! ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǎƻǊłƴ hangǎǵƭȅǘ 
ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜΣ ǘǀǊŜƪŜŘǾŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ 



76 
 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłǊŀΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ǎŀƧłǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀΣ Şǎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΣ ƛƭƭΦ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 9ȊŞǊǘ 
ƪƛ ƪŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- Şǎ ƪŞǘƛǊłƴȅǵ ƛǎƳŜǊŜǘǘǊŀƴǎȊŦŜǊ όƳƛƭȅŜƴ ǵƧ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ łƭƭƴŀƪ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ς miƭȅŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪǊŀΣ ƪǳǘŀǘłǎƻƪǊŀ Ǿŀƴ ƛƎŞƴȅύ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǘ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ YY±-ƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ όǇƭΦ ƪǀȊǇƻƴǘƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǸȊŜƳŜƪΣ αƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪέ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 
stb.). 9ƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ Şǎ ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀȊ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ 
ŜƭƧłǊłǎƻƪ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ό;ƭō{Σ нлмоύ. 
 
9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- !Ȋ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ όDLbhtΣ IƻǊƛȊƻƴt 2020) 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀȊ 
ŜƎȅŜǘŜƳŜƪΣ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

- ¢ǳŘłǎ- Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ό±t ς EIP) 
- ! ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǊŜŀƎłƭƽ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ό±t мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

- 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ 
ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό±t мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

- 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό±t мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

 

4.3.3 ProƎǊŀƳΥ YƻǊǎȊŜǊǼ ǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

4.3.3.1 YƻǊǎȊŜǊǼΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǾŜȊŜǘŞǎōŜƴ 

! ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ Şǎ ǇƻǎȊǘƎǊŀŘǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎǘ ǾŞƎȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ łǘ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾŜȊŜǘǃƪŞǇȊŞǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ  
 
Yƛ ƪŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊōŜƴΣ ƛŘǃōŜƴ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎōŜƴ ƭŜƎƳŜƎŦŜƭŜƭǃōōΣ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻǊƳłƪŀǘΦ ! ǘŀƴǘŜǊǾŜƪōŜƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ: 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ƻŦŦŜƴȊƝǾ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ 
ŜǘƛƪŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ (VM, 2012)Φ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 
ŜƭǃŀŘƽƛ ƪǀȊǀǘǘ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ǾłƭƭŀƭŀǘǾŜȊŜǘǃƪ ƛs. 
 
aŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘŜƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƳƛƪǊƻ-Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō 
ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪΣ ƛƭƭΦ ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ǵǘƧłƴΦ  
 
9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- aŜƴŜŘȊǎŜǊƪŞǇȊŞǎ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǾŜȊŜǘǃƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ όǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ 
ƻŦŦŜƴȊƝǾ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŜǘƛƪŀΣ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎύ 

- ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŞǇȊŞǎƛ ƛǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όDLbhtύ 
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4.3.3.2 9ƭŜƎŜƴŘǃΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

! ǾŀƭƽǎΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ ƪŞǇȊŞǎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ ς az 
ƛǇŀǊ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ς łǘ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ 
ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ Şǎ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǘłǊǎǘłǊŎłǾŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǾŞƎŜȊƴƛ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪŀǘΦ mǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ŀȊ ƛǇŀǊ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ mǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ς ǎŀƧłǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŞǊŘŜƪǸƪōŜƴ ƛǎ ς ōƛȊǘƻǎƝǘǎłƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊłƳłǊŀΦ mǎȊǘǀƴȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪŜƭƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƴƛ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛΣ ƛƭƭΦ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎǘōΦ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ  
 
!Ȋ ŀƎǊłǊ-ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƻƪǘŀǘłǎ-ƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎōŀƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŀ ƭŜƎƪƻǊǎȊŜǊǼōō ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ǇƛŀŎƛ ǎǘōΦ 
ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛΣ ŘǀƴǘŞǎƛ ƳǳƴƪłƧǳƪ 
ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǘΦ 9ƘƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƪŞǇȊŞǎƛΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛΣ 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ 
 
!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƪƛǾłƭƽŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ Şǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ ǾƛǎǎȊŀ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘΦ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜƪƪŜƭΣ ǎȊŀƪƳłƪŀǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ƪŜƭƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ ŀ ǎȊŀƪƳŀ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŜƭƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞƘŜȊΦ 
 
9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀΣ ŀ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

- !ƎǊłǊ-ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƻƪǘŀǘłǎ-ƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŀƎǊłǊ-
ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ  

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

4.3.4 tǊƻƎǊŀƳΥ 9ƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ǇƻȊƝŎƛƽ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ 

4.3.4.1 ¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ-ǎȊƛƴǘǼ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ǇƻȊƝŎƛƽ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀǎȊƛƴǘǼ 
ŜƎȅǸǘǘƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎΣ Şǎ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭłƴŎ ǀǎǎȊŜǎ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞƴŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀȊƻƴƻǎŀƪ ŀ α±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀέ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭΣ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ƧŜƭŜƴ 
ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƛǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛ ŜƴƴŜƪ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘƴŀƪ ŀ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ 
YƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎƻƴ 
ōŜƭǸƭƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΣ ǾŜȊŜǘǃƛƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƪƪŜƭ ŀ αǿƛƴ-ǿƛƴέ ǇƻȊƝŎƛƽ ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ NƎȅ ŜȊ ŀ ŎŞƭ 
ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ αYƻǊǎȊŜǊǼ ǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃέ ǇǊƻƎǊŀƳ αYƻǊǎȊŜǊǼΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǾŜȊŜǘŞǎōŜƴέ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧłƘƻȊΦ 
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9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- ¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŜΣ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ όƭłǎŘΥ α±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀέύ 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘΣ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀ 
- !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ łǘŀŘłǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

4.3.4.2 ±ŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŦǸƎƎ ŀ ƭłƴŎōŀƴ ŜƭǃǘǘǸƪ Şǎ 
ǳǘłƴǳƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǳƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘǃƭΦ ! ǇƛŀŎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪ ȊǀƳŞōŜƴ ŀ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ƪǀȊǾŜǘƝǘƛ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ ŦŜƭŞΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅƴŜƪ ŀ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ 
ƳƛƴŘ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎΦ 9Ȋ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜƴ Ŏǎŀƪ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǵǘƧłƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΦ ! ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƪŀƭ Şǎ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǎŀƭ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛƭȅŜƴ ǎȊƻǊƻǎŀōō 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΦ ! ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŀȊ alapanyag-ŜƭƭłǘłǎΣ ƛƭƭΦ ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘΦ 9ƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ alapanyag-ǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ƛƭƭΦ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜǘ 
szerezzenek eƎȅƳłǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛōŀƴΦ mǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
ƪǀȊǀǘǘƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘΣ Ŝƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘǼ łƎŀȊŀǘƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ ! ƪƛǎŜōō ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ Şǎ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ 
ƪŜƭƭ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘΣ Ŝƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ όC;{½ύ 
ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘΦ ! ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƘłȊŀƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪƪŜƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƴŀƎȅ ǾƻƭǳƳŜƴǼ ŜȄǇƻǊǘƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ Şǎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎǼ łǊǳŀƭŀǇ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƘŜȊΦ 
aŜƎ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ, ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƛƴǘŜƎǊłƭƘŀǘƽƪ ŀ ς ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƪǀȊƳǳƴƪłǎƻƪŀǘ ƛǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ς ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎōŀΦ hƭȅŀƴ ǀǎȊǘǀƴȊǃ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Ŝƭƭłǘłǎłban szerepet 
Ǿłƭƭŀƭƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŞ 
ŀƭŀƪǳƭƴƛΣ Şǎ ƝƎȅ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪǀȊŜƭōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎǘŀōil 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛǾł ǾłƭƴƛΦ 

9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǎŜƎƝǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΣ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊŜ όαC;{Ȋέύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ 

- 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΣ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƪΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪΣ versenȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƴłƭ 

- wǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ς ŀ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎōŀ (REL alprogram) 

- YǀȊǀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ŞǇǸƭǃΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾǃ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό¢htύ 

- !Ȋ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳƛƪǊƻ-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό¢htύ 

- YŜǊŜǎƪŜŘǃƘłȊŀƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
- {ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪΣ Şǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ǇŞƭŘłƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
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- όYǀȊǀǎ ǾŞŘƧŜƎȅ ǾŀƎȅ ƳłǊƪŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜύ 
 

4.3.5 tǊƻƎǊŀƳΥ YŜǊŜǎŜǘǘ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪΣ ŜǊǃǎ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽ 

4.3.5.1 YǸƭ- Şǎ ōŜƭǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜȄǇƻǊǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀȊ 
ǸȊƭŜǘŜƳōŜǊ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ǎȊŀƪƳŀǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀΣ Şǎ 
ƝƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƪǸƭǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘŀni kell a ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪǸƭǇƛŀŎƛ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ Yƛ ƪŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
ŜȊŜƪ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ŜƭƧǳǘƴŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƘƻȊΣ ǎŜƎƝǘǾŜ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛκŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘΦ  
 
! ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪǘƽƭ Ǿŀƭƽ ŦǸƎƎŞǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘłǊƴƛ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾΣ 
ƛƭƭΦ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃƪŞǇǇŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ YY±-ƪ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ǵƧ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ IƻwŜ/ŀ όIƻǘŜƭ-Restaurant-Catering) szektor (VM, 2012)Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ 
ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎƻƪǎȊƻǊ ŘǊłƎłōōŀƴΣ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ǎȊŜǊȊƛƪ ōŜ 
alapanyagaikat. .łǊ ŀ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ƴŜƳ tartozik ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀǊŞōŜ, 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǳƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ fontosǎłƎǵ ŀ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ 
ǘǀǊǘŞƴǃ Ŝƭƭłǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ aƛǾŜƭ ŀ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƭ, kiemelten 
ƪŜƭƭ ƪŜȊŜƭƴƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ IŀǎƻƴƭƽƪŞǇǇŜƴΣ ŦŜƭ ƪŜƭƭ 
ǘłrni a KKV-ƪ ǾłƭŀǎȊǘŞƪōǃǾƝǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ŀ ƴŀƎȅƻōō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎȅłǊǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  
 
! ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƛΣ Şǎ Ƴłǎ łƭƭŀƳƛ ǾŜȊŜǘǃƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƛƴ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜƎȅŞō ŦƻǊƳłƛ ǎƻǊłƴ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜȄǇƻǊǘƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ 
9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ǘŜǊƳŜƭǃƪŜǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭΦ ! ƪŜƭŜǘƛ ƴȅƛǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ǵƧ łȊǎƛŀƛ ǇƛŀŎƻƪ 
ŦŜƭǘłǊłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ ¢ƻǾłōōƛ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘƻƭƭŀƴŘ Ƴƛƴǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ 
ŘƛǎȊǘǊƛōǵŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘǘł ǾłƭƧƻƴΦ 

9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- tƛŀŎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
- ! ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƭƧǳǘǘŀǘłǎŀ ŀ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƘǀȊ  
- ¨ƧΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎΣ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀύ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ αǀǎǎȊŜƘƻȊłǎŀέ 

- YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊόŜȄǇƻǊǘύ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ 

4.3.5.2 YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

! ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ǇƛŀŎƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǵƧ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƛ ǇǊƻƳƽŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ŎŞƭƻǊƛŜƴǘłƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΦ !Ȋ ;C{ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƭŜƳŜ α! ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ Ґ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ 
ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊέΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ αŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǾłǎłǊƭłǎŀ Ґ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪΣ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀέ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƪŞǇ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ 
;C{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘΣ 
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ŎŞƭȊƻǘǘ όǘŜǊƳŞƪ- ǾŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘ-specifikus) ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ ! ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ YY±-ƪ ǇƛŀŎƛ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧłǊŀ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΦ ¨ƧǊŀ ƪŜƭƭ 
gondolƴƛ ŀȊ !a/ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΦ bǀǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 
ǎƻǊłƴ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǘΣ 
ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭłǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŞǘΦ 

9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- {ŜƎƝǘǎŞƎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłban  
- aŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ YY±-ƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ ŀ ōŜƭ- Şǎ ƪǸƭǇƛŀŎƻƴ 

4.3.5.3 aŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪΣ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ƛǎƳŜǊǘǘŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƳƛƴǃǎŞƎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛǘΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ¦ƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘǼ ǘŀƴǵǎƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŜƎȅ-egy 
ǘŜǊƳŞƪΣ ǾŀƎȅ ǘŜǊƳŞƪŎǎƻǇƻǊǘ ŜǊŜŘŜǘŞǘΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ 
ƭŜƘŜǘ ƪƛŜƳŜƭƴƛ Şǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ ƧŜƭȊŞǎǎŜƭ Ŝƭƭłǘƴƛ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƝƴłƭŀǘłōƽƭ ŀȊ ¦ƴƛƽ ŜƎŞǎȊ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ mǎȊǘǀƴǀȊƴƛ Şǎ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ǘŜǊƳŜƭǃƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŞǘ Şǎ 
ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ŀȊ ¦ƴƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴΦ Yƛ ƪŜƭƭ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 9ƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀȊ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭŞǎǘΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƴŜƳȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ όǘŜǊƳŞƪ-Σ ǘŜǊƳŞƪŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪύΣ ƛƭƭΦ ŀ ƳłǊ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǘƻǾłōō kell fejleszteni. 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƭŞǘǊŜ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǘΦ mǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ a 
ƪǀȊǀǎ ǾŞŘƧŜƎȅ ǾŀƎȅ ƳłǊƪŀƴŞǾ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ όǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ǾŀƎȅ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ǾŞŘƧŜƎȅ)Σ ŜȊłƭǘŀƭ 
ƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ƛǊłƴȅłōŀ Ǿŀƭƽ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎt. 
 
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƪŜƭƭ 
ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪǘŀƴǵǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƝƴłƭŀǘłōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛƪ 
ƳŜƎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ Ƨƽƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŀȊƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŜŘƛ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ {ȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƘǳƴƎŀǊƛƪǳƳƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ǇƛŀŎƛ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪΣ ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΦ  
 
! ƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ōƛȊŀƭƻƳ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ Şǎ Ŝ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊƛƴǘǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǀƴȅǾƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǇǊŞƳƛǳƳ ǘŜǊƳŞƪŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ς ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŀƭŀǇƻƴ ƳǼƪǀŘǃ ς ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ Ŝƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΣ ƛƎŞƴȅŜǎŜōō 
ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘΦ [ŜƘŜǘǃǾŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ e ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ 

9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- 9¦ łƭǘŀƭ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ό±t оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 
- IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ όIǳƴƎŀǊƛƪǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ INw ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ya;Σ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǀƴȅǾ 
ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘύΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

- bŜƳȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 
- YǀȊǀǎ ǾŞŘƧŜƎȅ Şǎ ƳłǊƪŀƴŞǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 
- mƴƪŞƴǘŜǎ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό±t оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 
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4.3.5.4 CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ōƛȊŀƭƻƳ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

!Ȋ ƽǾƻŘŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƭŀǇ Şǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪŞǇȊŞǎōŜn folytatni kell a legfontosabb 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛΣ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀƛ ǎǘōΦ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ łǘŀŘłǎłǘ ς ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀȊ 
ƻƪǘŀǘłǎŞǊǘ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǘłǊŎłƪƪŀƭΦ  
 
9ƭǃǘŞǊōŜ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŞǘǊŜƴŘŘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎłǘΣ Şǎ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ łǊłōŀƴ ŀȊƻƪ ǾŀƭƽŘƛ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀ 
ƳƛƴǃǎŞƎǸƪ łƭǘŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ ǘǀōōƭŜǘ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŦŜƭ- Şǎ ŜƭƛǎƳŜǊƧŞƪΦ YƛŜƳŜƭǘ ƪŀƳǇłƴȅƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ 
ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ǾłǎłǊƭƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘΣ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŀǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 
ǘǳŘŀǘƻǎ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłōŀƴΦ Yƛ ƪŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ƎȅłǊǘƽƪǘƽƭΣ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƪǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴΣ ǇłǊǘŀǘƭŀƴΣ 
ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘǳŘƻƳłƴȅƛ ŀƭŀǇƻƴ łƭƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ mǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƘŀȊŀƛ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ όǇƭΦ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ǎƽ- Şǎ 
ŎǳƪƻǊǘŀǊǘŀƭƳǵύ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΣ Şǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ƪŀƳǇłƴȅŀƛƪƪŀƭ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊȊŀƴŀƪ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘƽΣ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘƽ ƪŀƳǇłƴȅƻƪƘƻȊΦ  
 
YƻǊǎȊŜǊǼ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪŜƭƭ ƪƛŞǇƝǘŜƴƛ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 
ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪΣ ǀǘƭŜǘŜƪΣ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪ ƎȅǼƧǘŞǎŞǊŜΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŞǊŜ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΦ DƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛ 
ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǊŜΦ 
 

9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛΣ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀƛ ǎǘōΦ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀ 
ƽǾƻŘłǎ ƪƻǊǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞō ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭ 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ όǇƭΦ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ǎƽ- Şǎ ŎǳƪƻǊǘŀǊǘŀƭƳǵύ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ 

- ±łǎłǊƭƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŞǘǊŜƴŘŘŜƭΣ ŀȊ łǊōŀƴ 
megjŜƭŜƴǃ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘǀōōƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎǎŀƭ 

- LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

4.3.6 ¢łƳƻƎŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

4.3.6.1 {ǘŀōƛƭΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘ ƧƻƎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

! ƧƻƎŀƭƪƻǘƽƪƴŀƪ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŞǎǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜΣ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƘŀǘƽǎłƎłǊŀΣ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘǃǎŞƎŞǊŜΣ Şǎ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǊŀΦ hƭȅŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǘ ƪŜƭƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛ, 
ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎƻǎΣ ƳŞƭǘłƴȅƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ŀ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜǊǃǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊłǎłǘΦ ! ƧƻƎŀƭƪƻǘłǎ ǎƻǊłn ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎre ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŎŞƭ ƭŜƎŞǎǎȊŜǊǼōō ƳƽŘƻƴ Ǿŀƭƽ ŜƭŞǊŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ łǘƭłǘƘŀǘƽΣ ŞǎǎȊŜǊǼ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƪŜǊǸƭŞǎ Şǎ ŀ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ 
ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłƘƻȊΦ 
 
! ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ όŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎύ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛǘ ŞǊƛƴǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 
ǾƛȊǎƎłƭƴƛŀ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ Ƙŀǘłǎłǘ ŀ ƭłƴŎ ǘǀōōƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǊŜΣ Şǎ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǘ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ƪŜƭƭ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭƴƛΦ ! FM-ƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘ ƪŜƭƭ ƳǼƪǀŘƴƛŜ ŀ ǘłǊǎƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪƪŀƭ όƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΣ ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ ŀȊǘΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƧƻƎŀƭƪƻǘłǎ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƎȅŞƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ 
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[ŜƎŀƭłōō ƛƭȅŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ƧƻƎŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƘŀǘƽƴŀƪΣ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘǃƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛǸƪΣ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ 
ƪŜƭƭ ƪƛƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘŞǎǸƪŜǘΦ 9Ȋ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎŀ Şǎ ŀ ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ LŘǃǎȊŀƪƻƴƪŞƴǘ ŦŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼǎŞƎǸƪΣ ŎŞƭǎȊŜǊǼǎŞƎǸƪ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƘŀǘƽǎłƎǳƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ Şǎ 
ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǸƪǊŜκŞǎǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǸƪǊŜΦ 9 ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ Şǎ ŀȊ 
łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 
 

9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- ό[łǎŘΥ 9ƎȅǎȊŜǊǼ #ƭƭŀƳ tǊƻƎǊŀƳύ 

4.3.6.2 ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃΣ ŜǊǃǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ 
ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŜƎȅΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ŜƭǾŜƪŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŜǾǃΣ 9¦ ƪƻƴŦƻǊƳΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎƻƴ ƪƻƘŜǊŜƴǎŜƴ ǾŞƎƛƎǾƻƴǳƭƽ ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 9ƘƘŜȊ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ 
Şǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŀŘŀǘƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƛŘǃōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłƴŀƪΣ ƭłƴŎǎȊƛƴǘǼ 
ŜƭŜƳŜȊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŜƎȅ łǘŦƻƎƽ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀƭŀǇƻƪƻƴ ƴȅǳƎǾƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-
ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ (VM, 2012)Φ !Ȋ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŀƭŀǇǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΣ łƎŀȊŀǘƛƭŀƎ ŀǊłƴȅƻǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜƪŜǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŜƎȅ 
ƭƻƎƛƪǳǎŀƴ ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘΦ  

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ- Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ǎȊŀǾŀǘƻƭłǎŀΣ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ 
ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ-ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŜȊŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 
ƴŜƳȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŞǊŘŞǎΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ Şǎ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘŀƴ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƪŜƭƭ ŦŜƭƭŞǇƴƛ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎǘŜƭŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǸƎȅŜǎƪŜŘǃƪΣ ƘŀƳƛǎƝǘƽƪΣ Ŏǎŀƭƽƪ ŜƭƭŜƴΦ Ide 
ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ǊƻǎǎȊ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊŜǘƭŜƴ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŞǊŜ ƘƻȊƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƛǎΦ 
!Ȋ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪǀȊǇƻƴǘƛƭŀƎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƎŜƭ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀȊ ŀƎǊłǊ-ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŦŜƭ ƪŜƭƭ 
ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ 
Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ ƛǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ƳƛƴŘŜƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ƪǀȊǀǘǘΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƴƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŜƎȅŦŀƧǘŀ 
ǘǳŘłǎƘłƭƽȊŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ǎȊƻǊƻǎŀōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƴŜƪ ƪƛ ƪŜƭƭ 
ǘŜǊƧŜŘƴƛŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ Şǎ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ƪǀȊǀǎ ƳǳƴƪłǊŀΣ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭΣ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŜƎȅ ŀƪǘƝǾŀōō ƪǀȊƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭΦ 

9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- ό[łǎŘΥ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀύ 
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4.3.6.3 mǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ 

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳŞƭȅǇƻƴǘǊƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭƳƻȊŘǳƭƘŀǎǎƻƴΣ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ ǘǀōō 
ŦƻǊǊłǎƘƻȊ ƪŜƭƭ ƧǳǘƴƛŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мл ŞǾōŜƴΦ !Ȋ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ Şǎ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎƘƻȊ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛƴǘŜƎȅ рлл MǊŘ Cǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ lenne ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ !Ȋ 9a±! ŦƻǊǊłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ ǘǀōōƛ όƪƻƘŞȊƛƽǎύ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊ ƧǳǎǎŀƴŀƪΦ 9Ȋǘ ǎŜƎƝǘƛ ŜƭǃΣ ƘƻƎȅ ŀ нлмп-
нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ς ŀ ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪƪŀƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ς 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀōōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ 9¦-Ǿŀƭ ƪǀǘŜƴŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧłǘΣ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭŞǎŞǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ǾŞƎȊǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ƛǎΣ ƝƎȅ 
ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǘΦ !Ȋ рлл aǊŘ Cǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅōǃƭ 
ǊŜłƭƛǎŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ олл aǊŘ Cǘ ƛƎŞƴȅ ŜƭŞƎƝǘƘŜǘǃ ƪƛ ŀ ±t Şǎ ŜƎȅŞō ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ 
amely ƳŞƎ ƝƎȅ ƛǎ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǇŜǊƛƽŘǳǎōŀƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ŀƭƭƻƪłƭǘ ǀǎǎȊŜƎƴŜƪ ƳƛƴǘŜƎȅ 
ƴŞƎȅǎȊŜǊŜǎŜΦ  

! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘǼΣ Şǎ ŀȊ łƎŀȊŀǘǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƎŀƭłōō ƛƭȅŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
kidƻƭƎƻȊłǎŀΦ .ƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊ Ƨǳǘłǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΣ Şǎ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘƝǇǳǎǵ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜǘ ƪŜƭƭ 
kidolgozni. 

9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ό±tΣ DLbhtΣ ¢ht ǎǘōΦύ 
- 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

4.3.6.4 ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ŀŘƽ- Şǎ ƧłǊǳƭŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪet Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪet ŜǳǊƽǇŀƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ #C! ǎǵƧǘƧŀΦ 9Ȋ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ łǊak mellett a ŦŜƪŜǘŜƎŀȊŘŀǎłƎ ǇƛŀŎƛ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΣ ŀƳƛ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ǾŞƎȊǃ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ rontja ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ. !Ȋ !ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ16, valamint az 
Ernst & Joung17 łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ǎȊłƳƝǘłǎŀƛ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ όмл҈-Ǌŀ ǾŀƎȅ ŜȊ ŀƭłύ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŞ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ 
ƳŜƎƻƭŘłǎłǘΦ  9ƘƘŜȊ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ƪǀǊŞǘΣ 
ǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ǾŞƎŜȊƴƛ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ǇƻȊƛǘƝǾ Şǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ Şǎ ς ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ 
ǘŜƘŜǊōƝǊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ōŜ ƪŜƭƭ ǾŜȊŜǘƴƛ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ #C! 
ƳŞǊǘŞƪŜǘΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛ ŀȊ ŀŘƽǊŜƴŘǎȊer 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŀŘƽƪ ŦŜƭŞ Ǿŀƭƽ ǘŜǊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛǘ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ importtal 
ǎȊŜƳōŜƴƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘΦ  
! ƪŜŘǾŜȊǃ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘƻǾłōō ƪŜƭƭ ŜƭŜƳŜȊƴƛ ŀ b9¢! ƘŀǘłǎłǘΣ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ 
ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǘƻǾłōōƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ. Ugyanakkor az 

                                                 
16

 ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ łŦŀǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ -ƳŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ Şǎ ƘŀǘłǎŀƛΣ 
!ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘΣ нлмо 
17

 !Ȋ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞƭŜƳƛǎȊŜǊ łƎŀȊŀǘōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ łŦŀŎǎŀƭłǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ-ǎŜƳƭŜƎŜǎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ 9Ǌƴǎǘ ϧ WƻǳƴƎΣ 
2013. 
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ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ƻƭȅŀƴ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘ łƭƭƝǘǎƻƴ ŜƭǃΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ezeket ŀ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊƳŞƪŘƝƧ Ƙŀǘłǎłǘ ƛǎ 
meg kell ǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ Şǎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ annak 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ łƎŀȊŀǘƛ-ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛΣ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴŀŘƽƪ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƧŀƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǎǎŀƴŀƪ ƳŜƎΦ 

9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- CƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǘƝǇǳǎǵ ŀŘƽƪ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎǳƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭ  

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ #C! ƪǳƭŎǎłƴŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŀŘƽǇƻƭƛǘƛƪłōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǘŜƘŜǊōƝǊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ 

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪŀǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ƪǸƭǀƴŀŘƽƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀκƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ 

4.3.6.5 ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ōŜƭ- Şǎ ƪǸƭǇƛŀŎƛ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ǾŞŘŜƭƳŜ 

Cƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƪ ǾŜǾǃƛ ŜǊǃǾŜƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƛǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭƳŜǘΦ ! 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ 
ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎǘŜƭŜƴ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ǘƛƭŀƭƳłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦŜƭǸƭ 
ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ Şǎ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǾŞƎŜȊƴƛ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘΦ ¢ƻǾłōōǊŀ ƛǎ 
ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘǃƪ 
ŀƴƻƴƛƳƛǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŀǊłƴȅƻǎ ǎȊŀƴƪŎƛƻƴłƭłǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ !Ȋ ǳƴƛƽǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ƛǊłƴȅłōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊǘ ŀȊ łƭƭłǎǇƻƴǘƻǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎΣ Şǎ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƪ ƻǊǎȊłƎƻƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃΣ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴŀǘƝǾ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎǘǀǊŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎŜǎƴŜƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘǘ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƪŜǊŜǘŜƛǘΦ 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ŞƭŜƭƳŜȊŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ŦǸƎƎǃǎŞƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳƴƛƽǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ²¢h ǎȊƛƴǘǼ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪƻƴ 
ƳŜƎǾŞŘƧǸƪ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛΣ ƛƭƭΦ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ 
ƪŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƴŜ αłƭŘƻȊȊłƪ ŦŜƭέ Ƴłǎ łƎŀȊŀǘƻƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƻǘΣ ƛƭƭΦ az 
ŞƭŜƭƳŜȊŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘƻƪŀǘΦ 

9ǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- ±ŞŘŜƭŜƳ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƪ ǾŜǾǃƛ ŜǊǃǾŜƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƛǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 
- 9¦ Şǎ ²¢h ǎȊƛƴǘǼ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪƻƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ 

- YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊόŜȄǇƻǊǘύ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ όƭłǎŘΥ 
YǸƭ- Şǎ ōŜƭǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀύ 
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4.4  bȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

4.4.1 ! ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧŀƛΣ ŜǎȊƪǀȊŜƛ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎȊŜǊǘŜłƎŀȊƽ ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘǀōō ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǊŀ όƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊŜǘǼΣ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴǵΣ ǇǊƻŦƛƭǵ ǎǘōΦ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪύΣ ƛǊłƴȅǳƭƴŀkΣ Şǎ ŀ ŎŞƭƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ 
όƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘŜƪΣ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪǳǘŀǘłǎƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ƛƴǇǳǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎǘōΦύΦ 

!Ȋ ǀǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ƙŀǘ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀ ōŜƴƴǸƪ ŦƻƎƭŀƭǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ 
ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ aƝƎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ Ƨƽƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ƻǳǘǇǳǘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪƪŀƭΣ ŀŘŘƛƎ ŀ ŎŞƭƻƪ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ŎŞƭƻƪ ς ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ƧŜƭȊǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅ- Şǎ ƘŀǘłǎƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ƧƽǾŀƭ ōƻƴȅƻƭǳƭǘŀōōΦ 
bŜƘŞȊ ǳƎȅŀƴƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƧłǊǳƭǘŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ ;C{ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΣ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ αƘŀǘłǎƪǀǊŞƴέ ƪƝǾǸƭƛ ς Ǝƭƻōłƭƛǎ 
ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎǘōΦ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΦ  

!Ȋ ;C{ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƴȅǵƧǘ ŀƭŀǇƻǘ, mivel az 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ǾŞƎȊǃƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƳǳǘŀǘƽƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ;C{ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪ Şǎ ƳŞǊƘŜǘǃƪΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƳƽŘƻƴ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃƪΦ !Ȋ ;C{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ Ƴǳǘŀǘƽƪƴŀƪ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ Şǎ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ƻƪŀƛƴŀƪ Şǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΦ ό[łǎŘ ǀƴłƭƭƽ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘƪŞƴǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵ 
ǘłǾǵ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŜȄ ŀƴǘŜ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ) 

4.4.2 ;ǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ 

!Ȋ ;C{ ŀ нлмп Şǎ нлнл ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ŎŞƭƻƪŀǘΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƭŜƎǎǸǊƎǃǎŜōō ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊǃƭ 
ǎȊƽƭƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘŀƪ ς ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ƛŘǃǘłǾ ŜƭŜƧŞǊŜ όнлмпύ ŜǎƛƪΣ ƝƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ŜȊŜƪ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛ нлмр Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ нлмп ŞǾƛ ƘŀǘłǊƛŘǃǾŜƭ ƧŜƭȊŜǘǘ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ łǘǘŜƪƛƴǘŜƴƛΦ 

! ǘŜƭƧŜǎ ;C{ ƪǀȊōŜƴǎǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ǳƴƛƽǎ ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊōŜƴǎǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƴƛΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƎŀȊŀǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎΦ ! ƪǀȊōŜƴǎǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ łǘ 
ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛ ŀ ŎŞƭƻƪ ƛŘǃŀǊłƴȅƻǎ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘΣ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀȊ ;C{ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ 

!Ȋ ;C{ ƛŘǃǘłǾƧłƴŀƪ ƭŜƧłǊŀǘłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ нлнм Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǾŞƎŜȊƴƛ ŀȊ ǳǘƽƭŀƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΦ 
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4.4.3 Az ŞǊǘŞƪŜƭŞǎek ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 

! ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ ŀ CǃƻǎȊǘłƭȅ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
veszi az ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢łǊŎŀƪǀȊƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎłǘ Şǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΦ !Ȋ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎŞōŜƴΣ ŜƭŜƳȊŞǎŞōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ǘłǊǎ-ŦǃƻǎȊǘłƭȅƻƪΣ 
ƘłǘǘŞǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘƽ 
ŎŞƎ ƛǎ ōŜǾƻƴƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŜΦ ! ƪǀȊōŜƴǎǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢łǊŎŀƪǀȊƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƎȅŜǘŞǊǘŞǎŞǾŜƭ ŀ CǃƻǎȊǘłƭȅ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ 
ǘŜƘŜǘ ŀȊ ;C{ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƛǊŀΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ CǃƻǎȊǘłƭȅ ǾŀƎȅ ŀ ƪǸƭǎǃ 
ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘƽ ŎŞƎ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ 
fogad el.  

4.5  LƴŘƛƪŀǘƝǾ ŦƻǊǊłǎǘŜrv 

4.5.1 CƻǊǊłǎƻƪ 

¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ;C{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ αłǊŀȊƘŀǘƽ ōŜέΣ ŀȊ ;C{ ŦƻǊǊłǎǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜ Ŏǎŀƪ ƛƎŜƴ ƴŀƎȅ Ǿƻƴŀƭŀƪōŀƴ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃΦ 
¢ƻǾłōōłΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ς ƪƻƴƪǊŞǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ƧłǊƽ ς 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ, Ɲgy a pontosabb 
ƪǀƭǘǎŞƎκŦƻǊǊłǎƛƎŞƴȅǘ, valamint ezek ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŜƭǃƛǊłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜōƻƴǘłǎłǘ is 
csak a ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƛƴǘǼ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎ ǎƻǊłƴΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘłǊŎłƪƪŀƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜ ς ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŞǾ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ς a ƪƻƴƪǊŞǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ Ennek 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŎǎǳǇłƴ programszinten mutatja ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎƛƎŞƴȅŜƪŜǘ, 
ŀƳŜƭȅōŜƴ 9a±!Σ 9wC! Şǎ ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘǾŜ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ 
 

Program ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎƛƎŞƴȅ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

1. program: Sǘŀōƛƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 4 000 

2. program: IƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłƭƭŀlƪƻȊłǎƻƪ 300 000 

3. program: KƻǊǎȊŜǊǼ ǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 1 000 

4. program: EƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ǇƻȊƝŎƛƽ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ 13 000 

5. program: KŜǊŜǎŜǘǘ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪΣ ŜǊǃǎ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽ 20 000 

mǎǎȊŜǎŜƴΥ 338 000 

 
 
!Ȋ łƎŀȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ ŦƻǊǊłǎƪŞǎȊƭŜǘǘŜƭ ŀ VP rendelkezik, 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘƻǾłōōƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ  
! ±t ŦƻǊǊłǎŀƛōƽƭ ƳƛƴǘŜƎȅ нлл MǊŘ Cǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
alapanyag-ǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƽΣ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ǾŞƎȊǃ όα!ƴƴŜȄ Lέύ ƳƛƪǊƻ- 
Şǎ ƪƛsǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭΦ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 
ǇǊƻŦƛƭƭŀƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŞǘ ōǃǾƝǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ¦Ǝȅŀƴƛǘǘ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ς 
ƳŞǊŜǘǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ς ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƪƘŜȊΦ 
! YƻǊƳłƴȅ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ DLbht ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƳƛƴǘŜƎȅ млл Mrd 
Ft ŦƻǊǊłǎƘƻȊ juthatnak az łƎŀȊŀǘ ŜǊǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ όŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ 9a±! ŦƻǊǊłǎŀƛōƽƭ ƧǳǘƘŀǘǘŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊύΦ ! tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ 



87 
 

ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊƻƴ ƪǀȊŞǇ-Σ ƴŜƳ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ŀȊ 9Y {ȊŜǊȊǃŘŞǎ мΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ łƭƭƝǘƧłƪ ŜƭǃΣ 9wC! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭŜǎȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ LƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǾƛǎǎȊŀ 
ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧŀ ƛǎ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ŜȊŜƴ ŎŞƎŜƪƴŜƪΦ Mivel a GINOP nem 
ŘŜŘƛƪłƭ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŜƎȅŜǎ ƛǇŀǊłƎŀƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Ŝ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŦǸƎg az 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘǃƭΦ ¦ƴƛƽǎ ƧƻƎŦƻǊǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ŀ 
DLbht ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ǘƻǾłōōł ŀ ƴŜƳ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƛǇŀǊłƎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘΦ  
9ƎȅŞō ŦƻǊǊłǎƻƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ tervezett ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪκŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ ς ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ŀƭƭƻƪłƭǘ 
ƴŜƳȊŜǘƛκƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ (pl. ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƘƛǘŜƭŜƪΣ ŜƎȅŜŘƛ ƪƻǊƳłƴȅŘǀƴǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪΣ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪΣ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛύ. 
 
 

4.5.2 aŜƎǘŞǊǸƭŞǎ 

!Ȋ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ŦƻǊǊłǎǘŜǊǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀ VP Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō 
ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŦŜƭΣ Şǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ 
ŜƭǃƝǊǘκƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ Ƴǳǘŀǘƽƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΦ 
9ƴƴŞƭ ŦƻƴǘƻǎŀōōΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀȊ łƎŀȊŀǘƴŀƪ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇōŜƴ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ ƭŜǎȊ. ! Ŧǃōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΣ Şǎ ŀ 
ǾłǊƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ŦŜƧŜȊŜǘ ǾŞƎŞƴ ƭłǘƘŀǘƽ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƧŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ŀ Ƙǵǎ- Şǎ ōŀǊƻƳŦƛŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀ ǘŜƧŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ 
ŀ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ  
Ez ŀ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƭŜƎŦǃōō ƳǳǘŀǘƽƛǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ нлнл-Ǌŀ ōŜŎǎƭŞǎ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳƽŘƻƴ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪΥ 
!Ȋ łƎŀȊŀǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ л҈ ƪǀǊǸƭƛ ŞǊǘŞƪǊǃƭ п-5%-Ǌŀ ƴǃΦ ! ōŜƭŦǀƭŘƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ т-
10%-ƪŀƭΣ ƳƝƎ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘ ол-40%-ƪŀƭ ōǃǾǸƭΦ ! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 
ǎȊłƳŀ 10-мр ŜȊŜǊǊŜƭ ōǃǾǸƭΣ Şǎ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƛƎŞƴȅ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊΦ bǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪƛǎ- Şǎ 
ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ 
 
9Ȋ ǘƻǾłōō ǊŞǎȊƭŜǘŜȊǾŜ azt jelenti, hogy: 
!Ȋ łƎŀȊŀǘ ŀ ƭŜƎƪƻǊǎȊŜǊǼōōΣ ǾƛƭłƎǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇ 
ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŞƭǾƻƴŀƭłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŦŜƭŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǊŀΣ ŀƳƛ ǎǘŀōƛƭƭł ǘŜǎȊƛ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ 
9Ȋ ǾŀƭƽŘƛ łǘǘǀǊŞǎǘ jelenthet ŀȊ łƎŀȊŀǘ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ 
ƧŀǾǳƭłǎłōŀƴΣ ŀƳƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ŀƎǊłǊ-ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ƛǎΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽōō Şǎ ƴǀǾŜƪǾǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǘŜƘŜǘƴŜƪ ǎȊŜǊǘΦ  
! ƧŀǾǳƭƽ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪƪŜƭ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōł ǘŜǎȊƛ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŎŞƭǵ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ нκо-łƴŀƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦǀƭŘ 
ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞƪƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǘΦ 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǊŞǾŞƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃΣ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǃ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘ łƭƭƝǘ ŜƭǃΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾǳƭłǎłƘƻȊΦ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ŀ 
ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǃ ƪǀȊŞǇƻǎȊǘłƭȅ ƳƛƴǘŀŀŘłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ ǊŞǎȊŞǾŞ ǾłƭƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 
ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǾłǎłǊƭłǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƛōŜƴ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘΦ 
!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ς ǎŀƧłǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ  ƳŞǊŜǘǸƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǘǳŘƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ ! ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǃ ƪǀȊŜǇŜǎ Şǎ ƴŀƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ 



88 
 

ǎǘŀōƛƭŀƴ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞōŜƴΦ 9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ǘƻǾłōō ǘǳŘƧłƪ 
ōǃǾƝǘŜƴƛ ŜȄǇƻǊǘ ƪƝƴłƭŀǘǳƪŀǘ Şǎ ǵƧ ǇƛŀŎƻƪǊŀ Ǿŀƭƽ ōŜƭŞǇŞǎǎŜƭ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘłƭǘ łǊǳ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘΦ ! ƪƛǎ-Σ Şǎ 
mikro-ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΣ ŜƎȅŜŘƛΣ ƘŜƭȅƛ ƝȊŜƪŜǘ 
ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃΣ ǊǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎōŀƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ǘǳŘƧłƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼōō Şǎ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽŀƴ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛΣ ŀƳƛ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ Ƙŀǘłǎŀƛƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾǳƭłǎłƘƻȊΦ 
! ƧŀǾǳƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōł ǘŜǎȊƛƪ ŀ ƪłǊǇłǘ-medencei 
ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ǇƻƴǘƧŀƛƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ нκо-łƴŀƪ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘΣ ŜȊ łƭǘŀƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦǀƭŘ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞƪƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪłǊǇłǘ-ƳŜŘŜƴŎŜƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ƛǎΦ 
Mindezeƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƴǀǾŜƭƛƪ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƭŞǘǎȊłƳłǘΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƘŀȊŀƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛƳǇƻǊǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪƴŜƪ 
Ǿŀƭƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŞǘΣ ŀȊŀȊ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ŦŜƭŜǘǘƛ ǀƴǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǘΦ 
! ƪƛŜƳŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ŀ ŦŜƴǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎłǘΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 
ƎȅŜƴƎŜ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΣ ŀƳƛ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞƴŜƪΣ ŀ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ǾƻƴƧŀ ƳŀƎŀ ǳǘłƴΦ ! ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ Ŝƭƭłǘłǎǘ ŜƴƴŜƪ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƳǇƻǊǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦƻƎƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ  
 
 
 

Cǃōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ .ŜŎǎǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛƎŞƴȅ (Mrd Ft) 

DȅłǊǘłǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 150 

YŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎ 50 

/ǎƻƳŀƎƻƭłǎΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ 50 

IKTΣ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎƛΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 30 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪƛǇǊƽōłƭłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ Ǉƛƭƻǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 

20 

EnergiaǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎΣ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ 150 

IǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎΣ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 50 

4.6  «ǘŜƳǘŜǊǾ- ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 
Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 

!Ȋ ;C{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ az FMΣ Şǎ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ CǃƻǎȊǘłƭȅ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǎƻƪǊŞǘǼǎŞƎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪκŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀ ƪƻǊƳłƴȅ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
szerveinŜƪ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀȊ ;C{ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘ ŀ 2.2 9ƭǃȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ 
;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢łǊŎŀƪǀȊƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǾŞƎȊƛΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ƘƻȊ 
ƭŞǘǊŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƭƭΦ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀΦ 
 
! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǎǸǊƎǃǎǎŞƎŜ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘǎŞƎŜ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƳłǎǊŞǎȊǘΣ 
alkalmazkodni kell a 2014-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ǳƴƛƽǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǸǘŜƳǘŜǊǾŞƘŜȊΦ ! ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƳŜƎǇǊƽōłƭǘǳƴƪ ŦŜǎȊŜǎΣ ŘŜ ǊŜłƭƛǎ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ 
 
!Ȋ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ a ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 
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{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ 9ǎȊƪǀȊ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ 
ŦŜƭŜƭǃǎ 

IŀǘłǊƛŘǃ 

мΦ twhDw!aΥ {¢!.L[ CLb!b{½Nwh½#{Σ YL9D¸9b{¨[¸h½h¢¢ D!½5#[Yh5#{ 
9ƎȅǎȊŜǊǼ ƘƛǘŜƭƘŜȊ Ƨǳǘłǎ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊ ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

FM, 
aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
NGM 

folyamatos 
 

- Az ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ Bankgarancia program 
Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǵƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

FM, NGM 
 

 

2015.06.30. 
 
 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ŀƎǊłǊōŀƴƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

FM, NGM   
ƪƻǊƳłƴȅŘǀƴǘŞǎǘǃƭ 
ŦǸƎƎǃŜƴ 

- ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ 
ƘƛǘŜƭƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭ 

FM 
 

folyamatos 

9ƎȅŞō ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

- YŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀ bŜƳȊŜǘƛ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 
«ƎȅƴǀƪǎŞƎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ łƎŀȊŀǘƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊ 

FM, NGM folyamatos 

- 9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ όǇƭΦ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎΣ 
ƴȅǳƎŘƝƧŀƭŀǇƻƪ ǘǃƪŜƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜύ 
ǘǃƪŜōŜłǊŀƳƭłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪłƎŀȊŀǘŀƛōŀ 

FM, NGM folyamatos 

{ǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƴŜƘŞȊ 
ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ 

- αtǊƻōƭŞƳŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ- Şǎ ǾłƭǎłƎƪŜȊŜƭŞǎƛέ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

FM, NGM 2015.12.31. 

- bŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 

FM, NGM 
 

2015.12.31. 

- ! ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

FM, NGM 
 

2015.12.31. 

! ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ a 
ǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

- ! ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

FM, NGM folyamatos 

2. PROGRAM: Lbbh±!¢N±Σ I!¢;Yhb¸ ±#[[!Yh½#{hY 

aǼǎȊŀƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ 

- aŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎǘΣ 
Ƨƻōō ƳǳƴƪŀŜǊǃ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō 
ǘŜǊƳŞƪǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όŜȊŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 
±t н ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƴΣ DLbht-ƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭύ 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
FM, NGM 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

- Anyag-, energia- ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ 
ǸȊŜƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ 
ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƳƛǎǎȊƛƽ-
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪłǘ (VP 5. 
prioǊƛǘłǎΣ DLbhtύ 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
FM, NGM, NFM 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

- 9ƎȅŜŘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
ǎȊłƳłǊŀ 

KKM 
 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

- Nagy ŞƭǃƳǳƴƪŀ ƛƎŞƴȅǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ό±t 
н Şǎ сΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
FM 
 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ łƎŀȊŀǘƛ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

- ό¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 
ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ, 
ƳŜƎƭŞǾǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 

 
 

[łǎŘΥ ¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ 
ǎȊƛƴǘǼ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎ 
 

- {ȊŀƪłƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

FM 2015.12.31. 
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{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ 9ǎȊƪǀȊ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ 
ŦŜƭŜƭǃǎ 

IŀǘłǊƛŘǃ 

YҌCҌL ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ- 
Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘǘǊŀƴǎȊŦŜǊ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

- !Ȋ łƎŀȊŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎ 
ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪΣ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ όDLbhtΣ IƻǊƛȊƻƴt 2020) 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
NGM 
 
 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŜƭ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 
ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪΣ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
civil ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

FM folyamatos 

- ¢ǳŘłǎ- Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƘłƭƽȊŀǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ (VP ς EIP) 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
FM 
 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

- ! ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǊŜŀƎłƭƽ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ (VP 1. 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
FM 
 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

- 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ 
ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ (VP 1. 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
FM 
 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

- 9ƭǎǃ ǎƻǊōŀƴ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀ Şǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ό±t мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
FM 
 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

3. PROGRAM: Yhw{½9w¯ ¢¦5#{{![ w9b59[Y9½p a¦bY!9wp   

YƻǊǎȊŜǊǼΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǾŜȊŜǘŞǎōŜƴ 

- aŜƴŜŘȊǎŜǊƪŞǇȊŞǎ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǾŜȊŜǘǃƛ 
ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ 
όƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ƴǀǾŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ǇƛŀŎǊŀ 
Ƨǳǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ 
ŜǘƛƪŀΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎύ 

FM, NGM, EMMI folyamatos 

- ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ƛǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ (GINOP) 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
NGM 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

9ƭŜƎŜƴŘǃΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘΣ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

- ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ 
ƛƎŀȊƻŘǾŀΣ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

FM, NGM, EMMI folyamatos 

- !ƎǊłǊ-ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƻƪǘŀǘłǎ-ƪŞǇȊŞǎ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ŀƎǊłǊ-ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭΣ ŀ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ŜƭƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ  

FM, NGM, EMMI folyamatos 

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

FM, NGM, EMMI folyamatos 

4. PROGRAM: 9D¸9bw!bD¨ th½N/Lj !½ ;[9[aL{½9w[#b/.!b   

¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ-ǎȊƛƴǘǼ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- ¢ŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŜΣ 
Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 

FM 2015.12.31. 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-menedzsment 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘΣ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 
ƻƪǘŀǘłǎŀ 

FM, EMMI folyamatos 

- !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪǇłƭȅłƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ 
ƘłƭƽȊŀǘōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪƴƻǿ-how 
łǘŀŘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

FM folyamatos 
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{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ 9ǎȊƪǀȊ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ 
ŦŜƭŜƭǃǎ 

IŀǘłǊƛŘǃ 

±ŜǊǘƛƪłƭƛǎ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜΣ 
ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǎŜƎƝǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ 
ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊŜ όαC;{Ȋέύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ 

FM 2015.12.31. 

- 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƪΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ, ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ 
ǊŞǎȊŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƴłƭ 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
FM, NGM, BM 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

- wǀǾƛŘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃƛ 
ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ς ŀ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃƪ 
ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎōŀ 
(REL alprogram) 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
FM 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

- YǀȊǀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ŞǇǸƭǃΣ 
hatŞƪƻƴȅ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾǃ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό¢htύ 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
NGM 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

- !Ȋ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳƛƪǊƻ-, kis- Şǎ 
ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛΣ 
kereskedelem-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό¢htύ 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
NGM 

2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

- YŜǊŜǎƪŜŘǃƘłȊŀƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

KKM, NGM, FM folyamatos 

- A ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪΣ ŀȊƻƪ 
ŜƭǃƴȅŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

FM folyamatos 

- όYǀȊǀǎ ǾŞŘƧŜƎȅ ǾŀƎȅ ƳłǊƪŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜύ 

  

5. PROGRAM: Y9w9{9¢¢ a!D¸!w ;[9[aL{½9w9YΣ 9wp{ tL!/L th½N/Lj   

YǸƭ- Şǎ ōŜƭǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

- YǸƭ- Şǎ ōŜƭǇƛŀŎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

FM (AKI) 2015.12.31. 

- ! ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƭƧǳǘǘŀǘłǎŀ 
ŀ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƘǀȊ 

FM folyamatos 

- ¨ƧΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ (pl. 
ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎΣ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀύ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
αǀǎǎȊŜƘƻȊłǎŀέ 

FM folyamatos 

- YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊόŜȄǇƻǊǘύ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ 

YƻǊƳłƴȅ tagjai folyamatos 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

- {ŜƎƝǘǎŞƎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴ  

FM, KKM folyamatos 

- aŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ ŀ ōŜƭ- Şǎ 
ƪǸƭǇƛŀŎƻƴΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ YY±-ƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛ 

FM, KKM folyamatos 

aŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 
ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪΣ 
ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

- 9¦ łƭǘŀƭ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ό±t оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

FM folyamatos 

- IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŀƎŀǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
όIǳƴƎŀǊƛƪǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ INw ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
Ya;Σ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƪǀƴȅǾ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘύΣ 
nemzeti ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

FM folyamatos 

- bŜƳȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

 FM 2015.06.30. 
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{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ 9ǎȊƪǀȊ ±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ 
ŦŜƭŜƭǃǎ 

IŀǘłǊƛŘǃ 

- YǀȊǀǎ ǾŞŘƧŜƎȅ- ǾŀƎȅ ƳłǊƪŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

 FM folyamatos 

- mƴƪŞƴǘŜǎ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎƛ Şǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό±t оΦ 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎύ 

FM 2014-2020 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪ 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ōƛȊŀƭƻƳ Şǎ ŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

- ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛΣ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƘƛƎƛŞƴƛŀƛ ǎǘōΦ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 
ƻƪǘŀǘłǎŀ ƽǾƻŘłǎ ƪƻǊǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜΣ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞō ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭ  

EMMI, FM folyamatos 

- ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 
ƻƪǘŀǘłǎŀ ƽǾƻŘłǎ ƪƻǊǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜΣ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞō ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭ 

EMMI folyamatos 

- !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ όǇƭΦ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ǎƽ- Şǎ 
ŎǳƪƻǊǘŀǊǘŀƭƳǵύ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ 

FM, EMMI folyamatos 

- ±łǎłǊƭƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŞǘǊŜƴŘŘŜƭ 
kapcsolatban 

EMMI, FM folyamatos 

- ±łǎłǊƭƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ łǊōŀƴ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘǀōōƭŜǘǘŜƭ 
kapcsolatban 

FM, EMMI folyamatos 

- LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ FM, EMMI folyamatos 

6. PROGRAM: ¢#ahD!¢j ±#[[![Yh½#{L Ymwb¸9½9¢   

{ǘŀōƛƭΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘ ƧƻƎƛ Şǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

- ό[łǎŘΥ 9ƎȅǎȊŜǊǼ łƭƭŀƳ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
program) 

IM, 
aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
NGM, FM 

 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃΣ ŜǊǃǎ 
ƘŀǘƽǎłƎƻƪ 

- ό[łǎŘΥ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀύ Ca όb;.LIύ 
 

 

mǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ  

- CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 
(VP, GINOP, TOP stb.) 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
FM, NGM 

 

- 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪǎŞƎΣ 
FM, NGM 

 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ŜƎȅǎȊŜǊǼ ŀŘƽ- Şǎ 
ƧłǊǳƭŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊ 

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ #C! ƪǳƭŎǎłƴŀƪ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ, amennyiben ez illeszkedik 
ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘƽǇƻƭƛǘƛƪłōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǘŜƘŜǊōƝǊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ 

Korm.  

- CƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǘƝǇǳǎǵ ŀŘƽƪ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎǳƪ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭ  

FM, NGM  

- ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪŀǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ƪǸƭǀƴŀŘƽƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀκƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ 

FM, NGM  

;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ōŜƭ- Şǎ ƪǸƭǇƛŀŎƛ 
ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ǾŞŘŜƭƳŜ 

- ±ŞŘŜƭŜƳ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎƻƪ ǾŜǾǃƛ 
ŜǊǃǾŜƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƛǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

FM, NGM  

- 9¦ Şǎ ²¢h ǎȊƛƴǘǼ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪƻƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ 

FM, NGM, KKM  

- YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊόŜȄǇƻǊǘύ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ 

FM, NGM, KKM  
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4.7  ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ 

.łǊΣ ŀƳƛƴǘ ŀȊǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪōŜƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘǸƪΣ ŀȊ ;C{ az FM Şǎ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǊŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƳłǊ ŀ Ƴǳƴƪŀ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘǳƪ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪΣ Ŝƭǎǃ ǎƻǊōŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǘΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪ 
ƪƛƪŞǊŞǎŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ нлмн ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ƳǳƴƪŀŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜǘ ǘŀǊǘƻǘǘǳƴƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ǎǇŜƪǘǊǳƳłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǾŜȊŜǘǃƪƪŜƭΣ ƳŜƎǾƛǘŀǘǾŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻǘ Şǎ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘΦ нлмо ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǾŜƭ ǘŀǊǘƻǘǘǳƴƪ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎǘΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊǃƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘǘǸƴƪ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƪŜƭΣ Şǎ ƳŜƎǾƛǘŀǘǘǳƪ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 
ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎłǘ ŜȊŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴΦ 9ȊŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ǎȊłƳƻǎ ŜƎȅŞō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ 
CǃƻǎȊǘłƭȅ Şǎ ŀȊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǊǘ Şǎ !ƎǊłǊƛƎŀȊƎŀǘłǎŞǊǘ CŜƭŜƭǃǎ #ƭƭŀƳǘƛǘƪłǊǎłƎ 
όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ŀȊ #ƭƭŀƳǘƛǘƪłǊǎłƎύ ǾŜȊŜǘǃƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛΣ ŀƘƻƭ ƛǎƳŜǊǘŜǘǘŞƪ Şǎ ǾƛǘłǊŀ ōƻŎǎłǘƻǘǘłk 
ŀȊ ;C{ Ŧǃōō ƎƻƴŘƻƭŀǘŀƛǘΦ 
 
нлмоΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ƪǀȊŜǇŞǊŜ ς ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ς ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀȊ ;C{ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ŦŜƧŜȊŜǘŜƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊǘǳƪ ŀȊ ;C{ łǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊǊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ όрΦ 
ŦŜƧŜȊŜǘύΦ !Ȋ рΦоΦ ŦŜƧŜȊŜǘ ƳłǊ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎǎȊŜǊǼŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊǘŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ YƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 
aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ YƛłƭƭƝǘłǎ όha;Yύ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎłǘΣ нлмоΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мф-Şƴ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘǘǸƪ ŀȊ ;C{ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪƪŜƭΦ !Ȋ 
;C{-t 2013. szeptember 23-łƴ ōƻŎǎłǘƻǘǘǳƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘ ƪǀȊȊŞ ǘŜǘǘǸƪ ŀȊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ-ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǊǘ Şǎ !ƎǊłǊƛƎŀȊƎŀǘłǎŞǊǘ 
CŜƭŜƭǃǎ #ƭƭŀƳǘƛǘƪłǊǎłƎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎƪǸƭŘǘǸƪ ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ς a szakmai 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴƪƴŜƪΣ ŀȊ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢łǊŎŀƪǀȊƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 
tŀƎƧŀƛƴŀƪ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ. (рΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ) 
 
нлмоΦ ƻƪǘƽōŜǊ т-ƛƎ ǾłǊǘǳƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƛǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǘΦ mǎǎȊŜǎŜƴ мм ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǃƭ 
ƪŀǇǘǳƴƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘΦ ! ƪƻƴƪǊŞǘΣ ǎȊǀǾŜƎǎȊŜǊǼ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ 
ōŜŞǇƝǘŜǘǘǸƪ ŀȊ ;C{ ǎȊǀǾŜƎŞōŜΣ ŀȊ ŜƎȅŞō ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ Şǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǘ 
ƭŜȊłǊƽΣ нлмоΦ ƻƪǘƽōŜǊ мт-ƛ ƳǳƴƪŀŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƴ Ǿƛǘŀǘǘǳƪ ƳŜƎ ŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŜǾǃƪƪŜƭ όсΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ 
9ƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃ). !Ȋ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃǘ ŀȊ łƭƭŀƳǘƛǘƪłǊǎłƎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ƪǀȊȊŞ ǘŜǘǘǸƪΦ 
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4.8  9ƭǃȊŜǘŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

!Ȋ ;C{ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴΣ ŀȊ ;C{ ƪŞǎȊƝǘǃƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŜȄ ŀƴǘŜ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎe 
όƭłǎŘ ƪǸƭǀƴ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴύΦ !Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Ŧǃōō ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 
 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ 
ŞǇƝǘǾŜ łǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ ŀ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭǃȊŜǘŜǎ όαŜȄ-ŀƴǘŜέύ 
hŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎΣ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǾƻƭǘΦ 
 
!Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎǊŜ ŞǇƝǘǃ łǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎŞƭƻƪ Şǎ 
ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ !Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴǘΥ 

! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭ ŜƎŞǎȊǸƭǘŜƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ς ez az egyes 
ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ς ŀ ōłȊƛǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ   
 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭǃȊŜǘŜǎ όαŜȄ-ŀƴǘŜέύ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀ ƘŀǘłǎǵǘǾƻƴŀƭ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ ŞǇƝǘǃ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƳŞǊƛ ŦŜƭ ŀ ƪǳƭŎǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ōłȊƛǎłǊŀ ǾŜǘƝǘŜǘǘ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎƻƪ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ ! ǎȊłƴŘŞƪƻƭǘ Şǎ ƴŜƳ ǎȊłƴŘŞƪƻƭǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ Ƙŀǘłǎƻƪ 
ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ ŦŜƧŜȊƛƪ ƪƛΦ  
 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Ƙŀǘłǎŀƛ ŞǊƛƴǘƛƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ 
ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǘ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎȊŦŞǊŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƧŀΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ǀƴŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ 
ǎŀƧłǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎǼ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƘłȊǘłƧƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ łǘŦƻƎƽ- Şǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŎŞƭƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǾŀƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ς ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƎŞǎȊŞǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘǃ ς Ƙŀǘłǎƻƪ ǊǀƎȊƝǘƘŜǘǃƪΥ  
 

¶ ! ōŜƭŦǀƭŘƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ όŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘύ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻǊǊłǎłǾł ŀ 
ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ ǾłƭƛƪΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
megalaǇƻȊƽŘƛƪΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ όƭŜƎŀƭłōō ул҈-ōŀƴύ ƘŀȊŀƛ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘΦ ! 
ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪōǃƭ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ нр ҈-ƪŀƭ Ǿŀƭƽ ōǃǾǸƭŞǎŜ. 

ŎŞƭ 
specifi-
kus ŎŞƭ 

ŜǎȊƪǀȊ ǎȊłƴŘŞƪƻƭǘ 
Ƙŀǘłǎ 

nem 
ǎȊłƴŘŞƪƻƭǘ 
Ƙŀǘłǎ 

ƪǀȊǾŜ-
tett 
Ƙŀǘłǎ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
Ƙŀǘłǎ 

ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ŜƭŞǊǘ 
Ƙŀǘłǎƻƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎŜ ŀ 
ŎŞƭƻƪƘƻȊ όŜȄ ŀƴǘŜύ 
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¶ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǘ Şǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŜƎȅƛƪ ǘŞƴȅŜȊǃΦ ! ƘŀȊŀƛ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ς ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘłǎŀƪŞƴǘ - ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦƻƎȅŀǎȊǘ ƘŀȊŀƛ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵΣ 
ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΦ 
hƪǘŀǘłǎǎŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƪǘƝǾ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻƭƛǘƛƪłǾŀƭ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 
ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜ ŜǊǃǎǀŘƛƪΦ 9Ȋ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭ ǘǀōō ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻǘ ŞǊƛƴǘǃ 
ƪǀȊǀǎ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘŜƭƛ ƳŜƎΦ  

¶ bǃ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŀ ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘ ŜƭǾŜǎȊǘǃΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ-Σ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊłōƽƭ ƪƛǎȊƻǊǳƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ǎȊłƳłǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ŀ ǘŀǊǘƽǎ Şǎ ƳŀƎŀǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƎŜƭ ƪǸȊŘǃ 
ǊŞƎƛƽƪ αƪƛǘǀǊŞǎƛέ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇƴŀƪΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎŀ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƛǎ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ 

¶ ! ǾƛƭłƎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎŜ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
łƭƭŀǇƻǘǳƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎȊƝǾ ŜƭŜƳŞǾŞ ǾłƭƛƪΦ 
9ƴƴŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƴŀƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ǘǀōō ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ 
ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƘŀǘłǎŀƪŞƴǘ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭ Şǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ŀƎǊłǊ-
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘΦ  

¶ ¢ƻǾłōō ŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊƛƴǘǼΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΦ bǃ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŀƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎ D5t-jŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾǳƭłǎŀ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ Ƙŀǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ƭłƴŎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłǊŀΦ 

¶ ! ǇƻȊƛǘƝǾ ŜȄǇƻǊǘ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłǘΣ ŀȊ 9¦-ƴ ƪƝǾǸƭƛ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƴŜƪΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴłƭ ς 
ƳŞǊŜǘǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ - ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜ ƭŜǎȊ ŀȊ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽƴŀƪΦ  
 

A stǊŀǘŞƎƛŀ łǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƧŀƛǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ŞǊƛƪ ŜƭΥ 
 

¶ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ Şǎ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 
javul  

¶ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǊłƴȅŀƛƴŀƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ŎŞƭȊƻǘǘ 
ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǸȊŜƳŜƪ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƧŀǾǳƭ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŜȊŜǘǃƪŞǇȊŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǸȊŜƳŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ 
ŜƭǃłƭƭƝǘƽ όƳƛƴŘŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŦƻǊƳŀύ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƛǊłƴȅƝǘłǎłƘƻȊ 

¶ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
ŜƎȅŜƴǊŀƴƎǵ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƛƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǇŞƭŘłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŦƽǊǳƳƻƪƻƴ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłƘƻȊ ŀ ƘŀȊŀƛ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ ǇƛŀŎƛ 
ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŜǊǃǎǀŘƛƪΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ 
ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃΣ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŞǎǘ ƛǎ ŎŞƭȊƽ ƳƛƴǃǎŞƎǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
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ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎŀ ŀ ƘŀȊŀƛ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴȅłōŀƴ 
ŦƻƪƻȊƽŘƛƪΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ƛǎ ƧŀǾǳƭ 

¶ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƛƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŎŞƭƻƪƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 
ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎǎł Ǿłƭƽ 
łƎŀȊŀǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłt. 

 
{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀǊǊŀ ƛǎ ŦŜƭƘƝǾƴƛ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Şǎ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ƧŀǾƝǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪ ς ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŀ 
ŦŜƴǘƛŜƪƪŜƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ Ƙŀǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ łƎŀȊŀǘ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŀƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǘΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘΣ 
ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǊƻƳƭłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΦ 
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мΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ! ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ǘłōƭłȊŀǘŀƛ 
 

1Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ 

 

;Ǿ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 
ό¢9#hwΩлуΥ мл-мн łƎύ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ 

;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊΣ ƛǘŀƭΣ ŘƻƘłƴȅłǊǳ 

Foglal-
ƪƻȊǘŀǘłǎ-
ōƽƭΣ

 
% 

.Ǌǳǘǘƽ 
ƘƻȊȊłŀŘ

ott 
ŞǊǘŞƪŞb
ǃƭ 

.ŜǊǳƘłȊłǎ-
ōƽƭ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ 
ƪǸƭƪŜǊŜǎ-
kedelem 

egyenlege, Mrd 
Ft 

CƻƎȅŀǎȊǘłǎ-
ōƽƭ

 Export-ōƽƭ
 

Ŧƻƭȅƽ łǊƻƴΣ ҈ 

2000 4,0 3,3 3,7 25,3 6,9 302,2 

2001 4,1 3,6 4,1 25,3 7,5 374,8 

2002 4,2 3,6 3,1 24,8 6,8 308,9 

2003 3,9 3,2 3,6 24,3 6,5 303,2 

2004 3,6 2,9 3,7 23,7 6,0 223,1 

2005 3,6 2,7 3,6 22,7 5,8 181,1 

2006 3,6 2,5 3,1 23,3 5,5 214,8 

2007 3,4 2,4 3,2 24,2 6,3 360,5 

2008 3,3 2,2 1,8 24,8 6,7 373,4 

2009 3,5 2,5 1,9 24,6 7,2 347,6 

2010 3,3 2,4 2,2 24,1 6,9 464,2 

2011 3,2 2,2 2,5 24,6 7,5 594,9 

2012 3,2 2,2 3,3 25,4 8,2 764,9 

CƻǊǊłǎΥ Y{I ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ  

 
 
 
 

2Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ όŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊΣ ƛǘŀƭ Şǎ ŘƻƘłƴȅǘŜǊƳŞƪ ƎȅłǊǘłǎύ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ όƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ҈ύ 

 
  2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ Ŧƻƭȅƽ 
łǊƻƴ 

1949,5 1854,8 1946,5 2004,0 2103,6 2070,4 2031,6 2285 2527,3 
2615,3 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ 
ǾƻƭǳƳŜƴǾłƭǘƻȊłǎŀ 

-4% -5,3% 1,2% -3,9% -6,7% -2,0% -0,7% 3,1% 4,6% 
-0,1 

.ŜƭŦǀƭŘƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ Ŧƻƭȅƽ 
łǊƻƴ 

1495,9 1440,8 1465,9 1509,5 1539,4 1463,1 1415,3 1493,7 1592,2 
1613 

.ŜƭŦǀƭŘƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ 
ǾƻƭǳƳŜƴǾłƭǘƻȊłǎŀ 

-6,7% -4,3% -0,9% -5,1% -8,3% -4,6% -2,2% -2,5% 1,2% 
-1% 

9ȄǇƻǊǘŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ Ŧƻƭȅƽ 
łǊƻƴ 

429,3 442,2 460,7 497,2 571 614,5 649,9 769,8 912,9 
1012 

9ȄǇƻǊǘŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ 
ǾƻƭǳƳŜƴǾłƭǘƻȊłǎŀ 

3% 2,1% -1,9% 3,8% -1,1% 4,8% 7,8% 6,7% 11,0% 
5,4% 

mǎǎȊŜǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ Ŧƻƭȅƽ 
łǊƻƴ 

1925,3 1882,9 1926,6 2006,6 2110,4 2077,6 2065,3 2263,5 2505,2 
2624,9 

mǎǎȊŜǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ 
ǾƻƭǳƳŜƴǾłƭǘƻȊłǎŀ 

-4,7% -2,9% -1,2% -3,1% -6,5% -2,0% 0,7% 0,4% 4,6% 
0,2% 

CƻǊǊłǎ Y{I ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ !YL ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎ 9ƭŜƳȊŞǎƛ hǎȊǘłƭȅłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎ 






























































