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KOZPONTI PROBLEMA:
GYENGE VERSENYKEPESSEG, GYENGE JOVEDELEMTERMELO KEPESSEG

FINANSZIROZAS, TOKE- ES KORSZERUSITES HUMAN EROFQ P MARKETING, PIACI POZICIO
GAZDALKODASI HELYZET ELELMISZERLANC

Instabil gazdalkodas, Miiszaki, Kirivoan alacsony Gyenge Gyenge
csBdhelyzetnek valé technoldgiai, munkaerd érdekérvényesitd megkiildnbsztethets

nagyobb kitettség i termékszerkezeti és hatékonysdg képesség mind az ’ ség
innovacios elmaradas alapanyag-termelés,
I mind a kereskedelem

1
=

A hazai tobbségi Nagyvallalati Menedzsment
tulajdonban miikéds mérethatékonysdg problémak — Piacismeret hidnya,
véllal elmaradasa stratégiai gyenge marketing

gondolkodas, vezetdi - tevekenyseg
e o Alacsony szintd
szségek hianya

vertikal

Gyenge A hazai kutatasi horizontalis
hitelképesség potencial egyluttmikodés

kihasznalatlansaga,

eredményeinek :mnzsef{! .
Eladosodottsag, nagy gyenge hasznositasa szakemberniany

e

pénziigyi veszteség




100 +t 6NIY / SEGSNYSLI

A STRATEGIA FO CELKITUZESE:

AZ ELELMISZERIPAR VERSENYKEPESSEGENEK HELYREALLITASA

STABIL FINANSZIROZAS,
KIEGYENSULYOZOTT
GAZDALKODAS

Egyszerii hitelhez

; elGsegitése

osztbnzese

Struktdra kialakitasaa
nehéz helyzetben |évé
véllalkozasok

kezelésére

Kiegyensulyozott
CETGE]GLEDS
tartalékképzés
Osztdnzese

[

INNOVATIV, HATEKONY
VALLALKOZASOK

termékszerkezet
atalakitas

ismerettranszfer

elésegitése

KORSZERU TUDASSAL
RENDELKEZO MUNKAERG

Korszerti, stratégiai
gondolkodas
elterjesztése a

vallalati vezetésben

Elegendd,
szakképzett, rugalmas
munkaerd biztositasa

[

EGYENRANGU POZICIO AZ
ELELMISZERLANCBAN

gondolkodas

megerdsitése
e e e A e e
herizontalis

egyattmikodés

erdsitése

KERESETT MAGYAR
ELELMISZEREK, ERGS PIACI
POZICIO

Kéz6sségi marketing
lehetdségek
kihasznalasa

_és belpiaci
lehetdségek feltarasa,
kihasznalasa

Magyar élelmiszerek

Fogyasztdi bizalom &
afogyasztéi
tudatossag novelése

TAMOGATO
VALLALKOZASI

KORNYEZET

védelme
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A £ A « T & £ A A N
M® YSitS1fESGy | KStelSGsStSyil s
1o G+ ofSHISHOK ANISNEFT RF&at 3 28t Sy(! as3s + Yl 3&r NJ
I'T StStFAST SNAL . a P
6¢9#hwRayNEainl N  EStYAal SNE AUl
. NHz{ NBAT F NI yé . .
. & | Foga | N2 s Nmt ] INTESN
121 Gt ott’ 55 f c238 - § Exportd s kedelem
= <o S NbS 05 f p egyenlegeMrd
05% X ' Ft
F2f{8s5 | NBYyZ 2
2000 4,0 3,3 3,7 25,3 6,9 302,2
2001 4,1 3,6 4,1 25,3 7,5 374,8
2002 4,2 3,6 3,1 24,8 6,8 308,9
2003 3,9 3,2 3,6 24,3 6,5 303,2
2004 3,6 2,9 3,7 23,7 6,0 223,1
2005 3,6 2,7 3,6 22,7 5,8 181,1
2006 3,6 2,5 3,1 23,3 5,5 214,8
2007 3,4 2,4 3,2 24,2 6,3 360,5
2008 3,3 2,2 1,8 24,8 6,7 373,4
2009 3,5 2,5 1,9 24,6 7,2 347,6
2010 3,3 2,4 2,2 24,1 6,9 464,2
2011 32 2,2 2,5 24,6 7,5 594,9
2012 3,2 2,2 3,3 25,4 8,2 764,9
C2NN} ay Y{Il IRIFG2] It LRtY
20 GrtottTrGY 1T SfSEYAAT SNALI N 65f St YAAT SNE AlGFE $a R
AftESG9S ottd21ta 1T Str1i! SOKSI graizye
2004| 2005 2006 2007 2008 2009| 2010/ 2011 2012| 2013
¢S N‘T Sl\leS)/a A 1949,5| 1854,8| 1946,5 2004,0 2103,6 2070,4| 2031,6 2285 2527,3 26153
¢SNJ{§f$57\ 0 0 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0.1
G2t dy Sy o1 -4%| -53%| 1,2% -3,9% -6,7%) 2,0%| -0,7%| 3,1% 4,6%
. St T: L\E; $h 1495,9| 1440,8| 1465,9 1509,5 1539,4 1463,1| 1415,3| 1493,7 1592,2 1613
IQSQ tf :lc:szY‘tS 3%} s -6,7% -4,3% -0,9% -5,1% -8,3% -4,6%| -2,2%| -2,5% 1,2% 1%
9E LJ2}N££$};\LI‘J $ 429,3 4422 460,7 497,2 571 614,5| 649,9| 769,8 9129 1012
g,ffl"]izs‘gﬁg‘:j 3% 2,1% -1,9% 3,8% -1,1% 4,8% 7,8% 6,7% 11,0% S:4%
ma gl }S 3‘2 ; NI 1925,3| 1882,9| 1926,6 2006,6 2110,4 2077,6| 2065,3| 2263,5 2505,2 2624.9
maai Sa S NJ 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0.2%
&2 f szSyél -4, 7% -2,9% -1,2% -3,1% -6,5% -2,0% 0,7% 0,4% 4,6%
C2NNY & Y{I FtlLRety T 1YL ;fStYAATSNItyO 9ftSYl Saa





























































































